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POJIb KOHTPOJIIHI'Y B EOEKTUBHOMY YIIPABJITHHI
CTAJIUM PO3BUTKOM HNIAINNPUEMCTBA

B ymMoBax momonaHHS KPHU30BUX SIBHI B €KOHOMIIl, rioOamizamii
TOCHOJNApChKUX 3B'SI3KiB Ta iHTeHCcH(iKamii BHPOOHWIITBA BAXKINBE
3HAQUEHHA TPHUIUISETBCS  BUBUCHHIO MPOOJEM  CTaJoro  PO3BUTKY
MIPOMUCIIOBHX MiATIPHEMCTB, SIK 31aTHOCTI THYYKO i ONEpaTHBHO pearyBaTH
Ha MPOLECH, L0 BiOYBaIOTHCS B HABKOJHMIIHbOMY Oi3Hec-cepenoBuii. Ha
NepIInil TUIaH BUCYBAIOTHCS €KOHOMIYHI KpUTepil OLIHKK e(eKTHBHOCTI
JISUTBHOCTI  MIATNPUEMCTB, MIABUIIYIOTECS BHUMOTH JO THYYKOCTI 1
ONEPaTHBHOCTI YNpaBJIiHHSA 3 TMO3WIIA 3a0be3Med4eHHs CTaJoro Ta
€(EeKTUBHOTO PO3BUTKY.

Jnst epeKTUBHOCTI NPUIHATHX YNPABIIHCHKHX pillleHb HEOOXIJTHO
HE TITBKHU 3a0e3MeUnTH HAAXO/DKEHHS iH(opMaIlii, mo BiIOMBae peanbHUI
CTaH CIIpaB, OPraHi3yBaTH YHi(iKOBaHYy, CTHUCIY, YiTKy i mpocTy dopmy ii
mojmadi, ajge 1 JOTPUMATH CBO€YACHICTh 1 HAAXO/KeHHSA. Timbku
OTIEePaTUBHICTh 300py 1 OOpOOKHM NaHWX, IX 3HAYMMICTh 1 AKTyaJbHICTh
JO3BOJIAIOTE TIPUHMATH e(eKTHBHI Oi3Hec-pimieHHSA. | TyT meHTpaibHe
MicCIle 3aiiMae cucTtema OOJIKY MPOMHCIOBOIO MiIMPUEMCTBA, 30KpeMma
piBeHb 11 po3BUTKY. 3i 30inblIeHHAM 00cAriB iH(MOpMaLil, HEeOOXiTHOT ISt
NPUIHATTS YIPaBIiHCHKUX PIllIeHb i CKOPOYCHHSIM TEPMIHIB Ha il HaJlaHHS,
BIJINIOBITHO 3POCTAE YKCIIO MO/ii rOCIIONapChKOT AISITBHOCTI MiAIPUEMCTBA,
SIKI HOTPeOYIOTh OOJIKY.

ChoromHi Ha BITYM3HSHHX IMIAMPUEMCTBAX JOCHTH MIBHIKO e
mporec IHTerpamii TpaauIifHUX METOIIB OOJIKY, aHali3y, HOpMYyBaHHS,
IUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO B €IMHY CHCTEMY OTpPHMaHHsI, OOpoOKnm Ta
y3arajgpHeHHs iH(QopMamii. TakuM dYHHOM, eQEeKTHBHE YIpPaBIiHHS
MIATPHEMCTBOM MOXe OyTH IOCATHYTE€ 32 JOIIOMOTOI0 ITOCIiOBHOCTI
pimens, copMoBaHUX Ha TiAcTaBi BUBYCHHS iHQOpMALii PO pe3ynbTaTu
JISUTEHOCTI MIAPHEMCTBA, SKi JIOCTOBIPHO i CBOEYACHO BiIOOPaKAIOTh CTaH
1 TIOBEAiHKY KEPOBAHMX MTapaMeTpPiB.

HoBuM croBOM B ympaBmiHHI MiJIPHEMCTBAMH CTa€ 3aCTOCYBAaHHS
CHCTEMH KOHTPOJIHTY, SIK peryispHoro i 6e3mepepBHOro Oi3HecC-TpoIecy,
o 3abe3nedye €pEeKTUBHICTh MiSIIBHOCTI MiANPHEMCTBA BiINOBIIHO 10
MPUHHATHX YHPABIIHCBKUX pilIeHb, HOTO MeHEMKMeHTy. KoOHTpouiHT,
Oynyuu onHi€0 3 (YHKIIH yOpaBliHHS, Ma€ IUIbOBY CHPSIMOBaHICTB,
MIeBHUH 3MICT, IPUHOMH, IHCTPYMEHTH 1 METOAM pealrizarii.



BuBYeHHs MUTaHb KOHTPOJIHTY 3aCIyrOBY€E Ha 0COONMBY yBary, Tak
SK B YMOBaX JKOPCTKOI KOHKYpeHIii, B SKHUX IIPalIOIOTh YKpaiHCBKI
MAPUEMCTBA, Oprafizaniss e(QeKTHBHOI CHCTEMHM KOHTPOJIHIY CTa€
MEpPIIOPSITHIM 3aBAaHHSAM IX KOPIOPAaTHBHOTO ymnpasiiHHS. KoHTpousiHr
BiZoOpaxkae piBeHb opraHizamii BUPOOHWYOI Ta TOPTiBENBHOI MiSUIBHOCTI
Oyab-SKOTO MiOIPHUEMCTBA, a TAKOXK PIBEHb HOTO CHCTEMH OYyXTalTepChKOTO
00miky. 3 ormsmy Ha OaraTorpaHHICTh KOHTPONIHTY Ta ioro edekTuBHUM
BIUIMB HAa YIPAaBIiHHA MiANPHEMCTBOM, Jaii OyAeMO PO3YMITH KOHTPOJIIHT
SIK YIIPaBIiHCBKY CHCTEMY, IHTETPYIOUY i KOOPAWHYIOUY BCi (PYHKITIOHANBHI
cthepu FIATBHOCTI Ui JTOCSTHEHHS ONEPAaTUBHUX 1 CTpaTeTIYHHX IiJIeH B
paMKax MEHEIPKMEHTY OpraHi3arfii.

Ie BH3HAYCHHS KOHTPOJIHTY BioOpaXkae:

1) KOHTPOJIHT - YHpaBJIiHChKAa CHCTeMa B paMKax (YHKI[IOHYIOYOI
Ha [IPOMHUCIIOBOMY ITiANIPUEMCTBI CUCTEMH MEHEIKMEHTY;

2) cucTeMa KOHTPOJIHTY CKJIAAA€ThCS 3 JBOX (YHKIIOHATBHHUX
MICUCTEM: CTpaTeTiyHUH KOHTPOJIHT 1 ONEpaTHBHUNA KOHTPOJIHT, SIKi
BHPILIYIOTH CBOI I[iJTi 1 3aBAaHHS;

3) KOHTPOIIHT K e(peKTUBHUI MeXaHi3M iHTerpamii Ta KOOpAuHAIii
BCIX (PYHKIIOHATHHUX cep AIUIPHOCTI IS JOCATHEHHS IOCTaBIICHIX
CTpaTeriyHnX, TAKTWYHUX 1 ONEPaTHBHUX LIEH, MporpaM IUIaHIB, 3a1ad
CTaJIOTO PO3BUTKY MiAIPHUEMCTBA 1 HOTO CTPYKTYPHUX MIAPO3ILTIB.

VY IOCKOHaIEHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY € HEBIJ'€MHHM EIEMEHTOM
CHUCTEMU YNpaBIiHHS miaAnpueMcTBOM. KOHIEMIsl KOHTPOJIHTY €
CTPMI)KHEM, HABKOJIO SIKOTO TOBMHHI OyTH 00'€THaHI OCHOBHI €JIEMEHTH
opraisaiii i yrnpaBiiHHS JisJIbHICTIO HiAMPUEMCTBA, a caMe: BCi KaTeropii
0i3Hec-mpoleciB 1 1X BHUTpaTH; LEHTPH BIANOBIAAJIBHOCTI MiANPUEMCTBA;
CHUCTEeMU IUIAHYBaHHS 1 ONOJDKETYBaHHS, sKi (OPMYIOTBCS Ha OCHOBI
LEHTPIB BIAMOBIaIbHOCTI IiJIPHEMCTBA; CUCTEMA YIPABIIHCHKOTO OOJIIKY,
oo ToOyZoBaHA HA OCHOBI IIGHTPIB BiOIOBITANBHOCTI 1 iX OIOMKETIB;
CHCTEMa CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHI, siKa 0a3yeThCs Ha aHANI31 JAHIIOKKA
LIHHOCTEH, aHaNi31 CTPATEriYHOTO ITO3UIIIOHYBAHHS 1 BUTPATOCTBOPIOIOYHX
YHHHUKIB, 1H(pOpMamiiHI TMOTOKH (JOKYMEHTOOOIr), SKi JO3BOISIOTH
omepatuBHO (IKCyBaTH TOTOYHUA CTaH BHKOHAHHSA OFOJDKETIB IEHTPIB
BIJMOBIAJILHOCTI; MOHITOPMHI 1 aHaimi3 pe3ynbTariB  (hiHAaHCOBO-
TOCTIOIAPCHKOT AiSUTBHOCTI MiAMPUEMCTBA; BUSBICHHS MPUYHMH BiIXWICHD 1
(hopMyBaHHS KEPYIOUMX BIUIMBIB B paMKax IIEHTPiB BiNOBIAaIbHOCTI.

J10 OCHOBHUX KOMIIOHEHTIB KOHIIEMIIi1 KOHTPOJIIHTY CJIi/I BiTHECTH:

- (QopmyBaHHS OpraizamiifHoi CTpPyKTypu, 1m0 3abe3medye
JIOCSTHEHHSI CTPATETiYHUX 1 TAKTHYHUX IIUJIEH Ta CTBOPEHHS MM I[HOTO
iHhopManiiHOT cucTeMu, 1O 3ade3nedye eQeKTUBHE BUPIIIEHHS 3aBIaHb
yIIpaBIIiHHS;



- opieHTali0 Ha eheKTUBHE (DYHKI[IOHYBaHHS I PO3BUTOK OpraHi3awii
y JIOBIOCTPOKOBI MEPCIEKTHBI 3 METOI0 OTPUMAaHHsS 3arlIaHOBAaHOTO
npuoyTKYy;

- po30MTTS BUPOOHMYMX 3aBlJaHb Ha IMijA3ajadi, a 3aBJaHb
KOHTPOJIIHIY Ha LHWKJIM, 3 METOI0 Oprasizamii iTepaTMBHOIO Ipouecy
IUTAaHYBaHHS, KOHTPOJIIO BUKOHAHHS | TPUHHSATTS KOPUTYBAJIBHUX PIIICHb.

Jnst  3pificHeHHA e(QEKTHBHOTO MEHEIKMEHTY [MPOMHUCIOBAM
MiAPHEMCTBOM, HOTO CTAjJoro pPO3BHTKY B YMOBax pH3HKIB 1
HEBU3HAUYEHOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHINa HEOOXiIHO BIPOBAKCHHS
CUCTeMH KOHTPOJiHry. OCHOBY CHCTEMH KOHTPOJIHTY CTaHOBHUTh
iH(pOpMamis Mpo MiSNTBHICTH OpTaHi3amii i cTaH pUHKOBOTO CEepeIOBHIIA il
(GYHKI[IOHYBaHHS, pEryJsipHMA 1 cBoeyacHWi 30ip sikoi, 11 aHamiz i
IUIaHYBaHHS HA0YBalOTh MEPUIOPSAHOTO 3HAYCHHS JUIS i JIPUEMCTB.

bazoBi mocTynaTH KOHUENTYAJIBHHX IIIXOMIB A0 KOHTPOJIHTY,
OpIEHTOBaHI Ha CTpPAaTErild CTajJoro pO3BUTKY MIANPUEMCTBA MOXKHA
MIPEACTABUTH TAKMM YHHOM:

- OTpUMaHHs NPUOYTKY 3a JONOMOT0I0 peHTa0eIbHOCTI Oi3HeCYy;

- nuBepcudikaiis BUPOOHNIO! AISITBHOCTI IMiJIPHEMCTBA MOBHHHA
3MIACHIOBATHCS TIPH 3pOCTaHHI peHTa0eIbHOCTI Oi3HECY;

- 3poCTaHHA NPHUOYTKOBOCTI HE MOBHHHO IICPEBHIIYBATH I
MATPHEMCTBA IOITyCTUMI piBHI Oi3HeCY;

- 30a1aHCOBaHUM MiAXiJ 10 EKOHOMIYHMX, COLIIaJbHMX, €KOJOTTYHUX
ACTIEKTIB JisUTbHOCTI.

Mera opranizamii CHCTEMH KOHTPOJIHIY Ha MIANPUEMCTBI MOXe
OyTH BHM3HAueHa SIK B IIUPOKOMY, TaK 1 y BY3bKOMY pO3yMiHHI. Y
LIMPOKOMY PO3YMIiHHI CHCTEMa KOHTPOJIIHTY OpPraHi30BYEThCS B CHUCTEMI
YIPaBJIiHHS IPOMHCIOBUM ITiIPUEMCTBOM JIsl 320€31IeUEeHHS 1M1 JBUIICHHS
HOro  KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI ~ Ta  JIOCSITHEHHS  30ajaHcoBaHOT
e(peKTHBHOCTI 0i3Hecy. Y BY3BKOMY pO3YMiHHI CHCTEMa KOHTPOIIHTY
peanizyeTscst A 3IiCHEHHS KOHTPOIIO 3a IiIBUIICHHSIM €(QEeKTHBHOCTI
YIPaBIiHCPKUX pIlIEHh Yy HANpPSMKY €KOHOMHOTO Ta pallioHAaIbHOTO
BUKOPHCTaHHS  pEecypciB  MiJNpHEMCTBA 3  METOI  3a0e3MedeHHs
MaKCHMallbHOTO TOpUOYTKY 1 peHrabenpHOCTI. LlimboBe 3aBmaHHS
KOHTPOJIIHIY — Tmo0yZoBa Ha MIINPUEMCTBI €(QEKTUBHOI CHCTEMH
MIPUAHSTTS, pealtizailii, KOHTPOJIO Ta aHaNI3y YIPaBIiHCHKUX PIllIEHb.

B ymoBax, mo CKamucs KOHTPOJIHT Al 0araThOX BITYM3HSIHHUX
MiIIPUEMCTB € HEOOXimHWUM JJs 3abe3medeHHs iX CTaJoro pPO3BHUTKY.
BumeBnknageHe 0OYMOBIIOE BaXJIMBICTh 1 aKTyalbHICTh MOJATBIINAX
JOCTI[UKEHP B Taly3l BHBYEHHS TEOPETHKO-METOAWYHHUX AaCIIEKTiB
KOHTPOJIHTY Ta iX yIOCKOHAJIEHHS, PO3POOKH METOMIB peaii3amii JaHOTO
YIPaBIIHCHKOTO IHCTPYMEHTY Ha i IIPHEMCTBI.



