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ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ ФОРМУВАННЯ І РЕАЛІЗАЦІЇ 
ДЕПОЗИТНОЇ ПОЛІТИКИ БАНКУ
Актуальність дослідження. Для забезпечення стабільності і надійного функціонування в Україні банків важливу роль відіграє формування науково обґрунтованої банківської політики, основним елементом якої є депозитна політика. Достатня за обсягом та належним чином збалансована ресурсна база банків є важливою передумовою їх прибутковості, підтримки достатньої ліквідності та довіри з боку всіх учасників ринку. 
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання, пов’язані з дослідженням теоретичних основ депозитної політики банку, практики її реалізації та шляхів удосконалення в науковій літературі розглядаються в працях таких науковців: О. М. Бартош[1], О. Васюренко,  В. Є. Волохата[2], В. Лагутін, О. Лаврушин та інші. Віддаючи належне напрацюванням згаданих економістів, є необхідність подальшого висвітлення та удосконалення концептуальних положень формування депозитної політики за сучасних умов розвитку фінансового ринку.
Метою статті є дослідження та розробка концептуальних положень щодо формування і реалізації депозитної політики банку.
Виклад основного матеріалу. Банки, як суб’єкти фінансової системи країни, в процесі здійснення своєї діяльності потребують перманентного удосконалення управління депозитним портфелем та підвищення ефективності депозитної політики. 
Процес формування депозитної політики банків повинен визначатися концептуальними положеннями її реалізації (рис. 1). 
Реалізація представлених концептуальних положень передбачає зміну в архітектоніці банку за рахунок посилення депозитного менеджменту банку. 
У свою чергу депозитний менеджмент передбачає використання таких його інструментів: аналіз, планування, робота із залучення клієнтів і контроль у процесі прийняття управлінських рішень щодо депозитної бази та депозитних ризиків. 
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Рис. 1 - Концептуальні положення формування і реалізації депозитної політики банку (складено автором)

Для більш глибокого розуміння та наукового обґрунтування концептуальних положень формування і реалізації депозитної політики банку розглянемо детальніше кожний елемент.
Об'єктом управління в межах системи управління залученими ресурсами виступають депозитні ресурси у всій їх різноманітності. Так, усі управлінські рішення впливають на процес формування певного обсягу, структури та якості депозитних ресурсів, які формуються в банку.
З огляду на об’єкт дослідження роботи та базуючись на системному підході, вважаємо за доцільне виділити дві основні функції об’єкту управління депозитною політикою банку (депозитних ресурсів): відтворювальну (полягає у ефективному відтворенні залучених депозитних ресурсів через подальше їх використання та забезпечення безперервності життєдіяльності) та контрольну (сприяє здійсненню ефективного регулювання і оперативному реагуванню на економічні зміни умов функціонування банківської установи).
Суб'єктами управління в системі управління депозитною політикою  банку виступають всі ланки та рівні організаційної структури банку, на які покладено відповідальність за формування депозитних ресурсів. Управління залученими ресурсами відбувається на таких рівнях управління як: стратегічний рівень; тактичний рівень; оперативний рівень.
Суб’єкт системи управління депозитною політикою банку повинен виконувати наступні функції:
· планування, що є основою для прийняття фінансових рішень та включає комплекс заходів з розробки планових завдань депозитної політики банку та інструментів її реалізації на практиці, визначення груп цільового впливу;
· прогнозування, яке забезпечує передбачення можливих змін депозитної політики, в межах чого проводиться оцінювання внутрішнього і зовнішнього середовища, ринкової кон’юнктури, SWOT-аналіз депозитної діяльності банку;
· організація, що передбачає ефективне функціонування організаційної структури управління та використання аналітичних даних продуктової, цінової, збутової політики для удосконалення маркетингової роботи та розроблення нових продуктів для забезпечення подальшого нарощення обсягів депозитних  ресурсів;
· аналіз та оцінка акумульованих депозитів з огляду на стан, тенденції зміни та структуру ресурсного потенціалу банку;
· контроль, як необхідна перевірка ефективності формування та використання депозитної бази банку, оцінювання відхилень від планових показників та необхідності коригування управлінських дій у даній сфері.
Основною метою впровадження системи депозитного менеджменту банку повинна бути організація депозитної діяльності, спрямована на оптимізацію ресурсної бази банку та підвищення ефективності функціонування, враховуючи стратегічні цілі та завдання.
Основною метою управління депозитною політикою на рівні окремого банку є формування планового обсягу депозитних ресурсів за одночасного скорочення витрат при їх залученні та отримання прибутку у результаті їх ефективного розміщення за контрольованого рівня ризиків.
Депозитна політика як складова процесу управління діяльністю банку має насамперед містити в собі напрями та завдання для розвитку депозитних операцій та підвищення їх ефективності. Отже, аналіз депозитного ринку допоможе банку краще вивчити потреби споживачів та визначити депозитну політику конкурентів. Обираючи напрям визначення цільових ринків для мінімізації депозитного ризику, банк зможе завоювати конкурентні позиції на певних сегментах ринку, а також здійснювати контроль над депозитними ризиками.
Залучаючи кошти на депозити, банк прагне розміщувати отримані ресурси так, щоб максимізувати прибутки та мінімізувати витрати, що зазнає банк під час залучення коштів, тому перед ним постає необхідність постійного пошуку шляхів та методів зменшення витрат. Підтримка ліквідності банку є запорукою його стійкості, оскільки банк, який володіє достатнім рівнем ліквідності, може з мінімальними затратами виконувати свої функції. Напрями депозитної політики сприяють розвитку депозитних операцій банку, підвищують їх ефективність та зменшують витрати у процесі залучення ресурсів.
Щодо  завдань, які повинні забезпечити досягнення даної мети, слід віднести такі: виконання вимог НБУ щодо дотримання встановлених економічних нормативів; недопущення наявності в банку коштів, які не приносять доходу, крім тієї її частини, яка забезпечує формування обов’язкових резервів; підтримка певного співвідношення між власними і залученими коштами; забезпечення одержання банком прибутку за рахунок залучення якомога «дешевших» ресурсів; забезпечення взаємозв’язку і взаємоузгодженості між депозитними операціями і операціями з видачі позик за їх строками та сумами; особливу увагу в процесі організації депозитних операцій приділяти строковим депозитам, які найбільшою мірою забезпечують підтримку ліквідності балансу банку; постійно намагатися, щоб резерви вільних (не залучених в активні операції) коштів на депозитних рахунках були мінімальними (резерв вільних банківських ресурсів визначається як різниця між залишками коштів на поточних та інших депозитних рахунках і величиною позичкової заборгованості); здійснювати заходи щодо розвитку банківських послуг і підвищення якості та культури обслуговування клієнтів, що буде сприяти залученню вільних грошових коштів; досягнення часової стабільності ресурсів банку; мінімізація ризиків, пов’язаних з проведенням пасивних операцій (насамперед відсоткового ризику та ризику незбалансованої ліквідності); мінімізація витрат за портфелем зобов’язань банку [1, 2].
Процес формування депозитної політики включає ряд етапів, які спрямовані на виконання мети і завдань, які стоять перед банком. Кожен з етапів безпосередньо пов’язаний з іншими і є обов’язковим для формування оптимальної депозитної політики і правильної організації депозитного процесу. 
Висновки. Визначено концептуальні положення формування і реалізації депозитної політики банку, які передбачають визначення суб'єктів та об'єктів управління, розробку збалансованої системи цілей депозитної політики банку, розробку етапів формування та реалізації депозитної політики, вибір інструментів та методів управління депозитними ресурсами банку.
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