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B cmamve obocnosana Heobxooumocmev 6HeOpeHUs 8 cucmemy YNpasieHus NpeoOnpusmusmu,
pabomarowumuy 8 YClo8UsAX Kpusucd, KOmMpoLIuHed, KAK KOHYENYuro CUCMEMHO20 YNpasleHUs
npoyeccom OOCMUICEHUs yeaell U pe3yibmamos oesmenvbHocmu opeanuzayuu.  Paccmompensi
NpeonocwLIKY, OCHOBHble cocmagidiowue U @Gakmuieckoe CcocmosaHue npoyecca 6HeopeHus
KOHMPOIIUHEA.

AKTYaJIbHOCTH HcCCJIe0BaHui. BceemupHblli (hUHAHCOBO-9KOHOMHUYECKHI KPHU3HC OKa3all

HEraTUBHOE BIIMSHUE HA MHUPOBYIO 3KOHOMHMKY B LI€JIOM M, B YaCTHOCTH, Ha JI€ATEIbHOCTh
YKpPaMHCKUX TPEANpUATUi, B pe3yinbrare 4yero odmiee cHumxenne BBII Ykpaunsl B mepBom
nonyroanu 2009 r, 3a TaHHBIMU TOCYAApCTBEHHBIX CTAaTHCTUYECKHUX opraHoB, cocrasiser 20,3%,
45,6% mnpeanpuaTuil padoTalT yOBITOYHO. Takoe pe3Koe yXYIIICHHE COCTOSHUS SKOHOMHKHU
VYxpaunsl Habmonaetcs Buepsbie nmocie 2000 r.

BaxxupiM ycioBueM obecriedeH sl yCTOMYUBOTO Pa3BUTUSI IKOHOMHUKH, OCOOEHHO B YCIOBUSAX
JEHCTBUSI MUPOBOTO KpU3HUCa, €CTh YCOBEPIIEHCTBOBAHUE CUCTEMbI YIIPABIEHUS MNPEAIPUATUIMU
Ha OCHOBE BHEAPEHHs TOCTH)KEHHUH MHPOBOH HAayKH M MPAKTHKH MeHemKMeHTa. OcobeHHOoro
3HA4YEeHHUs] B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX MpHOOpeTaeT npobieMa MOBBIIECHUS KOOpAMHAIMN Ou3Hec-
MPOLIECCOB MPennpusaTHii ¥ 3((EKTUBHOCTH MPUHATHS YIPABIEHYECKUX PEIICHUH AJS pelleHus
CTpaTerMYeCKUX M OINEepaTUBHBIX  3afady. B 3Tux ycnoBusx 3¢(deKTHUBHOE IUIaHUPOBAHUE
NeSITEIbHOCTH  CYOBEKTOB  XO3SAHCTBOBaHMS, a TaKKe€ KOHTPOJb BBINOJIHEHHS IJIAHOBBIX
MOKa3aTesel SABIeTCS YPE3BbIYaiHO BaXKHBIM H HEOOXOIUMBIM.

Jlns GONMBIIMHCTBA TPENNPHUATHI YKpauHbl U MPENNPHUATHI BCEX MOCT COBETCKHX CTpaH
XapakTepHa peakTuBHas (opMa yIrpaBieHHs pa3HbIMU chepamMu 1eATeNbHOCTH, TO €CTh IPUHATHE
YIPaBIEHYECKUX PELIEHUI KaK peakMM Ha TeKylIue MpolieMbl. PhIHOYHAs SKOHOMMKA, a TAKXKe
JeSITeNIbHOCTh B YCIOBUSAX KpH3Uca TpeOyeT HOBBIX MOJXOAOB K YIPABIEHUIO MPEANPUITHEM, TaK
KaKk Ha TepBbI TUIaH BBIXOASAT OSKOHOMHUYECKHE, pPBIHOYHBIE KpHUTEPUH dPPEKTUBHOCTH,
MOBBILICHHBIE TPeOOBaHUS K TMOKOCTH CUCTeMbl ymnpaBieHus. HOBbIM SBJ€HHEM B TEOpUHU U
MpPaKTUKE YOpPaBJIEHUS CTaj0 TOSABJIEHWE KOHTPOJUIMHTA, Kak (YHKIMOHAJIbHO, TaK U
cojiepKaTeIbHO 000COOJIEHHOTO HAMPABICHUS SKOHOMHUYECKOW paboThl Ha MPEANPHUATHH, KOTOPOE
MOKHO paccMaTpuBaTh KaK CHCTEMY YIPABIEHUS INPOLIECCOM JOCTHMKEHHS LEJIEH U pe3ysbTaToB
NESTeNIbHOCTH MPEANpUaTUsa. SApoM KOHLENIWHM KOHTPOJUIMHIA BBICTYNAeT IUIAHUPOBAaHUE U
KOHTPOJb KaK (YHKUMHM CHCTEMbl YIpaBIEHUS, a IUIaHOBO-KOHTPOJBbHBIE pacyeTbl Kak

MHCTPYMEHTHI YIPaBJICHHUS.



BuenpeHnue KOHTpOJUIMHTA TMO3BOJIIET TOBBICUTH YPOBEHb KOOPAMHAIIMU IMPOLECCOB
IUTAHUPOBAHUS, KOHTPOJIS, yueTa, aHallu3a M PEryIupOoBaHUs Ha MPEANPUATUAX, O0ECIeUeHUs UX
METOMUYeCKo ¥ WH(MOpMalMOHHOW 0a30i, 3a CYET 4Yero MOXHO TIOBBICUTh KadeCTBO
yIpaBieHYECKUX pemeHui 1 3 (PEeKTUBHOCTh CUCTEMBI YIIPABIICHUS B LIEJIOM.

bonpmioil BkJag B pa3BUTHE TEOPETUUYECKUX M NPAKTUYECKHUX BOINPOCOB KOHTPOJUIMHIA
OCYILECTBIIM 3apy0eKHblE H OTEUECTBCHHBIC YueHBIE JKOHOMMCTHI, a MMeHHO: . Bebep, A.
Haiine, 1. Jbxekcon, P. Entonu, E. Maiiep, T. Paiixman, K. Cepduunr, X. ®oasmyt, . Xan, I1.
Xopsar, O. O. Aunanbkuna, C. @. I'onos, H. I'. Hanunoukuna, O. M. Kapmuncekuii, C. H.
[Terpenko, O. O. TepenieHko u Apyrue.

Ha nytu BHeApeHHs] KOHUENUNUHA ¥ TPUHIIMIIOB KOHTPOJUIMHIA HA YKPAUHCKUX MPEANPUATHIX
BO3HHUKAIOT 3HAYUTEIbHBIE TPYAHOCTH H3-32 HECOBEPIICHHOTO MEXaHW3Ma IUIAHUPOBAHUSA H
METOJIOJIOTUHM  TUIAHOBO-KOHTPOJBHUX  pPacyeToB, OTCYTCTBUA  JI(PGEKTUBHOH  CHUCTEMBI
yIPaBJICHUYECKOrO y4eTa, yuyera 3arpaT, MpUObLIN MO IIEHTpaM OTBETCTBEHHOCTH M HETOTOBHOCTH
MEHE[KEPOB K BOCIIPHUATHIO MIPUHIIAIIOB KOHTPOJUIMHTA.

AKTyallbHOCTh YKa3aHHBIX MpOOJeM, HX HEJOCTaTOYHOE pelIeHHue, HEeoOXOAUMOCTh
TEOPETUYECKOTO 0OOCHOBAHMS M pa3pabOTKH MPAKTUIECKUX MEXaHH3MOB peaTu3aliii 00yCIOBUIN
BBEIOODP TEMBI HCCIICIOBAHUS B JJAHHOU CTaThe.

Heabr ucciaenoBanus. O60cHOBaHUE HEOOXOIUMOCTH Pa3pabOTKH U BHEAPEHUS MEXaHU3Ma
YIOpaBICHUS JACSITEIBHOCTU MPEANPUITHI HA OCHOBE KOHTPOJUIMHTA.

N3a0xxeHne 0CHOBHOrO Matepuasa. PeanbHble ynpaBieHUECKHE MPOOJIEMBbI, ¢ KOTOPHIMU
CTAJIKUBAIOTCS MPEAIPUATUS B YCIOBUAX KPU3UCA, HE MMEIT CTAHJIAPTHBIX FOTOBBIX PEIICHUIA,
MOYTH BCETIa CJIOXKHBI M HCXOTHOM MH(POPMAILIMHU VISl X PEIICHUsT HeJ0CcTaTouHO. [1oaTOMYy B 9THX
YCIOBUSX HEOOXOIMMO HAYYUTHCS KOMOMHHPOBATH PA3IHYHbIE MOAXOAbI U MPUMEHATH BECh
HaKOIUIEHHBI  KOMIUIEKC 3HAaHMM I TOWUCKAa TBOPYECKUX  PEIIEHUH B  YCIOBHSX
HEONPEIeIEHHOCTH ¥ HEXBATKU WH(OpMAIUH.

KOHTpoTMHT HaxoAWTCS Ha NEPECEUYCHUM IUJIAaHUPOBAHUS, KOHTPOJs, aHalM3a, ydeTra u
MH(OPMALIMOHHOTO O0OecreyeHus, 3aHMMaeT o0co00e MECTO B YIPABIECHUU NPEIIPHUSTHEM,
CBSI3bIBAasE MX BOCIMHO, MHTErpUpys U Koopauuupys ux [1,2]. OcHOBHas 1e/ib KOHTPOJUIMHTA -
OpHMEHTAIHS YIIPABICHYECKOTO MpoIlecca Ha JIOCTHKEHHE KOHEUHOTo pe3ynbrata [3,4].

KoHTpomnmuHr mpenamnonaraer coeuHEHHWE TEOPUH MPHUHATHSA PEHICHUH, MaTeMaTUYeCKOro
MOJICTTUPOBAHUS, TEOPHH CUCTEM, HH(POPMAIIMOHHOTO U OPTaHU3AIMOHHOTO MOACITUPOBAHUS.

HeoOxomuMocTh BHEOPEHUs Ha YKPAMHCKUX TPEINPUSTUSX KOHTPOJUIMHTA MPOJAMKTOBAaHA
PSAIOM 00CTOSITENBCTB:

1. HecraOuIbHOCTP M AaKTHUBHOE BIUsSHUE (HAKTOPOB BHEIIHEH CpEeAbl BBIIIBUTACT
JOTIOJTHUTEIBHBIE TPEOOBAHUS K CUCTEME YIIPABJICHUS TIPEATIPUITUCM.

2. VYCIOXHEHHE CHCTEM YHpaBJICHUA MNPCANIPUATUCM TpeGyeT COBCPHICHCTBOBAHUA



MEXaHHU3Ma KOOPAWHALMU BHYTPH 3TOM CHCTEMBI.

3. HecoBepIIEHCTBEHOCTh  CYLIECTBYIOILIEH CHCTEMBI yueTa U OTUYETHOCTH TPeOyeT CO3aHus
(COBEpIIICHCTBOBAHNUS) CHEUUATBHON CHCTEMBbl MH(POPMALMOHHOTO OO0ECICUEeHUs ISl TPUHATHS
YIPAaBIECHYECKUX PEILICHUM.

4. Onepesxarolee ynpasJIeHUE, PEAOCTaBICHHE BO3MOKHOCTH CaMOCTOSTEIbHO TPUHUMATh
pEllIeHNs], OCO3HaHHE JIMYHOW OTBETCTBEHHOCTHM KaK MOXHO OOJIBIIMM YHUCIOM pPabOTHUKOB,
obecrieunBaeMoe BHEJPEHUEM KOHTPOJUIMHIA, COJEHCTBYET aKTMBM3AIUM IIpoliecca NepeMeH, 0e3
KOTOPBIX HET Pa3BUTHSL IPEIIPUATHUS U NOBBIIEHUS 3P (HEKTUBHOCTHU €ro e TEeIbHOCTH.

HccnenoBanust  (akTHUECKOrO0 COCTOSHUS IpoLiecCa BHEAPEHHUsS KOHTPOJIMHIA B CHCTEMY
ynpaBieHus (IJIaHUPOBaHUs1) YKPAUHCKUMU IPEANPUITUSIMHU [T0KA3aIH CIEAYIOLIee:

1. JIns GONBIIMHCTBA MPEINPUATHI XapaKTepHa peakTuBHas (opMma YIpaBICHHS pa3HBIMU
cepamu 1eATEIIBHOCTH, TO €CTh NMPHUHATHE YIPABIEHUYECKUX PEIHICHUI KaK peaklUM Ha TeKyIue
poOJIeMbl, KOTOpasi MOPOKAAET MIPOTHUBOPEUUS MEXKAY MHTEpEcaMu MpeanpusiTis U (UCKalbHOU
HOJUTUKON TOCYAAapCTBA, IIEHOW JEHEr M PEeHTa0eIbHOCTHIO NPOU3BOJACTBA, PEHTAOEIBHOCTHIO
COOCTBEHHOTO MTPOU3BOJICTBA U PEHTAOETHHOCTHIO (PUHAHCOBBIX PHIHKOB.

2. B 0CHOBHOM IUIaHbl pa3padaThIBAIOTCS UCXOAS U3 JIOCTUTHYTOIO pe3yibTaTa 3a MPOLUIbIHA
NepUuoJl, SBISIOTCS  OJHOBAPUAHTHBIMH, OTCYTCTBYIOT OOOCHOBaHMs  3aIUIaHUPOBAHHBIX
IOKa3aTelel, CIeI0BaTelbHO, 3aIUIaHMPOBAHHBIE II0KA3aTENM HE SBISAIOTCS OCHOBOM IS
PYKOBOJICTBA MPEIITPUATHN.

3. BHenpenue npeAnpUATHSIMHU CHCTEMbl YIpaBIEHHs Ha OCHOBE KOHTPOJUIMHIA
CTAJIKUBACTCA CO 3HAUUTENbHBIMU TPYAHOCTSIMH, MPEXkKAE BCErO MU3-3a OTCYTCTBUS PPEKTUBHOTO
MEeXaHW3Ma IUIAHUPOBAaHUS, METOJOJOTUU IUIAHOBO-KOHTPOJBHBIX  pAacueToB, OTCYTCTBUS
3¢(EeKTUBHON CHUCTEMBl YIPaBICHUECKOTO Yy4yeTa M Yydera 3arpaT, NpPUObUIM 10 ILeHTpam
OTBETCTBEHHOCTH, OPTaHMU3allMOHHOTO HECOBEPIIECHCTBA MNPEANPUATUN U HENOATOTOBIEHHOCTH
MEHEIKEPOB K BOCIPUITHIO IPUHIUIIOB KOHTPOJUIMHTA.

OpHako, B YCIOBHMSIX PHIHOYHOW 3KOHOMHMKHM M TeM Oosiee MoJ BO3JEHCTBHEM KpHU3HUCA,
3aTpaTbl W Pe3yabTaT MAESITEIbHOCTH MPEANPHUATHS TOJHOCTBIO OIpPEAENsioTCS CTENEHBIO
3G (GEKTUBHOCTH YNpaBIEHUS, KOTOPOE TPEANOJIaraeT  COBEPIICHCTBOBAHUS JIEHCTBYIOIIETO
MEXaHW3Ma IUIAHHPOBAHMsSI, KOHTPOJS, HOPMHUPOBAaHHUS, ydyeTa M OTUYETHOCTH C LENbIO
YIOBJIETBOPEHUS NOTPeOHOCTEN BHYTPU(UPMEHHOTO YIPaBICHUS.

KoHTpomMHr  1o3BOJIIET KapAMHAJIBHO YIYYLIUTh KAue€CTBO YIPABICHYECKUX PEIICHUN U
MOBBICUTH 3(PPEKTUBHOCTh CUCTEMBI YIpaBIE€HUS. B yCIOBHSIX HBIHEIIHEr0 KpU3HCa, OCTPOM
KOHKYPEHLIUH H CHIDKEHHsSI TNPUOBUILHOCTH  (YOBITOYHOCTH) OIEpaluil  UCIOJIb30BaHUS
KOHTPOJUIMHTA B BHJIE LIEJIOCTHOM CHUCTEMBI SIBISIETCS PEAIbHBIM KOHKYPEHTHBIM MPEUMYILIECTBOM

MNpCANIPUATHUA. OcHoBOH KOHTPOJUIMHI'A, KaK KOHIOCIIINNU CUCTCMHOI'O YIIPAaBJICHUA opraHmauI/Ieﬁ,



ABIIgeTCs 00ecreyeHrne yClemHoro GyHKIMOHUPOBAHUS MTPOMBIIIJIEHHBIX M IPYTUX MPEIpUITHIA
3a CYeT:

- opueHTanuu Ha 3P PeKTUBHYIO0 paboTy MPEeANPUATHS B AOJITOCPOUYHON MEPCIEKTUBE;

- CTPYKTypH3alluul  TMpollecca YHpaBiCHUS M  BbIACICHUS LUKIOB  YIpaBICHUS IS
o0OecrieyeHrsT UTEPATUBHOCTH MPOIECCOB IUIAHUPOBAHMS, KOHTPOJIS BBIMOJHEHHUS IUIAHOB U
MIPUHATHS KOPPUTUPYIOIIUX PELICHUH;

- co3gaHus MHGOPMAIMOHHOM CHUCTEMBI, KOTOpas OyJeT aJeKBaTHOW 3ajauyaM IeJIeBOTO
yIpaBJICHUS TPEANPUIATHEM;

- IOIepKaHUs Pa3HOO0pa3HBIX (PYHKIIUN MCTIOTHUTEICH OIepallwii;

- (¢opMUPOBaHUSA OPraHU3ALMOHHOW CTPYKTYpPbl, OPUEHTHPOBAHHOW HA JIOCTHXKEHUE
CTPATErMYECKUX U ONEPATUBHBIX LENEH MPeaIpUsATHUs;

- KOOpAMHALMHU ICUCTBUNA BCEX MOAPA3AECICHUN IPEATPUATHS ISl JOCTHXKEHUS €ro 1EeH.

Jis  obecrieueHust 3((HEKTHBHOCTH ONEPATUBHOTO KOHTPOJUIMHTA HA  TMPEANPUSTHU
HEO0OXOIUMO JIOCTHIKEHHUSI COAIaHCHPOBAHHOCTH PaOOThI BCEX COCTABISAIONIMX OPTraHU3aIlOHHO-
SKOHOMUYCKOI'O MEXaHU3Ma:

- “H(OPMAIIMOHHOTO 00ECIICYCHHSI KOHTPOJUINHTA,

- MaTepUaJIbHO-TEXHUYECKOTO 00eCIeYeHUs KOHTPOJUIMHTA;

- METOAMYECKOro OOecCredYeHHs] KOHTPOJUIMHTA (COBOKYIMHOCTH METOJIOB OIICPATUBHOTO
IJIJAHUPOBAHUS, OpPraHu3alliy, yuyeTa, KOHTPOJIs, aHAIM3a U PEryJIMpOBaHUs B Mpeaenax CUCTEMBI
KOHTPOJIHTA);

- KaJpoBOro OOECTeueHHs] KOHTPOJUIMHTA, a TaK)KE€ CHUCTEMBI paclpeleneHus 3anad |
GYHKIMI KOHTPOJUIMHTA MEXIY TOAPa3IeTEHUSIMH MPEITPUSITHUS;

- MeXaHH3Ma OLeHKH d(PPEKTUBHOCTH CHCTEMBI OTIEPATHBHOTO KOHTPOJIIMHTA Ta OTAEIbHBIX
YIPABIEHCKUX PELIEHUN B CUCTEME ONIEPATUBHOIO KOHTPOJLIUHTA;

- MUHCTPYMEHTOB KOHTPOJUIHHTA.

Pa3zpaboTka u mpakTH4ecKas peann3alus CUCTEMbI INIAHUPOBAHUS U KOHTPOJISI €CTh OJIHON U3
BOXHEHINUX (QYHKIUA CHCTEMBI KOHTPOJUIMHTAa C TOYKH 3pPEHHs] CHCTEMHOOOpa3yromieit
KOOPJAMHAILIMK MIPOLIECCOB YIpaBieHUs. MOKHO BBIIEIUTh TAKUE TMPUHLHUIIBI TIOCTPOECHUS CUCTEMBI
TJITAHUPOBAHUS U KOHTPOJIS: 1[€JICOPUEHTUPOBAHHOCTB; IIEIOCTHOCTh U MOJTHOTA; udepeHmanms
MIJIAHOB 3a COJIEP’KAaHMEM, MAacIITadOM M YaCOBBIMH TapaMeTpaMH; COJEpIKaTeIbHas U BPEMECHHAs
MHTETpaIs pas/ieloB IUIaHa; THOKOCTh M aKTYaJlIbHOCTh, KOTOpas OTOOpa)kaeT CIOCOOHOCTh K
CBOEBPEMEHHOM peaklMi CUCTEMbI HA U3MEHEHHE BO BHEILIHEW U BHYTPEHHEU cpenie mpeanpusTus;
3¢ PEeKTUBHOCTB.

[TockOIBKY KOHTpPOJIb SIBJISIETCSI COCTABHOM YacThi0 M MPOJIOJDKEHHUEM IUIAaHUPOBAHMS, TO

KOHTPOJIBHBIC PacCyY€Thl — 3TO HGO6XOI[I/IMO€ JAOIIOJTHEHNEC, OPUCHTHUPOBAHHOC HaA KOHEYHBIN



pe3ysbTaT IUIAHOBBIX PAcCYETOB, IOKA3bIBAIOIIME CTENEHb JOCTHKEHUS OCHOBHBIX II€JIel 3a
aHanu3upyeMblil nepuos. CpaBHEHHE M aHAIU3 (PAKTHUECKUX PE3YJIbTATOB C IUIAHOBBIMH, a TAKXKe
YYeT M OTYETHOCTH SIBJIAIOTCS MH(POPMALMOHHOW 0a30il Ui BBISBICHUS NPUYMH OTKIOHEHUH H
pa3pabOTKU KOPPEKTUPYIOUIMX MeponpuaTtuii. MexaHu3M aHain3a OTKIOHEHHH B Qopme
IIPUYMHHO-CJIE/ICTBEHHBIX CBSI3€Hd IO3BOJSIET BBUIBUTH IPUUYUHBI PACXOKICHUH IUIAHOBBIX M
(akTHUECKUX TOKa3aTeleld ¢ LEeNbI0 MOJTYYECHUS HCKIIOYUTENbHOW HH(OpMAnUu A TPUHATUS
MOCTEYIOIUX PEIICHUH.

OnHa W3 BaXHEMIIMX 3aJad KOHTPOJUIMHIA - YIpPaBJI€HUE HNPUOBUIbIO MNPEaNpUATHS,
MO3TOMY, MCXOJs W3 KIACCHYECKOro OIpejaeseHus mnpudbid, B (GOKyce BHHUMAHUA
KOHTPOJUIMHIA JOJDKHBI HAXOAMTHCS 3aTpaThl: MX BUJbl, MECTa BO3HMKHOBEHHUS, HOCHUTEIU
U3JEPKEK U LEHTPbl OTBETCTBEHHOCTH.  3aTpaThl SBIAIOTCA BaXXHEHIIMMU OOBEKTaMU
ynpasieHus. JUig noBblieHUs 3(QQEKTUBHOCTHU YIpaBIEHUs 3aTpaTaMM HX Yy4YeT JOJDKEH
oOecrieuynBaTh yNpPAaBJICHLEB Clleqylolled MHpopManuen: o 3aTparax Ajis OLEHKU 3alacoB U
MMYIIECTBA; O 3aTparax JJs OPUHATHUS pELIeHUN U IUIAaHUPOBAHMS; O 3aTpaTax JJis KOHTPOJIS
U peryiupoBaHus. BelieneHHble TpU MUPOKUE HAIPABICHUS ydeTa 3aTpaT MO3BOJISIOT CO3AaTh
OCHOBY Ui HOBOW KJIacCH(UKALUU 3aTpaT, KOTOPAas IMO3BOJUT TPYNIHPOBATH 3aTPATHl IS
LeJel YyIpaBJIEHHUS.

Takum 006pa3oM, Mbl pACCMOTPEIHU TOJBKO OT/AENIbHbIE ACHEKThl BHEIPEHUE KOHTPOJIMHIA B
CUCTEMY YIPABJICHUS NPEANPUATHSI, HO U OHU YOEXIAal0T HAacC B MOSBJICHUH HOBBIX BO3MOYKHOCTEN
ITOBBIIICHUS 3¢ (EeKTUBHOCTH yMpaBieHUs OU3HEC-TIpolieccaMH, KOTOpOE TaK HEOOXOAMMO B
COBPEMEHHBIX YCIOBHSX.

BoiBoabl. BHenpeHue yKpamHCKMMHU MpPEANPHUITHSIMH CHCTEMbI YIPaBICHHUs Ha OCHOBE
KOHTPOJUIMHIA CTAJIKUBAETCS CO 3HAUUTEIbHBIMU TPYJHOCTSIMH, KOTOpBIE CBSA3aHBI C MpobIeMaMu
IUIAaHUPOBAHMS, OTCYTCTBHEM  H(PQPEKTHUBHOM HH(MOPMAIIMOHHOM CHUCTEMbI, a TaKXke
HEMOJINOTOBJICHHOCThIO MEHEIKEPOB K peaju3alud NPUHLUIOB KOHTposuHra. OjgHako,
BHEJPEHNUE KOHTPOJMHIA HA MPEANPUATHAX MO3BOJIAET IOBBICUTh YPOBEHb KOOPAMHHPOBAHHOCTH
MIPOLIECCOB IJIAHUPOBAHUS, KOHTPOJS, y4eTa, aHAIM3a U PEryJIHMpOBaHUS JEATEIbHOCTH, 32 CUET
Yero IO3BOJISIET MOBBICUTh KAaYECTBO OINEPATHBHBIX YIPABIEHCKUX pemieHUd U 3()PeKTUBHOCTH
CHUCTEMBI YIIPABJICHUS B LIEJIOM.
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