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ВСТУП

В сучасних умовах розвитку суспільства з'являється чимало прогнозів щодо особливостей майбутньої системи освіти й виховання. Висловлюється гіпотеза, що в світогляді естетичного універсалізму людство здобуде загальнокультурну парадигму освіти майбутнього. Серед різноманітних засобів впливу на дітей і молодь чи не найвищий потенціал належить мистецтву з притаманними йому можливостями формувати свідомість і підсвідомість, інтелектуальну, емоційно-почуттєву та вольову сфери, моральне й навіть фізичне здоров`я людини, її естетичні почуття, естетичну культуру. 

Реалізація цілісного підходу до естетичного виховання учнів в умовах нової гуманітарно-педагогічної парадигми передбачає поряд із традиційним монопредметним викладанням мистецтв пошук шляхів інтеграції дисциплін художньо-естетичного циклу, прогнозування міжпредметних і міжгалузевих зв’язків у межах шкільної освіти взагалі, посиленої підготовки педагогів до виконання цих завдань, підвищення якості управління естетиковиховною роботою у загальноосвітньому навчальному закладі.

Актуальність дослідження підсилюється тим, що проблема естетичного виховання особистості на сьогоднішній день постає як соціальна проблема. Стан естетичної  культури суспільства, як у світі, так і в Україні викликає занепокоєння. Часто руйнування усталених естетичних цінностей є наслідком прагматизації життя, нехтування естетичних, моральних, соціальних норм і за своїми масштабами, по великому рахунку, становить глобальну соціальну проблему.

 В державних документах –Національна доктрина розвитку освіти у XXI столітті, закони України «Про освіту»,  «Про загальну середню освіту», Державна національна програма «Освіта (Україна XXI століття)», Національна комплексна програма естетичного виховання, Концепція громадянського виховання особистості в умовах розвитку української державності, Концепція безперервної системи національного виховання, Концепція національного виховання, Концепція загальної мистецької освіти, Концепція художньо-естетичного виховання учнів у загальноосвітніх закладах тощо чітко визначені цілі, завдання, зміст естетичного виховання учнів.

Теоретичні засади естетичного виховання відображені в роботах естетів, психологів, педагогів: Б. Ананьєва, С. Аничкіна, Л. Божович, І. Зязюна, М. Кагана,Н. Киященко, Б. Ліхачова, А. Макаренка, Н. Миропольської, В. Сухомлинського,      В. Шацької, Г. Шевченко. Питання естетичного розвитку, естетичної культури, формування естетичного смаку, естетичної свідо​мості школярів розкривають Є. Антонович,  В. Бутенко, О. Дем'янчук, С. Долуханов, М. Лазарєв, O. Падалка, та ін. 

 У дослідженні піднятої проблеми важливими є наукові праці Є. Березняка,Ю. Васильєва, М. Дарманського,Ю. Конаржевського, Н. Кондакова,  В. Лугового, А. Мойсеєва,Н. Сунцова, П. Худоминського щодо загальних основ управління освітою; В. Бондаря, Л. Даниленко, Г. Єльникової, В. Маслова, В. Пікельної,П. Третьякова,Є. Хрикова, Т. Шамової, в яких досліджуються питання внутрішньошкільного управління;Г. Дмитренка, Л. Карамушки, О. Мармази,  Ю. Конаржевського, В. Крижко, В. Коростелєва, Є. Павлютенкова, які обґрунтовують  наукові положення менеджменту в освіті.

Значущими в контексті даного наукового пошуку є праці В. Гершунського, М. Красовицького, В. Кременя, В. Маслова, В. Олійника, В. Пуцова, Т. Сорочан, О. Тонконогої, які досліджують питання безперервної освіти та підвищення кваліфікації педагогічних кадрів; Т. Бесіди,  В. Гуменюк, В. Дивака, І. Жерносєка, Н. Нємова щодо змісту та організації методичної роботи з учителями; О. Василенко,  А. Єрмоли, М. Поташника, В. Стадника, А. Файоля, П. Фролова, які відстежують сутність організаційної діяльності керівника, обґрунтовують організацію як функцію управління.

Цінність вказаних вище досліджень полягає в тому, що вони слугують підґрунтям для подальшої наукової розробки теоретичних та технологічних аспектів  управління естетичним вихованням учнів.

Проте проблема управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі, якеповинно являти собою чітко визначену систему взаємодії всіх суб‘єктів щодо створення умов для реалізації концептуальних цілей та завдань естетичного виховання учнів, залишається малодослідженою. 

Як свідчить практика, в сучасній школі пріоритет надається глибоким знанням і всебічним умінням, водночас відчувається гострий дефіцит загальнолюдських духовних цінностей, гуманітарної та естетичної культури і вагомим фактором у цьому є  недостатня підготовленість педагогів, керівників  загальноосвітніх навчальних закладів до даної діяльності.

Постає необхідність створення такої системи управління естетичним вихованням учнів, яка б забезпечувала освітні потреби кожного школяра відповідно до його нахилів, інтересів, можливостей, де пріоритетним буде виховання загальнолюдських цінностей особистості (доброти, милосердя, толерантності, почуття краси та ін.), стимулювання її внутрішніх сил до саморозвитку і самовиховання.

Актуальність зазначеної проблеми дослідження посилюється необхідністю розв'язання таких суперечностей:

–між високими вимогами до професійної діяльності суб’єктів управління та реальним станом управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі;

– між об'єктивною необхідністю підвищення якості управління естетиковиховною діяльністю в сучасній школі та недостатньою розробленістю структури, змісту і відповідної технології розв'язання цієї проблеми;

– між посиленою потребою школи у високопрофесійній діяльності вчителів щодо естетичного виховання учнів  та невідповідністю механізмів її методичного забезпечення.

Необхідною умовою в розв’язанні цих завдань є теоретичне обґрунтування структури та змісту управлінської діяльності керівників загальноосвітніх навчальних закладів щодо  організаційно-методичних аспектів естетичного виховання учнів, яке розкривало б  конкретні шляхи і засоби забезпечення ефективного впливу суб’єктів управління на процес та результати естетичного виховання учнів і мало б містити розгляд таких важливих питань як: створення системи методичної роботи з підготовки вчителя до здійснення естетичного виховання учнів; розвиток естетичної культури вчителів; дидактичне, науково-методичне, інформаційне тощо забезпечення реалізації проблем естетичного виховання учнів у навчально-виховному процесі; система контролю за вивченням дисциплін художньо-естетичного циклу; моніторинг естетичного виховання учнів.
Слова глибокої вдячності автор висловлює:

ректору Хмельницького національного університету–доктору технічних наук, професору, Заслуженому працівнику народної освіти України, члену – кореспонденту Національної АПН України Миколі Єгоровичу Скибі;

завідувачу кафедри практичної психології та педагогіки – доктору психологічних наук, професору, Заслуженому працівнику освіти УкраїниЄвгену МихайловичуПотапчуку;
рецензентам:

Береці В.Є. – доктору педагогічних наук, професору кафедри практичної психології та педагогіки Хмельницького національного університету;

Мельник В.К. – кандидату педагогічних наук, доценту кафедри менеджменту освіти, економіки та маркетингу ДВНЗ «Університет менеджменту освіти» НАПН України;

Колесник Н.Є. – кандидату педагогічних наук, доценту, заступнику директора з науково-дослідної роботи, міжнародних та регіональних зв’язків навчально-наукового інституту педагогіки Житомирського державного університет  імені Івана Франка;
науковому керівнику Гуменюк Вірі Василівні кандидату педагогічних наук, доценту, завідувачу кафедри менеджменту та освітніх технологій Хмельницького обласного інституту післядипломної педагогічної освіти – за цінні конструктивні поради;

доценту кафедри практичної психології та педагогіки, кандидату психологічних наук Таїсії ВасилівніКомар – за творчі ідеї та моральну підтримку.
Зазначимо, що з огляду на високу актуальність проблеми автор не претендує на вичерпне її висвітлення. Деякі судження можуть бути не кінцевими висновками, а лише варіантами для подальшого аналізу та розвитку. Але, безсумнівно, основні ідеї монографії не вичерпують усіх аспектів поставленої проблеми, а виводять на нові теоретичні і практичні питання, які вимагають розв’язання. Серед них: розвиток естетичної культури керівників загальноосвітніх навчальних закладів у системі післядипломної педагогічної освіти; використання інформаційно-комунікаційних технологій в управлінні естетичним вихованням учнів; порівняльні дослідження управління естетиковиховною роботою в школах України та за рубежем.
РОЗДІЛ 1. УПРАВЛІННЯ ЕСТЕТИЧНИМ ВИХОВАННЯМ УЧНІВ ЯК ПРОБЛЕМА ПЕДАГОГІЧНОЇ НАУКИ І ПРАКТИКИ

1.1. Аналіз наукових джерел та концептуальних засад управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу

Стратегічним напрямом реформування освіти згідно із Законом України «Про освіту», Державною національною програмою «Освіта (Україна XXI століття)», Концепцією національного виховання та Концепцією художньо-естетичного виховання у загальноосвітніх навчальних закладах України є забезпечення творчого розвитку особистості. Вагомого значення у цьому контексті набувають питання вдосконалення естетичного виховання підростаючого покоління, формування і розвитку естетичних почуттів, художніх уподобань, естетичної свідомості особистості, емоційно-ціннісного ставлення до мистецтва, людини і світу. 

Важливим фактором у цій діяльності виступає управління естетичним вихованням учнів, адже саме  від якості управління залежить і якість освіти. Управлінська діяльність щодо естетичного виховання учнів потребує від керівників знань теоретичних основ соціального управління, специфіки загальної середньої освіти, статичної та динамічної структури кожного рівня управління, зовнішніх і внутрішніх факторів естетичного виховання, закономірностей розвитку естетиковиховної роботи в нестабільних умовах,  який обумовлюється, з одного боку, урядовими та державними документами, з іншого боку – потребами самої людини. 

Багатогранність і певною мірою універсальність поняття «управління» є безперечна.  Воно охоплює як біологічні процеси, так і соціальне життя, механізми тощо.  Філософський  словник тлумачить «управління»  як «елемент, функцію організованих систем різної природи (біологічних, соціальних, технічних), що забезпечує збереження їх певної структури, підтримання режиму діяльності, реалізацію їх програми та мети» [220, с. 674].

Проаналізовані джерела свідчать, що різні автори розкривають поняття «управління», виходячи з різних точок зору на даний процес. Загальноприйнятим є визначення управління як процесу переводу системи з одного якісного стану в інший (В. Афанасьєв [5], Ю. Конаржевський [96], Т. Шамова [35] та ін.). Управління як складний соціально-економічний процес розглядають В. Жигалов, Л. Шимановська [68]. В. Шепель вказує, що управління  орієнтоване на забезпечення об’єктивних та суб’єктивних умов у такій пропорції і у такому поєднанні, яке дозволяє досягти поставлених цілей. В. Журавель розуміє управління як систему заходів впливу, як спосіб підтримки системи в заданих параметрах її структури [69]. 

«Процес управління є впорядкування системи, – зазначає Б. Гаєвський. – Воно здійснюється в системах, у яких існує мережа причинно-наслідкових залежностей, здатних у межах даної основної якості переходити з одного стану в інший» [36, с.10]. Він бачить основне завдання управління у своєчасній перебудові структури системи  відповідно до її закономірностей, які обумовлюються безперервними змінами зовнішнього й внутрішнього середовища. Автор наголошує, що таке управління (біологічне чи соціальне) здійснюється за допомогою механізмів, які розташовані в самій системі і які забезпечують самоуправління. Це створює дві підсистеми: керуючу і керовану. 

Г. Єльникова визначає управління як особливий вид людської діяльності в умовах постійних змін внутрішнього та зовнішнього середовища, який забезпечує цілеспрямований вплив на керовану систему для збереження і впорядкування її в межах заданих параметрів на основі закономірностей її розвитку та дії механізмів самоуправління [65]. 

Таким чином, в цих та інших дефініціях управління акцентується увага на тому, що сутністю його є забезпечення об’єктивних та суб’єктивних умов, які дозволяють досягати поставлених цілей, а також ідеться про управління, як безперервний і цілеспрямований процес впливу на керований об'єкт, механізмом  забезпечення якого  є система управління. 

Зрозуміло, що загальноосвітній навчальний заклад є відкритою, динамічною, соціальною системою, без функціонування якої неможливий усвідомлений розвиток людини, суспільства, культури.

Основи  управління соціальними системами розробляли В. Афанасьєв [5],  А. Берг [12], Д. Гвішиані [39], А. Омаров [161], А. Свенцицький [198],Ф. Хміль [224]  та ін. У роботах цих науковців розкриті основні функції соціальних систем, їх об'єктивний зв'язок і взаємообумовленість.

Так, А. Свенцицький під соціальним управлінням розуміє цілеспрямований, планомірний і систематичний інформаційний вплив суб’єкта управління на його об’єкт з коригуючим урахуванням змін, що відбуваються в останньому [198, с.61]. У філософському словнику соціальне управління визначається як вплив на суспільство з метою його впорядкування, збереження якостей, специфіки, удосконалення і розвитку [220, с.60]. Різновидом соціального управління є управління освітою.
Загальні основи управління освітою досліджують Є. Березняк [13], Ю. Васильєв [27], М. Дарманський [52], Г. Єльникова [65], Ю. Конаржевський [94], Н. Кондаков [98], А. Мойсеєв [148], М. Поташник [181], П. Худоминський[226]. Вони характеризують систему управління освітою, виділяють управлінські структури, їх цільові функції тощо.
Управління освітою розглядається як цілеспрямований вплив суб’єктів управління різних рівнів (державного, регіонального, місцевого) на всі ланки освіти з метою гармонійного розвитку підростаючого покоління, життєдіяльність якого необхідно забезпечує збереження і подальший розвиток соціального організму та культури суспільства [65]. Під управлінням закладом освіти М. Поташник розуміє цілеспрямовану діяльність всіх суб’єктів, яка забезпечує становлення, стабілізацію, оптимальне функціонування і обов’язковий розвиток школи [181]. 

Суть  внутрішньошкільного управління Є. Хриков визначає як діяльність управлінської підсистеми, що спрямована на створення соціально-прогностичних, педагогічних, психологічних, кадрових, організаційних, правових, матеріально-фінансових, санітарно-гігієнічних, медичних умов, які потрібні для нормального функціонування і розвитку навчально-виховного процесу та реалізації мети школи [225].
У роботах вітчизняного педагога В. Сухомлинського розкриті основи особистісно спрямованого управління гармонійним всебічним розвитком дитини, формуванням природовідповідної поведінки учнів, її соціалізації через аналіз, усвідомлення позитивних і негативних вчинків, ін. [208].

Оскільки невід’ємною складовою гармонійного розвитку особистості є її естетичний розвиток, рівень естетичного виховання, то педагогічні погляди                       В. Сухомлинського в цьому контексті є надзвичайно цінними в реалізації досліджуваної проблеми [208]. 

Зрозуміло, що управління навчальним закладом має складну структуру, яка включає духовні та матеріальні процеси, а  основним компонентом навчального закладу як соціальної системи є людина. Але крім людей, для нормального функціонування необхідні різноманітні речі, технічні  об’єкти, які можуть бути розглянуті як самостійні елементи навчального закладу як системного утворення. Тому, на думку Є. Хрикова, управління навчальним закладом – це управління, насамперед, людьми і стосунками між ними, а також і технічними об’єктами [225]. 

Такий підхід до розуміння управління школою видається доцільним і актуальним у контексті реалізації завдань саме естетичного виховання учнів, адже естетика, краса повинна бути у всьому, що оточує дітей.

Найбільш повним є визначення «управління навчальним закладом», яке пропонує В. Маслов. Він зазначає, що управління навчальним закладом – цілеспрямована система забезпечення стабілізації та розвитку головної системи, до якої належить управління на основі мети, завдань, закономірностей, принципів, змісту, форм та методів функціонування, притаманних основним структурним складовим загальної системи [127, с. 38].
Поряд з поняттям «управління закладом освіти» вживається і термін «педагогічне управління».

 Ю. Васильєв поєднує педагогічне управління з педагогічною діяльністю, в основі якої лежить управління вихованням і навчанням підростаючих  поколінь [27]. 

Ця теза є досить важливою, оскільки зразу ж орієнтує на те, що предметом даного дослідження є не педагогічне управління естетичним вихованням учнів, яке здійснюють безпосередньо вчителі, а управління естетичним вихованням учнів, яке покликані забезпечити керівники ЗНЗ. Проблеми ж педагогічного управління сучасним виховним процесом досліджує, зокрема, Л. Кацинська [85].

Значущим  є й урахування закономірностей, принципів, методів, на яких ґрунтується управління загальноосвітнім навчальним закладом і які висвітлюються у працях вітчизняних дослідників В. Бондаря [18], Л. Даниленко [51], Г. Єльникової [65], В. Маслова [127], В. Пікельної [177], Є. Хрикова [225] та ін. 

Під закономірностями управління навчальним закладом  В. Маслов розуміє відносно стійкі причинно-наслідкові зв’язки, які існують у системних об’єктах, процесах, явищах і забезпечують їх стабільність та розвиток [127, с. 60]. 

В. Пікельна визначає і детально розкриває такі закономірності управління, як єдність управління школою, яка відображає такі взаємовідношення між елементами управління, що дають змогу робити судження про цілісну самостійність кожного з елементів системи управління та його залежність від інших елементів даної системи; поєднання централізації та децентралізації в управлінні, яке, за автором, полягає у тому, наскільки поєднується самостійність, самодіяльність та педагогічна творчість в колективі з обов’язковим виконанням централізованих рішень, адже демократизація не є повною децентралізацією [177]. Також В. Пікельна відмічає закономірність співвідносності керуючої та керованої систем, яка дозволяє не тільки робити судження про кількісні і якісні співвідношення керуючої та керованої систем, але й прогнозувати зміни, що відбуваються у керуючій системі, які безпосередньо або опосередковано відіб’ються на керованій. Важливою закономірністю є залежність кінцевого результату управлінської діяльності від повноти реалізації загальних (технологічних) функцій управління [177, с. 67].

Пізнання закономірностей дозволяє здійснити глибокий аналіз системи управління, об’єктивно оцінювати її стан та надає можливість удосконалювати наукове управління. Закономірності враховують фактор часу, розвиток зовнішнього середовища, стан керованого об’єкту, його вплив на систему управління, дозволяють виділити об’єктивні та суб’єктивні фактори і встановлювати їх раціональне співвідношення, забезпечувати системний підхід до управління школою. 

На основі закономірностей сформульовано принципи управління, назви і кількість яких іноді значно відрізняються, що знайшло відображення у праці  Г. Єльникової [65, с. 66-69].

Під принципами розуміють фундаментальні, теоретично обґрунтовані й практично перевірені положення, що випливають із стійких тенденцій та закономірностей управління.

М. Мартиненко пропонує звернути увагу управлінців на такі принципи: принцип цілеспрямованості, який  полягає в досягненні цілей організації і необхідності постановки мети для організації в цілому та для групи людей, які працюють сумісно; принцип урахування інтересів, що передбачає досягнення спільної мети за умов задоволення потреб конкретних людей; принцип ієрархічності, який визначає характер стосунків між суб’єктами та об’єктами управління; принцип взаємозалежності полягає в тому, що всі елементи та фактори в організації взаємопов’язані, тому зміни, які відбуваються в одному з них, викликають реакцію змін в інших елементах; принцип динамічної рівноваги, що полягає в швидкій реакції на зовнішні подразники [126]. 

Основними принципами освітнього менеджменту вважають: глибоке переконання у сучасних етичних цінностях, цілісний погляд на людину, особисті стимули в роботі, заохочення різних поглядів та консенсус, єдиний статус усіх працівників, постійна підготовка та перепідготовка персоналу, політика повної зайнятості, орієнтація на якість, колегіальне прийняття рішень, максимальне делегування повноважень, заохочення горизонтальних зв’язків.

 Вищеперераховані принципи можуть бути вагомим підґрунтям для розуміння сутності та змісту досліджуваної нами проблеми.

Як відомо, принципи мають свої засоби та методи реалізації і здійснюються у взаємодії один з одним як певна цілісна система.

Т. Шамова визначає методи управління як систему прийомів організації спільної діяльності учасників освітнього процесу щодо реалізації цілей, принципів та змісту управління [35].

Також методи управління визначають як сукупність способів здійснення функцій управління, які забезпечують досягнення поставлених цілей та результатів. Придатність різних методів управління визначається відповідною ситуацією. Найефективнішим методом у конкретній ситуації, вважають  М. Мескон, М. Альберт, Ф. Хедоурі, є метод, що найбільше відповідає даній ситуації [137, с. 65].

Спираючись на традиційний підхід до класифікації методів управління, А. Орлов виокремлює дві групи методів управління навчальним закладом [164]. Перша група – організаційно-розпорядчі методи (організаційне нормування і регламентування; добір, розстановка і робота з кадрами; розпорядчо-інструктивна робота; узагальнення досвіду організаторської роботи); друга група – психолого-педагогічні методи управління навчальним закладом (переконання; особистий приклад; бесіди; інструктаж; заохочення; покарання; організація педагогічного колективу й колективу учнів; змагання; формування громадської думки; атестація).

Обов’язковою умовою успішного управління є якісне виконання керівниками ЗНЗ усіх управлінських функцій, які використовуються у тісній взаємодії, що, в свою чергу, зумовлює  результативність управління. Функції управління виражають спе​цифіку  та основний зміст управлінської діяльності керівників, який роз​кривається через їх структурування і механізми  взаємозв'язку. 

Функціональний підхід до управління загальноосвітнім навчальним закладом ґрунтовно відпрацьований у вітчизняній науковій літературі, однак єдності поглядів у цьому питанні немає [125, с. 160]. Це відображено в роботах Ю. Бабанського і М. Поташника [8], М. Дарманського [52], Ю. Конаржевського [95], В. Лазарева [116], Н. Островерхової і Л. Даниленко [168], В. Пікельної [177], М. Поташника [182], П. Третьякова [211], П. Фролова [222]. Точки зору, наведені в цих дослідженнях, по своїй суті є модифікаціями поглядів, які склалися в загальній теорії управління.

 Управління як процес здійснюється у вигляді універсального управлінського циклу, який являє собою чітко визначену сукупність взаємозв’язаних та взаємообумовлених управлінських функцій. Це такі функції, як: розробка управлінського рішення, організація та регулювання виконання рішення, оцінка результатів і корекція [127, с. 26-27].  При реалізації кожної з цих функцій використовуються свої специфічні методи, що в цілому складає технологічний процес управлінської діяльності.

Слід відзначити, що в роботах науковців ґрунтовно розкривається управлінська діяльність як динамічна система взаємодії суб'єктів освітнього процесу, взаємодія, яка реалізовується в складній діалектичній єдності та протилежності зовнішньої і внутрішньої людської активності, що забезпечує змістові та структурні, функціональні та творчі рівні діяльності суб’єкта. 

Завдання управління полягає в тому, щоб спроектувати та підтримувати таке середовище, у якому люди під час спільної діяльності мотивуються працювати ефективно в напрямі досягнення спільних цілей.
Таким чином, правильне розуміння сутності управління закладом освіти та специфіки управління ЗНЗ, знання його закономірностей, принципів, завдань, функцій, методів забезпечує глибину пізнання механізмів управління таким важливим напрямом,  як естетичне виховання учнів.

Розробка теми дослідження потребує й аналізу стану вивчення питань естетичного виховання у науковій літературі. 

Проблеми естетичного виховання досліджували відомі естети, психологи, педагоги: Д. Джола [236], М. Каган [75], Н. Киященко [88], А. Макаренко [122],  Л. Печко [172, 173, 174], В. Розумний [192], В. Сухомлинський [208], В. Шацька [162],  А. Щербо [237]  і ін.

Важливе значення для розв'язання означе​ної проблеми мають положення, викладені в теоретич​них позиціях ученихО. Дем'янчука [54], Л. Масол [130],                   Н. Миропольської [144] щодо художньо-естетичного виховання, розвитку окремих параметрів естетичного досвіду дітей і молоді, їх естетичних почуттів, інтересів, потреб, сприймання, творчої діяльності. Психолого-педагогічні принципи формування особистості засобами мистецтва визначає В. Бутенко [24]; формування ціннісних орієнтацій особистості розкрито в працях І. Беха [16], В. Рагозіної [189, 190, 191]; світоглядну функцію мистецтва розробляє О. Рудницька [194]; взаємодію мистецтва в естетичному вихованні досліджуєГ. Шевченко [230]; культурологічний підхід до виховання описує М. Киященко [88]; естетичний підхід як ціннісну основу навчально-виховного процесу О. Кутова [115]; визначення видів естетичного ставлення до мистецтва (емоційні, нормативні, когнітивні, діяльнісні, соціально-орієнтовані) та критеріїв його сформованості обґрунтовує Л. Аристова [4]. 

Концептуальні положення естетичного виховання розглядають  Ю. Борєв [20], І. Зязюн [71], М. Кaган [76], Б. Ліхачов [119]; психологію здібностей і організації творчої діяльності досліджують І. Кевлюк [86], Н. Киященко [88], формування здібностей і духовного світу особистості розкривають  В. Ананьєв [2];  Л. Виготський обґрунтовує характер морально-емоційних і естетичних реакцій, які виникають під час читання художнього твору на сприймання предметів мистецтва [31, 32,  33].

Провідною методологічною основою естетичного виховання є естетика, яка своїм предметом має дослідження чуттєвої культури людини.  Естетика  – філософська наука про прекрасне в дійсності і мистецтві, про особливості пізнання і перетворення світу за законами краси», про загальні закономірності мистецтва. Естетичні закони і категорії, взаємодія творчості та виконавчої майстерності пронизують усі аспекти естетичної вихованості [120].

Складовими цієї науки є дослідження сутності естетичного як вияву ціннісного ставлення людини до дійсності (специфіка, природа, творчий потенціал естетичного), а також основ і результатів художньої діяльності людини (своєрідність, природа художнього таланту, самобутність мистецтва).

Предметна сфера естетики як науки (природа естетичного, художнього таланту, художньої творчості особистості) окреслює мету, завдання, зміст естетичного виховання особистості. 

Естетичне виховання тлумачать як виховання спроможності цілеспрямовано сприймати, відчувати і правильно розуміти й оцінювати красу в навколишній дійсності – в природі, в суспільному житті, у праці, у явищах мистецтва [237, с. 18]. Н. Киященко розглядає естетичне виховання як процес, у якому формується вміння цінувати, відчувати і розуміти прекрасне і потворне, трагічне і комічне, піднесене і героїчне, високе і низьке в явищах дійсності, людських стосунках і мистецтві, де розвивається спроможність до творчості за законами краси в усіх сферах і видах діяльності [88, с. 4]. 

На думку І. Гончарова, естетичне виховання – це система впливів, спрямованих на вироблення та удосконалення в людині спроможності сприймати, тонко відчувати, цінувати і створювати прекрасне і піднесене в житті [42]. В. Розумний підкреслює, що естетичне виховання виробляє в людини бажані для вчителя або вихователя естетичні почуття, смаки, ідеали, а також художньо творчі здібності [238, с. 6]. М. Каган наголошує на тому, що естетичне виховання – це залучення до естетичних цінностей і, насамперед, до головного з них – краси у всіх проявах. Оскільки краса як цінність більш пов’язується з мистецтвом, то естетичне виховання включає, зокрема, залучення до мистецтва, розвиваючи емоційний бік не тільки сприйняття мистецтва, але й психіки людини [75, с. 3].
Естетичне виховання трактується і як формування певного естетичного відношення людини до дійсності, вироблення орієнтації особистості у світі естетичних цінностей, залучення до цих цінностей, формування і розвиток спроможності до естетичного сприйняття і переживання, її естетичного смаку, ідеалу [108]. Виходячи з цього, основними функціями естетичного виховання є формування естетично-ціннісної орієнтації особистості та розвиток її естетично-творчих потенцій.

Досить влучним видається визначення Н. Міськова, який акцентує, що естетичне виховання – це один із дієвих засобів формування всебічно розвиненої особистості, її внутрішнього світу, суспільних ідеалів і переконань [141, с. 20]. Співзвучною з цим визначенням є думка, що естетичне виховання – це виховання почуттів, на яких базується свідомість, а отже інтелект і все, що вирізняє людину. І лише тоді, коли ці почуття знаходяться у значній гармонії з навколишнім світом, формується особистість в усій її повноті [162, с. 2].
Узагальнення наведених вище визначень ще раз підтверджує, що  забезпечити формування особистості в контексті її естетичної вихованості можна завдяки систематичному цілеспрямованому впливу, орієнтованому на формування її естетичних смаків і потреб, на вироблення здатності сприймати, переживати й оцінювати прекрасне у природі, житті, мистецтві і праці, на пробудження і розвиток творчих здібностей і непримиренності до всього потворного і нікчемного в житті й дійсності.

У Концепції художньо-естетичного виховання учнів ЗНЗ естетичне виховання розглядається у широкому та вузькому значеннях. У широкому (соціальному) значенні – це формування якостей особистості залученням дітей до цінностей мистецтва вітчизняної та світової культури; естетичне виховання у вузькому (суто педагогічному) значенні – це забезпечення організованих умов для духовного збагачення особистості засобами мистецтва, формування естетичної культури, світоглядних уявлень, ціннісних художніх орієнтацій у соціокультурному просторі [99, с. 5].

Поряд з поняттям «естетичне виховання» широко використовується поняття «художньо-естетичне виховання», яке спрямоване на формування в особистості естетичних якостей шляхом залучення до цінностей мистецтва, вітчизняної та зарубіжної культури [99].

Художньо-естетичне виховання передбачає формуванняоснов естетичної культури, естетичних норм і принципів, переконань та ідеалів, естетичного сприймання та емоційного ставлення  до прекрасного, духовне збагачення учнів, розширення їх світогляду, оволодіння цінностями і знаннями в галузі світового та народного мистецтва, музики, архітектури, побуту, ремесел; озброєння школярів естетичними знаннями, виховання художнього смаку, вироблення естетичноїактивності, бажання вносити  прекрасне у життя, примножувати культурно-мистецькі надбання народу.

Таким чином, художньо-естетичне виховання можна визначити як складову частину виховного процесу, безпосередньо спрямовану на формування й виховання естетичних почуттів, смаків, суджень, художніх здібностей особистості, на розвиток її здатності сприймати й перетворювати дійсність за законами краси в усіх сферах її діяльності.
Інколи естетичне виховання за допомогою мистецтва зводять до художнього виховання, хоча ці поняття не потрібно ототожнювати. У загальному розумінні естетичневиховання розглядають значно ширше і воно включає в себе художнє,яке окреслене у педагогіці як цілеспрямований процес впливу на учнів засобами мистецтва для формування розуміння прекрасного, любові до мистецтва, вміння одержувати від нього насолоду. Метою художнього виховання є розвиток інтересу до мистецтва, формування в особистості вміння сприймати, розуміти та оцінювати твори мистецтва, естетичної свідомості (смаків, поглядів, потреб) тощо.

Значна увага в наукових джерелах акцентується на комплексність у естетичному  вихованні, сутністю якої є розкриття внутрішніх зв'язків і взаємозв'язків між усіма сторонами  виховання, між різноманітними його засобами і методами. Як зазначають А. Щербо  та Д. Джола, учень стає суб'єктом естетичної діяльності тільки тоді, коли починає засвоювати багатогранний соціальний досвід суспільства й об'єктивно існуючі естетичні норми суспільства, його смаки, ідеали. Загальна культура школяра, рівень розвитку його інтелектуальних здібностей, моральна зрілість, визначають рівень естетичного розвитку особистості. Інакше кажучи, естетичний розвиток учнів обумовлений рівнем їхнього загального розвитку [236, с. 6]. Відтак, ефективність виховання залежить від систематичності і комплексності впливів, чого не можна забезпечити окремими засобами або епізодичними заходами. 

Доцільним вбачається акцентувати увагу поняття  «естетичне виховання» широко вживаними є поняття «естетична освіта» та «естетичний розвиток».

Естетичну освіту розглядають як процес педагогічної взаємодії, спрямованої на формування естетичних знань, умінь, навичок і досвіду художньо-естетичної діяльності, розвиток естетичної свідомості особистості, емоційно-ціннісного ставлення до мистецтва, людини і світу; як універсальний засіб особистісного розвитку на основі виявлення індивідуальних здібностей, естетичних потреб та інтересів [61]. У процесі естетичної освіти гармонізуються й розвиваються всі духовно-творчі здібності людини, формуються духовно-моральні цінності. Реалізація завдань естетичної освіти є гарантією успішної самореалізації особистості в умовах сучасного світу.

Питання естетичного розвитку, формування естетичного смаку розкриті у працях вітчизняних та зарубіжних  науковців Г. Айзенка [1], Л. Калініної [78],               М. Киященка [88], Б. Ліхачова [120, 121], Г. Шевченка [230], та ін.

Під естетичним розвитком розуміють становлення особистості як суб’єкта художньо-естетичної діяльності, який характеризується естетичним ставленням до мистецтва і дійсності, розвинутими спеціальними художніми здібностями та мисленням, що забезпечують готовність до художньо-творчої самореалізації безперервного духовного самовдосконалення протягом життя [99, с. 6].
Слід погодитися з тим, що естетичний розвиток є результатом цілеспрямованих естетичних впливів на школяра, здійснюваних у єдності процесів навчання, виховання і самовиховання, навчальної, позакласної позашкільної роботи, у єдності дій школи, родини і культурних установ. Коли говорять про естетичний розвиток, завжди мають на увазі визначений рівень розвиненості естетичної свідомості, естетичної потреби, естетичних відносин, ступінь включеності, причетності до естетичної діяльності. 

Науковці визначають два шляхи  виховання в їхньому оптимальному сполученні – загальний і специфічний. Так, Г. Шевченко вважає, що загальний шлях полягає в тому, що задачі естетичного виховання вирішуються в процесі таких видів діяльності учнів, що спеціально не спрямовані на естетичний розвиток, але так чи інакше роблять на нього істотний вплив. Суть специфічного шляху в тому, що задачі естетичного виховання вирішуються в процесі виконання таких видів діяльності, кожний з яких спрямований на естетичний розвиток і здійснюється через організацію спеціальних видів діяльності, що сприяють сприйняттю прекрасного. Так, навчання основ наук, пізнавальна діяльність – специфічний шлях розумового виховання; навчання основ естетики і досвідові естетичної діяльності – специфічний шлях естетичного виховання [230].

Значущим в даному контексті є дослідження проблеми естетичної культури особистості як однієї із складових її загальної духовної культури. Виховання естетичної культури і є основною метою естетичного виховання особистості в сучасних умовах.
Психолого-педагогічна наукова думка звертається до різних питань, пов'язаних із розвитком естетичної культури учня. Комплекс проблем формування естетичної свідомості особистості розглядають В. Бутенко [24], С. Дем'янчук [54], І. Зязюн [71], Н. Миропольска [145], О. Рудницька [194] та інші.

Н. Миропольська зазначає, що естетична культура – це здатність особистості до повноцінного сприймання, правильного розуміння прекрасного у мистецтві і дійсності, прагнення й уміння будувати своє життя за законами  краси [145].

Н. Мойсеюк стверджує, що естетична культура формується в процесі художньо-естетичного виховання, є його метою [149]. Художньо-естетичне виховання передбачає художньо-естетичну освіченість особистості.
 Завдання і зміст художньо-естетичного виховання визначається обсягом поняття «естетична культура», який містить  рівень сформованості естетичних смаків, почуттів, потреб, знань, ідеалів, вироблення художньо-естетичних умінь, творчих здібностей [149, с. 428].

Під естетичною культурою Т. Шуртакова розуміє якості особистості, які відображаються в здібностях  і вміннях емоційно сприймати і оцінювати явища життя та мистецтва, а також перетворювати природу, оточуючий світ людини, що живе за законами краси [235].

Естетичну культуру визначають також як сукупність усіх тих сторін матеріального, духовного і художнього життя суспільства, що безпосередньо впливають на формування в його членів специфічних духовних сил, спрямованих на створення (і споглядання) різноманітних конкретно-чуттєвих цінностей і, перш за все, краси [99, с. 23].

Як бачимо з наведених визначень, естетична культура тлумачиться і як здатність особистості сприймати та розуміти прекрасне, і як якості особистості жити за законами краси, і як сукупність усіх естетичних цінностей, що беруть участь у взаємодії з суспільством і прагнуть до удосконалення, тобто в більшості своїй ці визначення є тотожними.

У літературі визначено і складові естетичної культури, такі як: естетичне сприймання – здатність виділяти в мистецтві і житті естетичні якості, образи та переживати естетичні почуття; естетичні смаки – здатність оцінювати витвори мистецтва, естетичні явища з позицій естетичних знань і ідеалів; естетичні потреби – потреби в спілкуванні з художньо-естетичними цінностями, в естетичних переживаннях; естетичне почуття – емоційні етапи, що викликані оцінним ставленням людини до явищ дійсності і мистецтва; естетичні ідеали – соціальне та індивідуально-психологічно зумовлені уявлення про досконалу красу в природі, суспільстві, людині, мистецтві; художні уміння, здібності в галузі мистецтва.

Н. Миропольська у структурі естетичної культури розрізняє естетичну свідомість та естетичну діяльність,які, звичайно, між собою тісно взаємопов'язані. На її думку, естетична свідомість (споглядання) є формою духовної, внутрішньої активності суб'єкта, що виростає із зовнішніх, матеріально-практичних форм його діяльності й поступово набуває естетичного характеру. Естетична практична діяльність є зовнішньою, матеріальною формою естетичної активності суб'єкта, що стимулюється і контролюється його естетичною свідомістю [145, с. 234].

Як зазначає С. Мельничук, кожне цивілізоване суспільство зацікавлене у формуванні високого рівня естетичної культури всіх членів суспільства, спеціалістів-фахівців, учнівської та студентської молоді. Це до певної міри можна пояснити тим, що філософська і психолого-педагогічна наука розкрила тісний взаємозв'язок між наявним рівнем індивідуальної естетичної культури (і суспільства в цілому) й творчим підходом до будь-якого виду діяльності (гри,  навчання тощо) [135, с. 4].

 Важливими аспектами естетичного виховання є формування в учнів естетичного ставлення та естетичного смаку. У науковій літературі відсутній єдиний підхід до естетичного ставлення як педагогічного явища, оскільки воно являє собою складну систему взаємопов'язаних елементів.

Досліджуючи структуру естетичного ставлення, на​уковці стверджують, що вона являє собою систему, але чіткий понятійний апарат її складових не розроблено. Так, М. Каган виділяє в цій структурі естетичне сприйняття, естетичне переживання, естетичний смак, естетичну оцінку, естетичну установку практичної діяльності [75]. О. Щербо, Д. Джола наголошують на тому, що в основі естетично​го ставлення лежить потреба в досконалості [237], Г. Шевченко – художній інтерес [230]. Аналіз цих позицій свідчить про відсутність критеріїв, що саме необхідно включати в структуру естетичного ставлення, маємо лише опис різних форм сприймання, компоненти та особли​вості їх формування на практиці.

На думку Г. Шевченка, естетичне ставлення містить у собі: естетичне сприйняття, естетичні почуття, естетичні оцінки, естетичну потребу, естетичні судження, смаки й ідеали. Воно є основним у теорії естетичного виховання. Естетичний розвиток можна простежити через естетичні відношення. Для цього необхідно звернутися до тих структурних компонентів естетичних відносин, що особливо важливі для учнів і які варто формувати в цьому віці. Це, насамперед: естетичні почуття, естетичне судження, у якому виражаються естетичні смаки й ідеали особистості. [230].

Проблеми розвитку естетичного смаку досліджуються представниками різних галузей знання: філософів, соціологів, істориків, психологів, педагогів. Естетичний смак привертає увагу численних дослідників як інтегрований показник естетичної культури, духовності та індивідуальної своєрідності особистості О. Буров [23],  Л. Каган [75], В. Розумний [192]; естетизованих почуттів і переживань Л. Виготський [33]; гармонійної єдності чуттєвого і раціонального Б. Ліхачов [120], Є. Яковлєв [242]; формування естетичних та художніх смаків майбутніх учителів O. Падалка [169].

Важливими для дослідження є розробка питань системного підходу до естетичного виховання (А. Буров [23], Г. Шевченко [230]), естетичного підходу до навчально-виховного процесу (О. Кутова [115]); особистісно-орієнтованого підходу до діагностики розвитку учнів в процесі художньо-естетичного виховання                   (В. Рагозіна [189]); питання організації естетичного виховання учнів засобами мистецтва при вивченні всіх предметів і, у першу чергу, гуманітарного й художнього циклів (В. Бутенко [24], Л. Масол [131], Н. Миропольська [145], Б. Юсов [240]); реалізація теоретичного і практичного аспектів взаємодії мистецтва в процесі естетичного виховання(Г. Шевченко [230]); питання вивчення рівня навчальних досягнень учнів з дисциплін художньо-естетичного циклу (О. Корнілова [104]).

Відстеживши розробленість у науці основних засад естетичного виховання учнів, виокреслено, основні аспекти  даної проблеми  (табл. 1.1). 
Таблиця 1.1
Дослідження різних  аспектів естетичного виховання учнів у педагогічній науці

	Естетичне виховання
	В.Сухомлинський, А. Макаренко, К. Ушинський, Е. Онуфрієва,  С. Аничкін, Н. Киященко, А. Щербо, Д. Джола, Л. Печко, В. Розумний, 

	Естетичний розвиток
	 М. Киященко, І. Лазарєв, А. Щербо, Д. Джола,  П. Айзенко, Г. Шевченко

	Естетична культура
	 С. Русова, Н. Миропольська,   В. Бутенко

	Естетична свідомість
	Н. Миропольська,   В. Бутенко,  І. Зязюн, А. Комарова, О. Рудницька, Г. Шевченко

	Принципи формування особистості засобами  мистецтва
	Н. Берхін, Ю. Крупник, Г.Нєжнов

	Формування ціннісних орієнтацій особистості
	Г. Зелеський, І. Бех. О. Рудницька

	Взаємодія мистецтва в естетичному вихованні
	Л. Масол, Г. Шевченко

	Естетичне ставлення
	Л. Коваль,    Л. Сисоєва,   В. Бутенко

	Естетичні смаки
	А. Зись, М. Киященко, І. Лазарєв,

	Оцінювання дисциплін худ.-естет. циклу
	Г. Падалка

	Організація естетичного виховання учнів засобами мистецтва при вивченні всіх предметів
	В. Бутенко, Л. Масол, Н. Миропольська, Б. Юсов

	Метод проектів у худ.-естет. вихованні учнів
	Р. Яцишин

	Системний  підхід до естетичного виховання
	А.  Буров, Г. Шевченко

	Естетичний  підхід до навч.-виховного процесу
	О. Кутова

	Особистісно-орієнтований підхід до діагностики розвитку учнів в процесі худ.-естет. виховання
	В. Рагозіна


Як видно з таблиці 1.1, власне проблема управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ, її інформаційне, методичне, організаційне, дидактичне тощо забезпечення залишається недослідженою. Водночас здійснення естетичного виховання учнів, залежить, насамперед, від цілеспрямованого управління цим процесом.

Зміст, цілі, завдання естетичного виховання учнів, реалізацію яких повинна забезпечити система управління, чітко визначені державними та концептуальними документами, такими як: Національна доктрина розвитку освіти України у XXI столітті [155], законами України «Про освіту», «Про загальну середню освіту» [70], Державною національ​ною програмою «Освіта (Україна XXI століття)» [55], Концепцією загальної мистецької освіти [100], Концепцією безперервної системи національного виховання [102], Концепцією національного виховання [103], Концепцією художньо-естетичного виховання учнів у загальноосвітніх закладах [99], Національною комплексною програмою естетичного виховання [154].

Новий підхід до визначення завдань виховання підростаючого покоління відображений у Концепції громадянського виховання особистості в умовах розвитку української державності  та Національній доктрині розвитку освіти у XXI столітті [155]. В цих документах серед основних стратегій і напрямів розвитку освіти  важливе місце посідає формування життєвих цінностей та ставиться завдання  створити умови для розвитку і самореалізації кожної особистості, формувати покоління, яке здатне навчатися упродовж життя, створювати й розвивати життєві  цінності громадянського суспільства.
Національна доктрина орієнтує на нову гуманістично-інноваційну філософію освіти, що забезпечить відчутне зростання інтелектуального, культурного, духовно-морального потенціалу суспільства та особистості [155].

Стратегічним напрямом реформування освіти згідно із Законом України «Про освіту» [70] та Державною національною програмою «Освіта (Україна XXI століття)» [55] є надання якісної середньої освіти та забезпечення  умов для творчого розвитку особистості на основі впровадження у навчально-виховний процес новітніх педагогічних технологій.

Загальна середня освіта має забезпечити умови для морального, інтелектуального, фізичного, художньо-естетичного розвитку учнів, виховання громадянина демократичного суспільства, яке визнає освіченість, вихованість, культуру найвищими цінностями, незамінними чинниками соціального прогресу. Одним із основних завдань є виховання школяра як людини моральної, людини культури з розвиненим естетичним і етичним ставленням до навколишнього світу і до самої себе.
Таким чином, визначення мети естетичного виховання учнів загальноосвітньої школи набуває нового особистісно орієнтованого значення. Загальна мета конкретизується в основних завданнях, що інтегрують навчальні, розвивальні й виховні аспекти художньо-естетичної освіти. Саме тому естетичне виховання спрямоване на формування художньо-естетичної досконалості, організацію художньо-естетичної діяльності.

Серед основних напрямів побудови виховного процесу (розумове, трудове, фізичне, моральне, естетичне) у Концепції національного виховання важливе місце надається естетичному вихованню школярів. У ній наголошується, що  формування громадянських рис передбачає художньо-естетичну освіченість особистості і розвиток почуття прекрасного; формування здатності розуміти та цінувати твори мистецтва, пам'ятки історії [103].
В основу обґрунтування Концепції загальної мистецької освіти, яка розроблена відповідно до Закону України «Про загальну середню освіту» [70] і спрямована на реалізацію Національної доктрини розвитку освіти в Україні [155], покладено культуро-антропологічний підхід. Адже саме цей підхід дає змогу діалектично поєднати культурологічний (культура людства) і антропологічний (культура суб’єкта) виміри, узгодити зміст художньої освіти школярів з міжнародними пріоритетами та наблизити до реального статусу культури в епоху глобалізації.  

Головним чинником загальної мистецької освіти у процесі сприймання та інтерпретації творів мистецтва і практичної художньої діяльності, виступає виховання в учнів ціннісного ставлення до дійсності та мистецтва, розвиток художньої свідомості і компетентності, здатності до самореалізації, потреби в духовному самовдосконаленні.

Метою естетичного виховання, згідно з «Концепцією художньо-естетичного виховання учнів у загальноосвітніх закладах» є: формування в учнів особистісно-ціннісного ставлення до мистецтва, розвиток загальних та спеціальних здібностей, художньо-образного мислення, стимулювання творчого потенціалу особистості, виховання потреби в художньо-творчій самореалізації та духовному самовдосконаленні [99].
Національна комплексна програма естетичного виховання визначає завдання формування естетичних потреб та досвіду людини (емоцій і почуттів, поглядів, смаків, ідеалів, інтересів), як основи формування естетичного відношення, активності сприйманню, освоєнню та перетворенню дійсності, що сприяє вихованню всебічно і гармонійно розвиненої особистості, максимальному використанню естетичного фактору в удосконаленні національної самосвідомості людей, піднесенні їхньої трудової і соціальної активності, зростання творчого потенціалу України. Естетичне виховання слугує укріпленню моральних позицій людини. Програма покликана сприяти формуванню в найтіснішій єдності з іншими видами виховання активних громадян України, справедливих, прогресивних, цінителів високих досягнень вітчизняної і світової культури, які характеризуються відповідальністю, чесністю, порядністю і справедливістю [154].
Як відомо, найважливішою задачею теорії і практики сучасного виховання є формування всебічно і гармонійно розвиненої особистості. Жодна сторона естетичного виховання, а також дослідження естетичного розвитку дітей різного віку не виступає як самоціль, взаємодіючи один з одним, збагачуючи один одного специфічними особливостями, усі вони спільно служать розв’язанню  єдиної задачі – всебічному розвитку підростаючого покоління. Немислимо виховувати вроздріб або по черзі – морально, естетично, інтелектуально і т.д. Особистість завжди виховується цілісно, тому що сутність її єдина, цілісна. Отже, єдність духовної сутності особистості обумовлює внутрішній взаємозв'язок усіх сторін сучасного виховання. Забезпечити якість і ефективність естетичного виховання учнів покликане системне, цілеспрямоване управління. 

Вивчаючи та аналізуючи  наукову літературу, не знайдено тлумачення поняття «управління естетичним вихованням учнів». Поділяючи точки зору В. Кнорринга [92], що управління – це безперервний і цілеспрямований процес впливу на керований об’єкт, а також І. Гончарова [42], що естетичне виховання – це система впливів, спрямованих на вироблення та удосконалення в людині спроможності сприймати, тонко відчувати, цінувати і створювати прекрасне та піднесене в житті, В. Шацької, яка тлумачить естетичне виховання як виховання спроможності цілеспрямовано сприймати, відчувати і правильно розуміти й оцінювати красу в навколишній дійсності – в природі, в суспільному житті, у праці, у явищах мистецтва [162], обґрунтовано поняття «управління естетичним вихованням учнів».
Під управлінням естетичним виховання учнів слід розуміти безперервну, цілісну систему послідовних управлінських впливів, спрямованих на створення умов для проявлення естетичних смаків, вироблення й удосконалення в особистості здібностей сприймати, тонко відчувати, створювати прекрасне.

У загальноосвітньому навчальному закладі управління естетичним вихованням учнів здійснюється на різних рівнях. Як зазначає В. Лазарєв, «управління школою – це особлива діяльність, у якій її суб’єкти за допомогою планування, організації, керівництва й контролю забезпечують організованість (інтегрованість) спільної взаємодії учнів, педагогів, батьків, персоналу, що обслуговує, і її спрямованість на досягнення освітніх цілей і цілей розвитку школи» [195, с. 7].

 Безпосередньо забезпечують цей процес в урочній і позаурочній освітній діяльності педагоги (педагогічне управління). На вищому ж рівні управління естетичним вихованням учнів здійснюють керівники закладу, які покликані створити всі необхідні суб’єктивні та об’єктивні умови, як для учнів, так і для педагогів задля успішної реалізації концептуальних цілей і завдань естетичного виховання особистості.
Основним змістом управлінської діяльності керівників щодо естетичного виховання учнів, на нашу думку, є реалізація організаційних та методичних засад. У нашому дослідженні поняття  «засади» слід співвідносити з таким його визначенням: «засада – основа чогось; те головне, на чому ґрунтується, базується що-небудь; вихідне, головне положення; … спосіб, метод здійснення чого-небудь» [30, с. 325].

Здійснений аналіз наукових джерел з досліджуваної проблеми дозволив сформувати розуміння сутності організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів як сукупність взаємообумовлених та взаємопов’язаних організаційних і методичних основ, що складають зміст діяльності керівника з управління естетичним вихованням учнів, тобто є способом здійснення керівниками  управління естетичним вихованням учнів.
Організаційні засади відповідно відображають організацію чогось, налагодження, належне впорядкування, забезпечення, об’єднання кого-небудь з певною метою, в нашому випадку з метою реалізації цілей естетичного виховання. Г. Хакен під словом «організація» розуміє регульовану таким чином поведінку, яка веде до об’єднаних дій з метою виробництва певного продукту [224, с. 7]. Керівник ЗНЗ забезпечує спільну діяльність суб’єктів з метою досягнення цих цілей, встановлює схему управління естетиковиховною діяльністю, будує взаємини між суб’єктами на підставі формально встановлених правил, розподілу праці, засобів контролю. Він виконує інформативну, регулятивну, дисциплінарну та інші функції, які полягають у структуруванні, плануванні, розподілі видів діяльності, координації дій, моніторингу та оцінці ефективності з метою усунення недоліків і забезпечення оптимальності діяльності з естетичного виховання учнів.

Теоретичні основи організаційної діяльності у своїх працях досліджують               Л. Даниленко [51], В. Пікельна [177], М. Поташник і А. Мойсеєв [183]; проблеми менеджменту розкривають  Б. Андрушків, О. Кузьмин [3], М. Мескон,  М. Альберт, Ф. Хедоурі [136],  Ф. Хміль [224], А. Файоль [218]; основи освітнього менеджменту обґрунтовують В.Бондар [19], Г. Дмитренко [58], Л. Карамушка [83],                               Ю. Конаржевський [96], В. Крижко [110], О. Мармаза [125], В. Маслов [129], сутність організації як функції управління описують А. Єрмола [66], Г. Кунц, О`Доннел [114], В. Стадник [137], А. Файоль [218], Л. Федулова [137], П. Фролов [222].
 Спільною рисою цих досліджень є намагання всебічно розглянути питання організації з урахуванням її особливостей, взаємозв’язків з іншими аспектами управління. Безумовно, що ці наукові положення лежать в основі організаційної діяльності керівників. Проте управління естетичним  вихованням учнів для його успішної реалізації потребує більшої конкретизації, обґрунтованих організаційних засад, які відображали б специфіку даного напряму діяльності, допомагали б керівнику ефективно забезпечувати естетиковиховний процес у школі. Поки що, нажаль, таких системних досліджень у педагогічній науці ми не знаходимо.

Те ж стосується і методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ. Вихідним щодо розуміння дефініції «методичний» є поняття «метод», який у самому загальному значенні трактується як спосіб досягнення мети, певним чином упорядкована діяльність; методичний – «який здійснюється за певним планом; дуже послідовний, систематичний» [30, с. 522].

Відтак, методичні засади управління естетичним вихованням учнів розуміються нами як система діагностичної, аналітичної, інформаційної, пошукової діяльності та заходів основаних на досягненнях науки, перспективного досвіду, аналізі стану естетичного виховання учнів, спрямованих на всебічне підвищення професійної майстерності і удосконалення якості естетиковиховного  процесу, тобто те, що називається методичною роботою [61, с. 497].

Як  відомо, методична робота є частиною системи безперервної освіти педагогів і спрямована на засвоєння найбільш раціональних методів і прийомів навчання та виховання учнів, підвищення рівня загальнодидактичної та методичної підготовки педагога до організації і проведення навчально-виховної роботи.

Проблеми  розвитку професійної компетентності педагогів у системі післядипломної освіти досліджують В. Гершунський [38], М. Красовицький,  Т. Беседа,  А. Сердюк [106], В. Кремень [108, 110], В. Маслов [127], В. Олійник [160], В. Пуцов [188], Т. Сорочан [204, 205, 206], О. Тонконога [210]; питання змісту та організації методичної роботи розкривають В. Гуменюк [47],В. Дивак [56]                   І. Жерносек [67], Н. Кузьміна [112], Р. Шакуров [227].

Методичну роботу І. Жерносек визначає як «систему цілеспрямованого фахового зростання педагогічних працівників, спрямовану на процес постійного примноження педагогами теоретичних знань та практичних навичок і вмінь з метою підвищення рівня професійної майстерності. Вона має цілісну систему дій та заходів, спрямованих на розвиток творчого потенціалу педагогічних колективів загальноосвітніх навчальних закладів, досягнення позитивних результатів навчально-виховного процесу» [67, с. 8].
Основними завданнями методичної роботи, на думку В. Гуменюк, є: 
- трансформація наукових ідей у педагогічну практику;
- впровадження сучасних особистісно орієнтованих методів і форм організації освітнього процесу, інформаційних технологій; відновлення пріоритетів виховання;
- системний моніторинг змісту, форм і методів освіти та її результативності;
- науково-методичне забезпечення розвитку освітніх установ і закладів;
- аналіз та розробка сучасних концепцій, навчальних програм, посібників, підручників (включаючи альтернативні), сприяння створенню умов для реалізації варіативної частини навчальних планів, поглибленого вивчення предметів, профільного навчання з урахуванням потреб регіонів;
- вивчення, узагальнення, поширення перспективного педагогічного досвіду, методична інструментовка матеріалів виставок педагогічних ідей і знахідок;
- сприяння соціалізації педагогів і учнів в умовах інформаційного суспільства;
- створення оптимальної системи інформаційного забезпечення та інформаційно-аналітичного обслуговування навчально-виховного процесу та управління ним [47. с. 5].

У працях науковців розкрито функції, зміст, форми методичної роботи [56, 67, 117, 215]. Так, до основних функцій відносять організаційну, діагностичну, прогностичну, відновлюючу, коригуючу, координуючу, пропагандистську, контрольно-інформаційну.

На думку М. Поташника, за сучасних умов необхідно виділяти три групи функцій методичної роботи: 
- функції науково-методичної роботи щодо конкретного педагога;
- функції науково-методичної роботи щодо педагогічного колективу;
- функції науково-методичної роботи щодо більш широкої системи безперервної освіти, педагогічної науки [183].

Виокреслено критерії оптимальності кінцевих результатів методичної роботи, серед яких: критерій результативності; критерій раціональних затрат часу; критерій стимулюючої ролі методичної роботи, здатність її підвищувати рівень задоволеності вчителя своєю працею, створювати для нього умови творчої самореалізації [183].

У зв’язку зі зростаючими вимогами до методичної підготовки вчителя на сучасному етапі культурно-інформаційного розвитку суспільства, коли естетично освоюються усі без винятку сфери діяльності, створюється об’єктивна можливість для використання в школі найрізноманітніших засобів навчально-виховної роботи задля реалізації концептуальних завдань естетичного виховання учнів, що потребує спеціальної цілеспрямованої підготовки педагогів.
Як зазначає В. Олійник, управлінське завдання полягає в тому, щоб знайти таку змістовну основу нормативів, яка б мала не лише необхідний та достатній характер, а й сприяла адаптуванню нормативної державної вимоги на ґрунтовній науковій основі до конкретних умов діяльності, орієнтувала педагогів не лише на уніфікований, а й на творчий рівень організації викладання [160, с. 11].

Тому одне із важливих завдань керівників ЗНЗ полягає в тому, щоб спираючись на сучасні дослідження педагогіки та психології, формувати в учителів уміння здійснювати конструктивну, дослідницько-творчу, інформаційно-пояснювальну, аналітико-оцінну, комунікаційну, естетиковиховну тощо функції, необхідні як для  загального культурного розвитку вчителя, так і для естетикопедагогічної діяльності.

У контексті методичних засад управління естетичним вихованням учнів доцільними є наукові праці з питань підготовки вчителя до здійснення естетичного виховання, зокрема, формування естетичного досвіду майбутнього вчителя (В. Бутенко [24], І. Зязюн [72]), формування естетичної культури майбутніх учителів окремими видами мистецтва (Н. Миропольська [145]); підготовка вчителя до поліхудожнього виховання учнів (Л. Масол [132]); формування естетичної культури майбутніх учителів (С. Мельничук [135], А. Шемшуріна [232]); системи підготовки вчителя до творчої педагогічної діяльності (В. Загвязинський [70], М. Поташник [215]).
Таким чином, аналіз наукових джерел досліджуваної проблеми засвідчив ґрунтовну розробленість теоретичних основ управління загальноосвітнім навчальним закладом, що дозволило краще зрозуміти місце і роль управління в естетичному вихованні учнів, з’ясувати необхідність урахування в цій діяльності науково обґрунтованих закономірностей, принципів, функцій, методів, підходів.

Зроблено висновок про те, що в педагогічній науці досить ґрунтовно розроблені філософсько-естетичні, психологічні, психолого-педагогічні проблеми естетичного виховання учнів, питання ж організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ, його концептуальні, технологічні, психолого-педагогічні аспекти ще не стали предметом вивчення.
Проаналізувавши погляди різних учених на управління та естетичне виховання, обґрунтовано та визначено сутність поняття «управління естетичним вихованням учнів». Всебічний аналіз наукової літератури з управління загальноосвітнім навчальним закладом дозволив визначити, що основним аспектом діяльності керівників ЗНЗ з управління естетичним вихованням учнів є реалізація його організаційних та методичних засад.

Таким чином, проведений аналіз наукової літератури підтвердив наявність суперечності між об’єктивною необхідністю підвищення якості управління естетиковиховною роботою в сучасній школі та недостатньою розробленістю структури, змісту і відповідної технології розв’язання цієї проблеми.

1.2. Практичний стан управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі

У зв’язкузупровадженням гуманістичних ідей в освіту, постала нова значуща потреба використання універсальних можливостей навчально-виховного процесу в формуванні естетично вихованої особистості, здатної до творчого самовираження та самореалізації. Забезпечувати розв’язання цього завдання потрібно не лише засобами предметів художньо-естетичного циклу, але й шляхом використання виховних ресурсів кожного уроку та кожного  виховного заходу, матеріально-просторового середовища школи, усією сукупністю матеріальних і духовних факторів, засобів тощо.
Тому перед керівниками ЗНЗ постають вимоги щодо  підвищення ефективності управління  естетичним вихованням школярів, створення необхідних умов для інтелектуального, художнього, творчо-практичного розвитку кожної особистості.
Складність та багатогранність навчальної, виховної і просвітницької діяльності загальноосвітньої школи в нових умовах інформаційно-культурного розвитку суспільства зумовлюють необхідність суттєвого оновлення змісту естетичного виховання, впровадження нових форм і технологій, серйозної підготовки вчителя до управління цим процесом.
Як відомо, одним із головних завдань, які ставить сьогодні держава перед сучасною школою, є створення такої системи навчання і виховання, яка б забезпечувала освітні потреби кожного учня відповідно до його нахилів, інтересів, можливостей, де пріоритетним буде виховання загальнолюдських цінностей особистості (доброти, милосердя, толерантності, ін.), стимулювання її внутрішніх сил до саморозвитку і самовиховання.
Пріоритетність проблемиефективностіуправління естетичним вихованням учнів ЗНЗ значною мірою залежить від усвідомлення, реалізації та аналізу керівником реального стану цієї діяльності. Проте дане питання досі практично не відстежувалося вітчизняними науковцями. Отже, виникає суперечність між державними освітніми стратегіями, реальним станом та недослідженістю проблеми управління естетичним вихованням учнів.
Питання оцінки ефективності різних аспектів управлінської діяльності в освіті розглядалися Ю. Бабанським [8], Є. Березняком [13], Л. Даниленко [51],  Г. Єльниковою [65], М. Капустіним [83], Ю. Конаржевським [94, 95], В. Лазаревим [116], В. Пікельною [177], М. Поташником і А. Мойсеєвим [183], П. Третьяковим [211] та ін.
Г. Дмитренко наголошує на тому, що поняття «оцінка» має двохаспектний характер. Перший зводиться до того, що оцінка відіграє роль чіткого критерію, який визначається однозначно (оцінка-критерій) і відображає будь-який результат дій чи діяльності, представлений мірою кількісною чи якісною.
Другий аспект поняття «оцінка» полягає в тому, що оцінка має функціональне значення – це процедура оцінювання якої-небудь діяльності (дії), підсумком якого є якась конкретна величина (показник). До оцінки-процедури також пред’являються вимоги, причому дещо специфічні (мається на увазі, що їй також треба відігравати роль важеля мотиваційного впливу на учасників процесу, який оцінюється) [57, с. 29-30]. 

М. Поташник та А. Мойсеєв вказують на неможливість точного прогнозування й виміру результатів освіти, а також термінів їхнього досягнення, особливо в частині виховання і розвитку дітей. Однак на відміну від усіх інших сфер значна частина результатів з дуже великими труднощами й обмеженнями може бути задана операційно, а тому керівники користуються описовими (якісними, кваліметричними) показниками [183, с. 44-45].

Проведений аналіз наукової літератури засвідчив, що спеціальних досліджень щодо вивчення та оцінювання стану управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ не проводилося. 

Відтак, серед питань якісного забезпечення та реалізації естетичного виховання учнів школи залишається малорозробленою проблема раціональної та ефективної  організації управління  даним процесом, створення умов для всебічного розвитку кожної особистості. 

Ці обставини спричинили вивчення та науковий аналіз реального стану управлінської діяльності керівників з питань реалізації концептуальних завдань естетичного виховання учнів у загальноосвітньому навчальному закладі.

Для виявлення якості реального стану управління естетичним вихованням учнів ми провели констатувальний експеримент на основі розробленої нами програми та методики.
Програма експерименту включала:

1. Збір та аналіз інформації з управління естетичним  вихованням учнів у ЗНЗ.
2. Діагностика стану управлінської діяльності керівників з питань реалізації концептуальних завдань естетичного виховання учнів.
3. Визначення рівня діяльності керівників з управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ відповідно до розроблених критеріїв та отриманих даних. 
Методика експерименту потребувала застосування таких методів, як цілеспрямоване спостереження за діяльністю керівників з питань забезпечення управління естетичним вихованням учнів, анкетування, інтерв’ю, бесіди з директорами та заступниками щодо розв’язання даної проблеми в їхніх школах, вивчення аналітичних матеріалів з естетичного виховання учнів.

Констатувальний експеримент проводився впродовж 2006-2007 рр. на базі загальноосвітніх навчальних закладів Хмельницької області та у ХОІППО. У ньому взяли участь 548 керівників ЗНЗ, серед яких 323 директори та 225 заступників директорів шкіл. У експерименті брали участь керівники ЗНЗ різних типів, визначені шляхом випадкової вибірки, з них: ЗНЗ І ступеня – 18; ЗНЗ І-ІІ ступеня – 92; ЗНЗ І-ІІІ ступеня – 319; гімназії – 4, ліцеї – 10, колегіумів – 5.

Метою констатувального експерименту було здійснити діагностику та визначити якість реального стану  управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ.
Насамперед, методом вирішення завдань діагностичного етапу дослідження стало опитування. Було роблено  спеціальну анкету для керівників ЗНЗ, за допомогою якої було зібрано інформацію про реальний стан управління естетичним вихованням учнів (додаток А). Ставилисьтакі завдання: виявити стан реалізації у школах організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів; встановити, які умови створено для управління естетичним вихованням дітей; здійснити аналіз рівня методичного забезпечення з даної проблеми; виявити, чи проводиться діагностика та підготовка педагогів до здійснення естетичного виховання учнів, чи готові вчителі вимірювати результативність естетичного виховання та рівень естетичної вихованості дітей. Більш детально проаналізуємо результати опитування за кожним із запропонованих запитань анкети.
Відповідаючи на запитання «Які організаційні засади використовуєте в управлінні естетичним вихованням учнів?», 20% опитаних керівників відповіли, що забезпечують відповідні матеріально-технічні умови; 22% розглядають стан даного питання на нарадах; 13% вказали на розроблені концепції естетичного виховання учнів у своїй школі;  27% опитуваних  використовують методичні рекомендації щодо вивчення дисциплін художньо-естетичного циклу; 5% здійснюють моніторинг вивчення стану естетичного виховання учнів; 13% респондентів не відповіли на дане питання, пояснивши це тим, що не мають фінансових можливостей для створення належних умов для реалізації даної проблеми у своїй школі.

Стосовно умов для естетичного виховання учнів, то 67 % керівників відповіли, що створюють творчі групи вчителів, гуртки художньо-естетичного напряму, а саме: «Умілі руки», «Вишиванка», «М’яка іграшка», «Юний музикант», «Сопілкарі», «Співаночка»; гуртки бісероплетіння, художньої вишивки, драматичні, танцювальні та вокальні,  гуртки вільного моделювання; 20% здійснюють постійний контроль за естетичним вихованням учнів та діяльністю гуртків художньо-естетичного напряму; 13%  респондентів не дали відповіді на дане питання.

Ми запропонували в анкеті методом ранжування визначити основні фактори ефективності естетичного виховання учнів. 92% респондентів як основні визначили матеріально-фінансові ресурси; 86% –кадрові; 67% –дидактичне і методичне забезпечення. Жоден респондент не вказав на важливість психологічного супроводу цієї діяльності та її нормативно-правове забезпечення.
85% опитуваних вказують на відсутність належного методичного та дидактичного забезпечення роботи з естетичного виховання учнів. В основному у школах використовують програмні підручники та посібники з предметів художньо-естетичного циклу, лише 15% застосовують  у навчально-виховному процесі деякі методики, тести, опитувальники, психологічні тести, додаткову літературу для визначення рівня естетичного розвитку, естетичного виховання учнів.

Оцінюючи рівень естетичної культури педагогів своєї школи, як високий  визначили  35% керівників, 57% вказали на достатній рівень; 8% зазначали, що в їхньому загальноосвітньому начальному закладі переважає середній рівень естетичної культури вчителів. Такий стан вказує на необхідність цілеспрямованої  діяльності керівників ЗНЗ, працівників методичних кабінетів щодо роботи з розвитку естетичної культури педагогів,  підвищення  їх художньо-естетичної освіченості.

Результати анкетування свідчать також, що більшість керівників ЗНЗ (майже 80%) не діагностують стан готовності  педагогів до здійснення естетичного виховання учнів, лише біля 20% інколи проводять таку діагностику.

Відповідаючи на питання «Який рівень володіння педагогами методикою викладання дисциплін художньо-естетичного циклу», 59% опитуваних оцінили його як середній, 20%  – як низький, 21% керівників відзначили, що у їхньому ЗНЗ високий рівень викладання мистецьких дисциплін. Значний відсоток респондентів основною причиною невисокого рівня володіння педагогами методикою  викладання дисциплін художньо-естетичного циклу назвали те, що часто в школах ці предмети викладають учителі, які не мають спеціальної фахової освіти, а це, відповідно, суттєво впливає на якість їх роботи.

Стосовно підготовки педагогів до здійснення естетичного виховання учнів, то основними формами такої роботи керівники назвали  опрацювання методичних рекомендацій, відвідання відкритих уроків, курси підвищення кваліфікації вчителів художньо-естетичного циклу (72%), методичні об’єднання, творчі групи, індивідуальні консультації, проблемні семінари (28%).  

Як видно з опитування, в школах здебільшого не створено систему методичних заходів, яка б сприяла якісній роботі педагогів з естетичного виховання учнів. Керівники вказували на недосконалість науково-методичної бази, недостатність відповідного інструментарію для діагностування рівня естетичного виховання учнів, не значне, а інколи й відсутність фінансування естетичних, художніх, хореографічних гуртків, слабку матеріально-технічну базу, нехватку відповідної літератури, посібників, наочних матеріалів з даного питання.
Ще одна проблема, яку ми виокреслили в ході дослідження, є майже повна відсутність узагальнення передового педагогічного досвіду з питань естетичного виховання учнів та управління цим процесом. 94% опитуваних не змогли назвати хоча б однієї адреси такого передового педагогічного досвіду, лише 6% керівників назвали досвід В. Сухомлинського.
Відносно оцінювання якості естетичного виховання учнів, то анкетування показало, що керівниками шкіл не здійснюється цілеспрямована підготовка вчителя до вивчення результативності естетичного розвитку, естетичного виховання учнів. Лише  9% опитуваних готує педагогів до роботи з діагностичним інструментарієм, а 91% респондентів не використовують базові кваліметричні моделі та не здійснюють експертизу ефективності педагогічного впливу на естетичний розвиток дітей. Часто немає й належної системи контролю як за викладанням предметів художньо-естетичного циклу, так і за станом естетичного виховання учнів у цілому.

75% опитуваних відчувають утруднення у створенні системи управління естетичним вихованням учнів; 25% керівників хотіли б ознайомитися з досвідом інших педагогів-новаторів, управлінців та одержати  методичні рекомендації з питань реалізації завдань естетичного виховання учнів.
Узагальнені результати аналізу проведеного анкетування керівників ЗНЗ подано в таблиці 1.2.
Таблиця 1.2
Результати анкетування керівників щодо стану управління естетичним вихованням учнів 

	Сутність питання
	%

	Організаційні засади управління естетичним вихованням учнів:
 забезпечують матеріально-технічні умови
 розглядають стан даного питання на нарадах

розроблені концепції естетичного виховання учнів

використовують методичні рекомендації 

здійснюють моніторинг вивчення стану естетичного виховання учнів
 не відповіли на дане питання
	20%22%13% 27% 5% 13%

	Створення умов для управління естетичним вихованням учнів:
створюють творчі групи вчителів, гуртки художньо-естетичного напряму 
здійснюють постійний контроль за естетичним вихованням учнів та діяльністю гуртків художньо-естетичного напряму  

не дали відповіді на дане питання
	667 % 20%  
13%

	Умови, які сприяють підвищенню ефективності управління естетичним вихованням учнів у навчально-виховному процесі: 
матеріально-фінансові ресурси
 кадрові 

дидактичне і методичне забезпечення

не вказали на важливість психологічного супроводу та  нормативно-правове забезпечення
	92%86%67% 100 %

	Методичне забезпечення здійснення  естетичного виховання учнів:
недостатнє методичне та дидактичне забезпечення роботи з естетичного виховання учнів 
використовують методики, тести, опитувальники, психологічні тести, додаткову літературу для визначення рівня естетичного розвитку, естетичного виховання учнів
	- 85%

 9%

	Оцінка рівня естетичної культури педагогів:
високий

достатній

середній
низький
	- 35% 57% 8%0%

	Діагностика готовності педагогів до здійснення естетичного виховання учнів:

 так
  ні
 інколи
	3 3% 76% 21%

	Оцінка рівня володіння фахівцями методикою викладання дисциплін худ.-ест. циклу:
високий

достатній

середній

низький
	18%51% 31% 0%

	Підготовка вчителя до здійснення естетичного виховання учнів:
опрацювання методичних рекомендацій, відвідання відкритих уроків, курси підвищення кваліфікації вчителів художньо-естетичного циклу
методичні об’єднання, творчі групи, індивідуальні консультації, проблемні семінари
	72%

    8 %

	 Наявність системи методичних заходів з даної проблеми: 
так

ні
	444%  56%

	Використання ППДз питань естетичного виховання учнів:
досвід В. Сухомлинського

не відповіли
	46% 54%

	Підготовка вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів:
готують педагогів до роботи з діагностичним інструментарієм

не використовують базові кваліметричні моделі

не здійснюють експертизу ефективності педагогічних засобів
	9% 91%91%

	Наявність системи контролю за викладанням дисциплін худ.-естет. циклу:
так

ні
	62%38%

	Проведення моніторингу естетичного виховання учнів:
так 

ні
частково
	8%     13% 79%

	Труднощі в управлінні естетичним вихованням учнів:
утруднення у створенні системи управління естетичним вихованням учнів
хотіли б ознайомитися з досвідом інших педагогів-новаторів, управлінців 

прагнуть одержати  методичні рекомендації з управління естетичним вихованням учнів
	71%
38%
53%


Таким чином, аналіз результатів анкетування керівників ЗНЗ дозволив побачити реальний стан управління естетичним вихованням учнів, його якісні і кількісні характеристики, виокремити недоліки та проблеми в цій діяльності.

Для більш глибокого бачення існуючих проблем в управлінні естетичним вихованням учнів, нам видалося доцільним визначити рівень естетичної культури вчителів (додаток Г). З цією метою ми запропонували відповідну анкету вчителям різного фаху, які перебували на курсах підвищення кваліфікації в Хмельницькому обласному інституті післядипломної педагогічної освіти.

Респондентами стали 120 учителів загальноосвітніх навчальних закладів. 

Як відомо, естетична культура вчителя є органічною складовою його загальної та педагогічної культури. Більшість авторів вважають, що естетична культура включає в себе, насамперед, розвинуті людські почуття, які здатні фіксувати не лише життєво важливі для людини властивості предметів, а й якості їх форми, міру організованості та впорядкованості безвідносно до практичної мети людини [236, с.6].

Естетична культура особистості передбачає певний рівень художньої та естетичної освіти. Естетично і художньо освічена людина здатна визначатися у своїх по​чуттях, смаках, формувати їх, удосконалювати і спря​мовувати. Усі ці наукові аспекти ми врахували при розробці анкети.
Більш детально проаналізуємо результати анкетування. 

На запитання «Чи часто Ви відвідуєте заклади естетичного спрямування (театри, музеї, філармонію тощо)» 25% опитаних відповіли «так», 69%– «інколи», 6% респондентів відповіли, що не мають такої можливості.
На запитання «Які види мистецтва Ви знаєте?» відповіло лише 65% респондентів. Можна зробити висновок, що 35% опитаних слабо орієнтуються в цьому.
Пояснюючи сутність терміну «естетична культура», 35% опитаних відповіли, що це вияв цілісного ставлення до навколишньої дійсності, свідома цілеспрямована діяльність його як спеціаліста в розкритті й освоєнні прекрасного, дійсного, вічного; 25% наголошували на тому, що естетична культура вчителя – це вміння поводитися в суспільстві, думати, говорити; 15% звертають увагу на те, що естетична культура вчителя – це манери, навики зовнішньої та внутрішньої естетичної культури»; 10% акцентували увагу на тому, що естетична культура вчителя – це обізнаність в літературі, педагогіці, психології, мистецтві, естетиці; 15% взагалі не відповіли на дане питання.
Відповідаючи на запитання «Що Ви розумієте під поняттям «естетичне виховання школярів», 30% респондентів тлумачать його як виховання в учнів структури естетичної свідомості і естетичного чуття, естетичного смаку та естетичного ідеалу; 25% педагогів під «естетичним вихованням учнів» розуміють вміння вести розмову, тобто спілкуватися, вміння думати і висловлювати свої думки, почуття; 15% звертають увагу на те, що «естетичне виховання учнів» – це виховання через красу, виховання почуття прекрасного; 10% опитаних співвідносять це поняття з умінням поводитися, говорити, думати; 20% взагалі утрималися від відповіді.
Водночас, усі респонденти вважають себе   естетично освіченою особистістю  і погоджуються з тим, що на сьогодні проблема формування естетичної культури школярів є надзвичайно актуальною. Анкетування показало, що 15% опитаних не мають чіткого уявлення про естетичну культуру, 20%  взагалі не відповіли на питання щодо естетичного виховання школярів, а це свідчить про недостатність компетентності та  професіоналізму  педагогів з даної проблеми.
Усього 75% респондентів змогли назвати всі предмети, які включені до дисциплін художньо-естетичного циклу; 15% вчителів дали неповну відповідь на дане питання; 10% опитаних взагалі не відповіли.
86 % педагогів підтвердили, що використовують творчі підходи на уроці та зауважили, що у процесі навчання і виховання впливають не лише на розум і пам'ять учнів, а й на їх почуття та емоції, а 14 % вказали, що ніколи не задумувалися над цим питанням.
Цікаво розподілилися відповіді щодо рівня підготовки вчителів до художньо-естетичної діяльності у різних галузях (малювати, креслити, виразно читати, розробляти сценарії виховних заходів, проводити екскурсії, співати, танцювати). 45% респондентів вказали, що розробляють сценарії виховних заходів; 25% підкреслили, що вдало проводять екскурсії; 75% учителів вміють співати, танцювати, малювати; 15% відповіли, що не мають певного рівня підготовки з художньо-естетичної діяльності у різних галузях.

Більшість респондентів погодились з тим, що вагоме місце у розвитку естетичної культури вчителя має належати естетиці, мистецтву, літературі, педагогіці, психології, в той же час указали на недостатність методичної літератури з естетичного виховання учнів.
Результати анкетування свідчать про те, що здебільшого  вчителі потребують поглиблення знань щодо видів мистецтва, відповідного професійного тезаурусу, розширенням уявлень про естетичну культуру та її формування в учнів, володіють здебільшого середнім рівнем підготовки щодо художньо-естетичної діяльності у різних галузях, не достатньо забезпечені належною методичною літературою з даної проблеми.

Безперечно, інформація отримана в результаті даного опитування, повинна стати вихідною у визначенні змісту, форм, методів методичної роботи з педагогами щодо реалізації завдань естетичного виховання учнів. Адже відомо, що найдієвішим засобом впливу на учня є особистий приклад учителя. 
У процесі навчально-виховної діяльності естетична культура педагога виконує таку ж важливу функцію, як і інші засоби впливу на учня, ефективно впливає на почуття, емоції, актуалізує навчальну діяльність, насичує її естетично цінним змістом. Тому педагоги, керівники повинні використати весь арсенал своїх потенційних естетичних можливостей у формуванні гармонійно розвиненого підростаючого покоління.

Також нами проаналізовано організацію навчально-виховного процесу в закладах освіти в контексті здійснення естетичного виховання учнів. Для цього проводилося спеціальне спостереження за діяльністю шкіл, вивчалася ділова документація. Вивчення роботи на місцях засвідчило, що організація навчально-виховного процесу в школах здійснюється відповідно до Типових навчальних планів та програм Міністерства освіти і науки України. На основі цих планів кожний загальноосвітній навчальний заклад складає і затверджує робочі навчальні плани на поточний навчальний рік з урахуванням специфіки свого закладу. Зокрема, у школах із спеціалізованим та поглибленим вивченням предметів художньо-естетичного циклу значно більше відводиться навчального часу для розв’язання даної проблеми, як в урочній, так і в позаурочній роботі.
У загальноосвітніх навчальних закладах художньо-естетичного профілю (музичного, художнього, хореографічного тощо) на розвиток творчих здібностей учнів спрямовані, зокрема, навчальні курси за вибором та факультативи, які є короткотривалими (від 12-ти годин) та різноманітними за змістом.
Допрофільна профорієнтаційна робота в основній школі також здійснюється за рахунок різноманітних короткотривалих курсів за вибором, як, наприклад, «Музична література», «Основи музичної грамоти», «Хоровий клас», «Естрадний спів», «Конструювання», «Малюнок і живопис», «Основи дизайну» тощо.

Дисципліни художньо-естетичного циклу вивчаються за програмами, рекомендованими Міністерством освіти і науки України. Вибір навчальної програми, рекомендованої міністерством, здійснює вчитель, який викладає даний предмет.Відповідно до профілю класу чи школи, вчителі мають право вибору підручників та посібників з грифом Міністерства освіти і науки України.

Особлива увага звертається на поліпшення та поширення викладання дисциплін художньо-естетичного циклу в навчальних закладах суспільно-гуманітарного, художньо-естетичного та спортивного профілів відповідно до Типових навчальних планів для профільного навчання (наказ МОН України від 20.05.03.№ 306). Навчальні курси «Художня культура» та «Основи естетики» в навчальних закладах зазначених профілів є базовими,мають відповідні програми та навчально-методичне забезпечення.
У виховній роботі керівники та педагоги керуються концептуальними засадами, зокрема й естетичного виховання учнів, визначеними у програмі «Основні орієнтири виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України», затвердженій Міністерством освіти і науки України (наказ №1133 від 17.12. 2007) [166].

В ході спостереження ми відстежували відповідність естетичного виховання учнів зазначеним орієнтирам, види та форми контролю за станом естетичного виховання  та його дієвість, роботу керівників з підвищення майстерності вчителів, шляхи удосконалення освітньо-виховної роботи з естетичного виховання, естетичного розвитку учнів загальноосвітнього навчального закладу.

Здебільшого у школах робота з естетичного виховання дітей ведеться в таких напрямах: створення умов для розвитку творчих здібностей дитини; використання різних факторів для формування естетичних сприймань і художнього смаку; постійне включення учнів в активну діяльність у процесі спілкування з природою, мистецтвом; використання інших засобів впливу на учнів з метою естетичного виховання. У навчальних програмах передбачається урізноманітнення змісту і методів відповідної роботи, спираючись на красу природи та побуту, літературу, живопис і музику; заохочення учнів до самостійної творчої діяльності; виховання потреби вносити елементи прекрасного у навколишнє.

У багатьох методичних кабінетах шкіл є відповідні науково-методичні матеріали: педагогічна і методична література, орієнтовні тематичні плани, конспекти занять, описи досвіду колег з різних аспектів досліджуваної нами проблеми.

Ознайомлення з планами роботи в школах показало, що періодично в змісті методичної роботи розглядаються проблеми естетичного виховання дітей, підкреслюються важливість і необхідність формування естетичних суджень у процесі сприймання учнями творів літератури, живопису, декоративно-прикладного мистецтва, здійснення завдань естетичного виховання в ігровій та музичній діяльності, проведення відповідної роботи з батьками. Проте системи в цій діяльності здебільшого ми не спостерігали.

Теж саме стосується і здійснення керівниками контролю. Постійний контроль стану естетичного виховання, метою якого мало б стати поліпшення планування відповідних педагогічних заходів, підвищення якості викладання предметів художньо-естетичного циклу, виявлення набутих дітьми умінь і навичок, вивчення системи роботи вчителів, визначення ефективності використовуваних методів і прийомів, поширення передового педагогічного досвіду, нажаль, ще не став пріоритетом у діяльності управлінців. Не повною мірою здійснюються контролюючі функції шкільної адміністрації щодо викладання мистецьких дисциплін: записи про відвідання уроків здебільшого містять конспективний виклад змісту уроку; інколи відсутні висновки до проведення уроків і пропозиції щодо поліпшення рівня викладання.

Оскільки рівень естетичної вихованості значною мірою залежить від рівня художньо-естетичної освіченості особистості, то нами  вивчалася діяльність щодо художньо-естетичної освіти учнів у школі. Для цього ми використали критерії, розроблені О. Корніловою, а саме: інтерпретаційно-аксіологічне спрямування освіти (здатність інтерпретувати образний зміст мистецьких творів, висловлювати та аргументувати особистісне ставлення до нього); гностичне спрямування(використання учнями основних художньо-естетичних понять та термінів); праксіологічне спрямування(освітні компетенції учнів практичного характеру) [104].
Критерії, за якими  проведено письмове контрольне опитуванняз метою перевірки навчальних досягнень учнів, відповідали діючим навчальним програмам із дисциплін художньо-естетичного циклу на рівні обов'язкових результатів навчання.
Контрольним опитуванням було охоплено 140 учнів (з образотворчого мистецтва – 60 учнів 3-х класів та з музики – 80 учнів 4-х класів). Отримані результати наведені в таблиці 1.3.
Таблиця 1.3
Якість художньо-естетичної освіти 

	Виявлений учнями 

рівень навчальних досягнень
	Образотворче мистецтво
	Музика
	Загальна кількість учнів, охоплених опитуванням – 140

	
	Кількість учнів 3-х класів 60
	% учнів 3-х класів
	Кількість учнів 4-х класів  80
	% учнів  4-х класів 
	Кількість учнів охоплених опитуванням 140
	% від загальної кількості учнів

	Високий
	7
	11,7
	5
	6,3
	12
	8,6

	Достатній
	20
	33,3
	18
	22,5
	38
	27,1

	Середній
	30
	50
	52
	65
	82
	58,6

	Початковий
	3
	5
	5
	6,3
	8
	5,7


Як видно з таблиці 1.3, зміст програмного матеріалу з дисциплін художньо-естетичного циклу більшістю учнів засвоюється на середньому та достатньому рівнях.

Для визначення рівня навчальних досягнень учнів із дисциплін художньо-естетичного циклу проводилося також уснеопитування. В цілому воно підтвердило рівень знань, які школярі показали у письмовому контрольному опитуванні: велика частина учнів, де проводилося усне опитування, на середньому та достатньому рівні інтерпретують твори мистецтва і виконують творчі практичні завдання з образотворчого мистецтва, вміють встановлювати зв'язки між життєвими та художніми явищами; мають достатні знання програмового матеріалу та художньої термінології.Найвищий рівень навчальних досягнень продемонстрували учні, які відвідують школу мистецтв, музичну школу.Відвідані уроки образотворчого мистецтва виявили низку недоліків у методиці викладання предмета: неконкретне визначення мети уроку, порушення етапності виконання практичної роботи, формальне проведення завершального етапу уроку.
Результати усного та письмового опитування учнів з музики, а також відвідування уроків музики в різних класах показали, що зміст цих уроків перенаси​чений другорядними аспектами, а саме: спеціальні музично-теоретичні знання, нотна грамота тощо. В той же час, на другому плані залишається особистісно-емоційне сприймання художньо-естетичної інформації, яка є основою духовно-морального та естетичного виховання учнів. Незначна увага приділяється розвиткові комунікативної компетенції. Учителі, які викладають музику, недостатньо використовують можливості різних форм музикування, їм інколи бракує виконавської вправності у відтворенні музичних творів.

Таким чином, обмежується можливість учнів у сприйнятті навколишнього світу через мистецькі образи та потреба у їх спостереженні. Часто це є наслідком використання педагогами застарілих методик у викладанні музики, свідчить про відсутність у вчителя орієнтації на пріоритетність світопізнавальної, виховної та перетворювальної функції мистецтва.

Ці проблеми мали б бути в полі зору керівників школи та відпрацьовуватися з учителями на методичних заходах. Саме засобами методичної роботи треба формувати у вчителів розуміння, що сучасний урок з дисциплін художньо-естетичного циклу за своїм змістом є неповторним і повинен сприйматися як розвинений (і за формою, і за змістом) художній твір, що  використання творчих форм роботи, створення на уроці емоційної драматургії є основними вимогами до сучасного уроку, на якому активно формується і розвивається естетичне мислення учнів.

Що стосується оцінювання результатів навчальної діяльності учнів на уроках мистецтва, то більшість учителів не продемонструвала фахового володіння 12-бальною системою оцінювання: поточні оцінки, які виставлялися, були формальними, часто не аргументованими або не відповідали критеріям. Слабо забезпечується диференційований підхід до оцінювання рівня навчальних досягнень учнів, оскільки більшість учителів здійснюють оцінювання лише на основі практичної діяльності (ігнорувалися знання учнями понять та термінів, уміння інтерпретувати художні твори).

На нашу думку, це зумовлено як відповідним рівнем кваліфікації вчителів художньо-естетичних дисциплін, так і змістом викладання предметних методик, що здійснюються під час проходження педагогами курсів підвищення кваліфікації в обласних інститутах післядипломної педагогічної освіти.

До того ж, слід звернути увагу на те, що часто серед учителів музики немає жодного вчителя-методиста та старшого вчителя. Схожою є ситуація щодо рівня кваліфікації серед учителів образотворчого мистецтва. Водночас вивчення документації показує, що існує тенденція до покращення організації кадрового та науково-методичного забезпечення загальноосвітніх навчальних закладів, підвищення кваліфікації педагогічних кадрів. 

Як зазначають дослідники, у порівнянні з 2000 роком кількість учителів з вищою кваліфікаційною категорією збільшилась на 1,3 відсотка. У кожному відділі (управлінні) освіти райдержадміністрацій та міськвиконкомів є спеціаліст, що відповідає за стан викладання мистецьких дисциплін [104, с.55].

Серед виявлених невикористаних резервів в управлінні естетичним вихованням учнів є: визначення керівниками конкретних цілей діяльності;уміння аналізувати хід і результати естетиковиховної роботи;планування діяльності з урахуванням реального стану проблеми;використання вчителями інноваційних методів навчання і виховання;підвищення методичної підготовки педагогів до викладання дисциплін художньо-естетичного циклу;впровадження в ЗНЗ навчальних курсів з художньої культури та естетики.
Про аналогічний стан свідчать й інші джерела. Так, О. Корнілова, зокрема, зауважує, що в ЗНЗ гуманітарного спрямування недостатньо впроваджуються навчальні курси «Художня культура» та «Основи естетики» [104, с. 56].

Результати аналізу проведеного нами опитування, спостереження за роботою керівників ЗНЗ підтверджують і офіційні джерела [139, 139, 140]. Так, у аналітичних матеріалах МОН України «Про вивчення дисциплін художньо-естетичного циклу у 2004 - 2005 навчальному році» говориться про те, що вивчення рівня навчальних досягнень учнів з дисциплін худож​ньо-естетичного циклу в ЗНЗ Івано-Франківської області, показало, що серед 747 шкіл Івано-Франківщини художня культура вивчається лише в шести навчальних закладах гуманітарного профілю, а основи естетики – в одному [184, с. 3]. 

За даними органів управління освітою Івано-Франківської областіЗНЗ на 72 відсотки забезпечені навчальними програмами з музики та на 40 – з образотворчого мистецтва. Навчальної програми з художньої культури до навчальних закладів надійшло 150 примірників (на шість навчальних закладів, де викладається цей предмет). У восьми навчальних закладах проходить експериментальне випробування навчальної програми з музики для 1-8 класів (автор В. Лужний та ін.) [104].

У методичних рекомендаціях Міністерства освіти і науки України щодо вивчення дисциплін художньо-естетичного циклу від 2009 року, зокрема, вказується на такі недоліки у діяльності педагогів з естетичного виховання учнів:недотримання вчителями вимог навчальних програм та їх довільне трактування, зокрема на користь власних мистецьких уподобань або фахової спеціалізації (теоретик, хоровий диригент, інструменталіст, вокаліст тощо);перенесення вчителем функцій спеціальної мистецької освіти в загальноосвітню школу (зокрема, нав’язування учням спеціальних теоретичних знань, не передбачених шкільними державними стандартами і програмами);заміна уроків мистецтва репетиціями чергових шкільних свят;проведення вчителями початкових класів замість уроків мистецтва уроків з інших дисциплін, не фахове й методично не грамотне проведення ними уроків мистецтва [139, с. 48].
Отже, є нагальна потреба  вдосконалення, насамперед, управління естетичним вихованням учнів, забезпечення його якості та ефективності.
Проаналізувавши всю отриману в ході констатувального експерименту інформацію, ми оцінили реальний стан управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ. Для оцінювання його якості нами розроблено відповідні  фактори і  критерії. Як відомо, під критерієм розуміється засіб для судження, підстава для оцінки, визначення або класифікації чого – не будь [30, с. 465], а фактор визначають як умову, рушійну силу будь-якого процесу [30, с. 1314].

Щоб визначити рівень управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ,встановлено фактори і критерії, технологія використання яких детально описана в розділі 3.1. Такими факторами та  критеріями стали:
Фактор 1. Наявність управлінських рішень щодо організації діяльності з естетичного виховання учнів: аналітичні матеріали стану естетичного виховання учнів; визначеність стратегічних і тактичних цілей;відображення змісту роботи у планах;система мотивації педагогів;забезпеченість керівників зворотною інформацією про реалізацію завдань естетичного виховання учнів.

Фактор 2. Наявність організаційних умов:упорядкованість нормативно-правової документації щодо естетичного виховання учнів;науково-інформаційна база даних;наявність необхідних дидактичних матеріалів;забезпеченість фахівцями;відповідність фінансового, матеріально-технічного, технологічного забезпечення потребам.

Фактор 3. Відповідність методичного забезпечення цілям естетичного виховання учнів:наявність діагностичного інструментарію та узагальнених результатів діагностики професійних потреб педагогів;варіативність змісту, форм, методів методичної роботи;наявність методичних посібників, розробок, рекомендацій, матеріалів передового педагогічного досвіду;ступінь володіння педагогами технологіями здійснення естетичного виховання учнів та вимірювання результативності.

Фактор 4. Готовність учителів до здійснення естетичного виховання учнів:чітке уявлення про необхідний мінімум естетичних знань і навичок, яким має оволодіти учень; володіння умінням виявляти специфічні естетичні можливості в своєму навчальному предметі, відбирати найбільш цінний в естетичному відношенні навчальний матеріал; володіння необхідними методиками, технологіями здійснення естетиковиховної роботи;підготовленість до художньо-естетичної діяльності у різних галузях (малювати, танцювати, співати, грати на музичних інструментах).
Фактор 5. Здійснення моніторингу естетичного виховання учнів:визначення мети, завдань;визначення та врахування  основних критеріїв, факторів і параметрів; розробка інструкцій, навчання й інструктаж координаторів, організаторів і учасників моніторингу; проведення моніторингових досліджень із використанням різних методів; обробка одержаних результатів;наявність рекомендацій та відповідного банку даних за результатами моніторингу естетичного виховання учнів;урахування результатів моніторингу в управлінських рішеннях.

Відповідно до розроблених факторів та критеріїв  здійснювалося оцінювання реального стану управління естетичним вихованням учнів у сучасному ЗНЗ.
Щоб оцінити якість управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ, нами розроблено відповідну шкалу, як це видно з рис. 1.1.
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Рис. 1.1  Шкала оцінювання  якості управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ,де: 
0,75 – 1 бал – високий рівень (так – параметр наявний);
0,5 – 0,74 балів – достатній рівень (так  > ні);
0,25 – 0,49 балів – середній рівень (так = ні);
0 – 0,24 балів –  низький рівень (так < ні).
Оскільки розроблена структурно-змістова модель організаційно-методичних засад покликана підвищити рівень управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ, то шкала оцінювання буде спрямована в бік зростання.
Визначаючи рівні управління естетичним вихованням учнів, ми даємо кожному з них таку характеристику.

Високий рівень характеризується наявністю ґрунтовних аналітичних матеріалів стану різних аспектів естетичного виховання учнів; повною відповідністю та визначеністю стратегічних і тактичних цілей; послідовним відображенням змісту естетиковиховної роботи у планах; розробленою системою мотивації педагогів, високою організованістю надходження зворотної інформації про реалізацію завдань естетичного виховання учнів; упорядкованістю відповідної нормативно-правової документації; повнотою науково-інформаційної бази даних; наявністю дидактичних матеріалів, відповідною забезпеченістю фахівцями, відповідністю фінансового, матеріально-технічного, технологічного забезпечення потребам; наявністю діагностичного інструментарію для визначення професійних потреб педагогів; раціональним вибором змісту, форм, методів методичної роботи; наявністю методичних посібників, розробок, рекомендацій, матеріалів ППД; високим рівнем  володіння педагогами технологіями; знання вчителями основних естетиковиховних орієнтирів та уміння виявляти специфічні естетичні можливості в своєму навчальному предметі; висока  підготовленість до діяльності у різних галузях; систематичне та цілеспрямоване здійснення моніторингу естетичного виховання учнів.
Достатньому рівню характерні наявність аналітичних матеріалів стану естетичного виховання учнів; відповідність та визначеність цілей; відображення змісту естетиковиховної роботи у планах; стимулювання педагогів; достатня організованість надходження зворотної інформації про реалізацію завдань естетичного виховання учнів; упорядкованість нормативно-правової документації; науково-інформаційної бази даних; наявність дидактичних матеріалів; забезпеченість фахівцями; достатнє фінансове, матеріально-технічне, технологічне забезпечення потребам; наявність діагностичного інструментарію для визначення професійних потреб педагогів; відповідність змісту, форм, методів методичної роботи; достатня кількість методичних посібників, розробок, рекомендацій, матеріалів ППД; достатній  рівень володіння педагогами технологіями; умінням виявляти специфічні естетичні можливості в своєму навчальному предметі; підготовленість до художньо-естетичної діяльності; здійснення моніторингу естетичного виховання учнів.
Середній рівень характеризується частковою наявністю аналітичних матеріалів;  недостатньою визначеністю цілей; частковим відображенням змісту естетиковиховної роботи у планах; незначним стимулюванням педагогів; недостатністю зворотної інформації; частковою наявністю нормативно-правової документації, науково-інформаційної бази даних, дидактичних матеріалів; недостатньою забезпеченістю фахівцями; незначною відповідністю фінансового, матеріально-технічного, технологічного забезпечення потребам; недостатністю діагностичного інструментарію для визначення професійних потреб педагогів відсутність системи методичної роботи та необхідних методичних матеріалів; недостатньою готовністю вчителів до здійснення естетичного виховання учнів; епізодичним здійсненням моніторингу естетичного виховання учнів.
Низький рівень відзначається не відповідністю стану управління естетичним вихованням учнів більшості визначеним критеріям. 
Використовуючи розроблену нами шкалу оцінювання, представимо графічно аналіз практичного стану управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ за результатами констатувального експерименту рис. 1.2.
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Рис. 1.2 Гістограма стану управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ

Гістограма переконливо свідчить, що поряд із позитивними тенденціями вирішення проблеми управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ, переважає середній (53%) і низький (17%) його рівні, що зумовлює необхідність подальшого розв’язання досліджуваного нами питання.
Аналіз якості практичного стану управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ дозволив виявити основні типові недоліки в його організації та співвіднести їх з виробленими факторами і критеріями, які подано в таблиці 1.4.
Таблиця 1.4
Співвідношення типових недоліків стану  управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу з факторами його ефективності
	Фактори управління естетичним вихованням учнів

	Типові недоліки

	Наявність управлінських рішень щодо організації діяльності з естетичного виховання учнів
	Керівники не організовують діяльність з естетичного виховання учнів у системі 

	Наявність організаційних умов
	Недостатнє забезпечення необхідних умов 

	Відповідність методичного забезпечення цілям 
	Неналагодженість відповідної системи методичної роботи 

	Готовність педагогів до здійснення естетичного виховання учнів
	Переважно середній та низький рівні спеціальної підготовки вчителів 

	Проведення моніторингу естетичного виховання учнів
	Епізодичне проведення моніторингу естетичного виховання учнів, або його відсутність


Співвіднесення типових недоліків з визначеними факторами управління естетичним вихованням учнів дало можливість конкретизувати існуючі проблеми в практичній діяльності шкіл та  врахувати їх  у подальшій розробці досліджуваної нами теми. 

Відстежившипрактичний стан управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі, ми можемо зробити відповідні  висновки.

Насамперед, потреба оцінити якість практичного стану управління естетичним вихованням учнів у сучасній школі спонукала до розробки та обґрунтування відповідних факторів і критеріїв, за допомогою яких ми оцінювали рівень управління даним процесом у сучасній школі.

Аналіз отриманих під час констатувального експерименту даних дозволив виділити такі його рівні: високий рівень –  характеризується чіткою та послідовною реалізацією організаційних і методичних засад щодо управління естетичним вихованням учнів; достатньому рівню  характерні ті ж ознаки, але з незначними відхиленнями від зазначених критеріїв; середній рівень  характеризується частковим дотриманням параметрів  організаційно-методичних  засад управління естетичним вихованням учнів; низькому рівню притаманна незначна відповідність управління естетичним вихованням учнів визначеним критеріям, невпорядкованість організаційних та методичних засад управління даним процесом. 

Проведений констатувальний  експеримент також дав змогу виокреслити типові недоліки в управлінні естетичним вихованням учнів у ЗНЗ, серед яких: відсутність чіткої системи роботи з організації естетичного виховання учнів, незабезпеченість шкіл усіма необхідними для естетичного виховання школярів умовами, неналагодженість відповідної системи методичної роботи з учителями, епізодичне здійснення моніторингових досліджень естетичного виховання учнів, або їх відсутність, переважно середній та низький рівні спеціальної підготовки вчителів до здійснення естетиковиховної діяльності.
Таким чином, підтверджено наявність суперечності між високими вимогами до професійної діяльності суб’єктів управління та реальним станом управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі. 

Висновки до розділу 1

Аналіз наукових джерел дозволив обґрунтувати та визначити сутність поняття «управління естетичним вихованням учнів», яке розуміється якбезперервна, цілісна система послідовних управлінських впливів, спрямована на створення умов для проявлення естетичних смаків, вироблення й удосконалення в особистості здібностей сприймати, тонко відчувати, створювати прекрасне. Під системою послідовних управлінських впливів керівників загальноосвітніх навчальних закладів щодо естетичного виховання учнів розуміється чітко визначена діяльність з реалізації організаційних та методичних засад даного напряму освітнього процесу.

На основі вивчення наукових праць з досліджуваної проблеми охарактеризовано сутність організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів як сукупність взаємообумовлених та взаємопов’язаних організаційних і методичних основ, що складають зміст діяльності керівника з управління естетичним вихованням учнів, тобто є способом здійснення керівниками управління естетичним вихованням учнів.
З метою вивчення та аналізу практичного стану управлінняестетичним вихованням учнів, проведено констатувальний експеримент на основі розробленої програми та методики. Потреба виявити якість практичного стану досліджуваної проблеми спонукала до розробки та обґрунтування відповідних факторів і критеріїв, які лягли в основу кваліметричної моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ. Виокремлено такі фактори і критерії: 1) наявність управлінських рішень щодо організації діяльності з естетичного виховання учнів (аналітичні матеріали реального стану естетичного виховання учнів; визначеність стратегічних і тактичних цілей; відображення змісту естетиковиховної роботи у планах; система мотивації педагогів; забезпеченість керівників зворотною інформацією про реалізацію завдань естетичного виховання учнів); 2) наявність організаційних умов (упорядкованість нормативно-правової, науково-інформаційної баз даних, наявність відповідних дидактичних матеріалів; забезпеченість фахівцями; відповідність фінансового, матеріально-технічного, технологічного забезпечення потребам); 3) відповідність методичного забезпечення цілям естетичного виховання учнів (наявність діагностичного інструментарію, узагальнених результатів діагностики професійних потреб педагогів; варіативність змісту, форм, методів методичної роботи; наявність методичних посібників, розробок, рекомендацій, матеріалів передового педагогічного досвіду; ступінь володіння педагогами технологіями здійснення естетичного виховання учнів та вимірювання результативності); 4) готовність учителів до здійснення естетичного виховання учнів (чітке уявлення про необхідний мінімум естетичних знань і навичок, яким має оволодіти учень; володіння умінням виявляти специфічні естетичні можливості в своєму навчальному предметі, відбирати найбільш цінний в естетичному відношенні навчальний матеріал; володіння необхідними методиками, технологіями здійснення естетиковиховної роботи; підготовленість до художньо-естетичної діяльності у різних галузях (малювати, танцювати, співати, грати на музичних інструментах); уміння визначати рівень естетичного виховання учнів; 5) здійснення моніторингу естетичного виховання учнів (визначення мети, завдань; визначення та врахування основних критеріїв, факторів і параметрів; наявність інструкцій, навчання й інструктаж координаторів, організаторів і учасників моніторингу; проведення моніторингових досліджень із використанням різних методів; обробка одержаних результатів; наявність рекомендацій та відповідного банку даних за результатами моніторингу, врахування результатів моніторингу в управлінських рішеннях).

Аналіз якості практичного стану управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ дозволив виділити такі його рівні: високий рівень – характеризується чіткою та послідовною реалізацією організаційних і методичних засад щодо управління естетичним вихованням учнів відповідно до визначених нами критеріїв; достатньому рівню характерні ті ж ознаки, але з незначними відхиленнями від зазначених критеріїв; середній рівень характеризується частковим дотриманням параметрів організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів; низькому рівню притаманна незначна відповідність управління естетичним вихованням учнів визначеним критеріям, невпорядкованість організаційних та методичних засад управління даним процесом.
Проведений констатувальний експеримент також дав змогу виокреслити типові недоліки в управлінні естетичним вихованням учнів у ЗНЗ, серед яких: відсутність чіткої цілеспрямованої системи роботи з організації естетичного виховання учнів, недостатня забезпеченість шкіл усіма необхідними для естетичного виховання школярів умовами, неналагодженість відповідної системи методичної роботи з учителями, епізодичність контролю за викладанням дисциплін художньо-естетичного циклу, епізодичне здійснення моніторингових досліджень естетичного виховання учнів, або їх відсутність, переважно середній та низький рівні спеціальної підготовки вчителів до здійснення естетиковиховної діяльності.
Зазначене вище дало підстави для висновку, що стан управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітніх навчальних закладах не відповідає сьогодні тим вимогам, які ставить суспільство перед школою як соціальною відкритою динамічною системою, покликаною забезпечити умови для всебічного та гармонійного розвитку особистості.
Потреба вирішення проблеми підтверджується виявленими суперечностями між об’єктивною необхідністю підвищення якості управління естетиковиховною роботою в сучасній школі та недостатньою розробленістю структури, змісту і відповідної технології розв’язання цього питання; між високими вимогами до професійної діяльності суб’єктів управління та реальним станом управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі. 
РОЗДІЛ 2. СТРУКТУРА, ЗМІСТ ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНИХ  ЗАСАД УПРАВЛІННЯ ЕСТЕТИЧНИМ ВИХОВАННЯМ УЧНІВ ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ ТА ТЕХНОЛОГІЯ ЇХ УПРОВАДЖЕННЯ

2.1. Наукове обґрунтування структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу

Реалізаціяпроблеми естетичного виховання учнів потребує від керівників не тільки знань теоретичних основ соціального управління, освітнього менеджменту, специфіки загальної середньої освіти, зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на особистість учня, але й забезпечення відповідних організаційно-методичних засад щодо управління естетичним  вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу.
Проте, як свідчить аналіз літературних джерел, у науці та практиці недостатньо приділено уваги організаційно-методичним аспектам діяльності керівників ЗНЗ щодо забезпечення реалізації концептуальних завдань естетичного виховання учнів.

Теоретичні та практичні аспекти естетичного виховання досліджуються у працях педагогів, психологів, естетів, а саме: Д. Джоли [236], М. Кагана [75], Н. Киященко [88], Б. Ліхачова [121], А. Макаренко [122], Л. Печко [174],                        В. Розумного [192], В. Сухомлинського [207], В. Шацької [162], А. Щербо [237]. Наукові основи управління загальноосвітнім навчальним закладом закладені в роботах  В. Бондаря [19], Ю. Васильєва [27], Л. Даниленко [49], Г. Єльникової [64], Ю. Конаржевського [94], В. Маслова [127], М. Поташніка [181], Т. Шамової [228] та ін.Проблеми використання моделювання для відтворення будь-якої системи у відповідній моделі досліджують Н. Островерхова [168], В. Пікельна [177], В. Штофф [234] тощо.

Ці наукові засади стали основою обґрунтування змісту, структури та технології досліджуваної нами проблеми.

Системотворюючим фактором розробки структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ стала кінцева мета дослідження – підвищити рівень управління естетичним вихованням учнів.
Наукове обґрунтування структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ здійснювалося на основі вимог і провідних положень системного підходу, який ґрунтується на тому, що специфіка складного об’єкта (системи) не вичерпується особливостями її складових, а пов’язана, передусім, із характером взаємодії між елементами і потребує глибокого пізнання характеру та механізму цих зв’язків; синергетичного підходу, який орієнтує на пізнання закономірностей самої системи, її внутрішні властивості, процеси самоорганізації, забезпечення рівноправності компонентів при збереженні їх різноманітності, погодженості управлінського впливу із власними тенденціями динаміки системи; аксіологічного ціннісного-орієнтаційного підходу, що забезпечує єдність дій лише тоді, коли всі суб’єкти освітньої діяльності мають спільні ціннісно-смислові орієнтації; акмеологічного підходу, який орієнтує на досягнення максимальної досконалості у цілісному розвитку особистості та в усіх видах індивідуальної діяльності людини в умовах освітніх систем; теорії моделювання як специфічному способі пізнання, який дає можливість відтворити досліджуваний нами об’єкт у моделі, адекватно відобразивши його властивості. 

Насамперед, слід виходити з того, що управління, в тому числі і управління естетичним вихованням учнів, повинно носити системний характер. Як зазначає В. Маслов, система є цілісним утворенням, що складається із сукупності різних елементів, кожен з яких має свої специфічні якості непритаманні системі в цілому. Взаємодія між цими елементами забезпечує стабільність та розвиток системи,  до якої вони належать [127, с. 22].

Головними ознаками системи визначають: наявність загальної мети, функцій і завдань існування системи; структурованість, наявність складових, на яких будується та тримається дана система; ієрархічність, підпорядкованість між елементами системи; якісний взаємозв’язок і взаємовплив один на одного між всіма елементами системи, якісні зміни в будь-якому з них відображаються на якості функціонування всієї системи; взаємозв’язок з системами більш загального рівня та їх вирішальний вплив на менші системи; умовна межа поділу елементів системи до певного мінімального рівня, за яким втрачаються властивості притаманні конкретній системі; прагнення до руйнування, первісного хаотичного стану; наявність стабілізуючої, спрямовуючої структури управління.

Саме логічне поняття системи з її характерними ознаками дає можливість розробки системного підходу до аналізу всіх явищ, у тому числі й  управління естетичним вихованням учнів. Ідеалізований  кінцевий результат діяльності системи, що досягається виконанням чітко визначених завдань відповідно з етапами, є системоутворюючою основою системи, тобто  метою її функціонування. 

Головними особливостями системного підходу з метою аналізу педагогічних об’єктів визначають: відносність систем; можливість виділити якості, які відповідають меті і завданням дослідження; практична спрямованість системного підходу; об’єктивність здійснення і обробка результатів дослідження. Оскільки системний підхід сприяє проектуванню ефективних раціональних об’єктів, то він орієнтує наше дослідження на розкриття цілісності такого складного об’єкта управління як естетичне виховання учнів, його механізмів, на виявлення різноманітних типів зв’язків складного об’єкта і зведення їх у єдину теоретичну картину. 

Як зазначає М. Поташникта А. Мойсеєв, щоб змалювати систему управління, необхідно послідовно дати характеристику таким чинникам:  ціннісне підґрунтя та принципи побудови системи управління;  місце і роль системи у метасистемі, до якої вона входить;  вимоги до системи управління, об’єктивні задачі, які висуває дійсність; функції управління; спрямованість, орієнтації та цілі системи управління; властивості управління, що визначають його тип; організаційна структура управління; методи, засоби, технології управління, послідовність дій та визначення механізмів управлінської діяльності; умови та ресурси ефективної діяльності (кадрові, фінансові, матеріальні, нормативно-правові, термін часу); продукти системи управління (накази, рішення, плани, схеми, моделі, документи) [183].

Розробка структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ здійснювалося на основі вимог і провідних положень теорії моделювання.

Як відомо, у широкому розумінні поняття «моделювання» виражає загальний аспект пізнавального процесу: «Пізнати об’єкт, – пише І. Новак, – означає моделювання його» [167]. У вузькому розумінні поняття «моделювання» – це специфічний спосіб пізнання, за допомогою якого одна система (об’єкт дослідження) відтворюється в іншій (моделі).

Отже, сутність моделювання полягає в заміщенні реально існуючих об’єктів, процесів, явищ їх знаковими, графічними чи матеріальними аналогами, що адекватно відображають властивості об’єктів реальності та дослідження останніх за допомогою отриманих моделей  відповідно до поставленої мети. Використовуючи моделювання у дослідженні, дає можливість представити цілісну картину проблеми, що вивчається, звузити зону експериментально-теоретичного пошуку відповідно до мети й завдань роботи.
Як вихідне візьмемо визначення моделі, запропоноване В. Штоффом. На його думку, модель – це «така уявно представлена або матеріально реалізована система, яка, відображаючи або відтворюючи об’єкт дослідження, здатна заміщати його так, що її вивчення дає нам нову інформацію про цей об’єкт» [234, с.52]. На наш погляд, дане визначення відображає сутнісні характеристики такого складного та багатоаспектного поняття, як модель.

Створюючи структурно-змістову модель організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів, виокреслені такі вимоги до її розробки: відповідність стратегічній меті освіти; відповідність, подібність  системі оригіналу; наявність структурних елементів; зміни в організації, змісті, технологіях навчально-виховного процесу; відповідність інтересам, запитам учасників навчально-виховного процесу.

Ціннісним підґрунтям будь-якої діяльності є певні фундаментальні принципи, що відображають її найсуттєвіші риси і є основою стабільного функціонування системи.  Це повною мірою стосується організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів, які ґрунтуються на принципах наукового управління. Під «принципами наукового управління навчальним закладом» В. Маслов розуміє фундаментальні, теоретично обґрунтовані та практично перевірені положення, які мають об’єктивну, реальну природу, відбивають стійкі тенденції та закономірності, притаманні конкретній системі [129].

«Механізм дії принципів управління, – наголошує Ф. Хміль, – полягає у визначенні і дотриманні вимог цих принципів суб’єктом управління при здійсненні впливу на підпорядкований об’єкт управління» [223, с. 57].

Важливо також ураховувати, що принципи управління повинні визначати не очевидне, а більш глибокі принципові закономірності і одночасно бути  керівництвом до практичних дій. Принципи  не повинні домінувати над діяльністю керівника, а тільки підказувати більш логічний шлях в управлінні, допомогти передбачити ситуацію, реакцію підлеглих тощо [92, с. 68].
Будь-які  принципи мають свої засоби та методи реалізації і здійснюються у взаємодії один з одним як певна цілісна система. Необхідною передумовою ефективного управління є розуміння витоків і походження принципів, їх об’єктивності в управлінні та вміння застосовувати необхідні методи для їхньої реалізації. Як відомо, порушення або невиконання принципів призводить до зниження ефективності управління і як наслідок - руйнування системи. 

Розробка та реалізація структурно-змістової моделі передбачає врахування принципів, які у загальному вигляді розкривають її головні риси, тенденції та специфіку. Ці принципи умовно поділено  на методологічні та організаційні.

До основних методологічних принципів структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів віднесено принципи: системності, цілеспрямованості, науковості, концептуальності, комплексності.

Принцип системності передбачає, що побудова і впровадження моделі розглядається не тільки як самостійна ланка, всі елементи якої взаємопов’язані і взаємозалежні, але і як частина всіх інших напрямів управління школою;  акцентує увагу на системному аналізі процесу естетичного виховання, чіткому визначенні цілей і критеріїв естетиковиховної роботи; проведенні структуризації, що розкриває весь комплекс питань, які необхідно розв’язати для того, щоб проектована модель найкращим чином відповідала встановленим цілям і критеріям.

Принцип цілеспрямованості полягає в чіткому і зрозумілому формулюванні цілей для забезпечення ефективного результату. Визначення мети супроводжується узгодженням цілей усіх виконавців, урахуванням реальних умов, нормативних документів, ін. Це  в свою чергу забезпечує реальність мети.

Принцип науковості орієнтує на управління з наукових позицій, що потребує від керівників оволодіння теоретичними основами організації діяльності, прийняття управлінського рішення і його реалізації, усвідомлення і аналізу одержаних результатів; урахування суб’єктами управління досягнень педагогіки, психології, інших наук щодо реалізації естетичного виховання учнів.

Принцип концептуальності спрямовує на те, що управління естетичним вихованням повинно ґрунтуватися на чітко визначених положеннях, системі поглядів на дану діяльність, що забезпечить єдність і логічну несуперечливість підходів в її організації та оцінці.

Принцип комплексності передбачає внутрішній взаємозв'язок усіх видів естетичного виховання і дає можливість перебороти однобічність і функціоналізм у навчально-виховній роботі, забезпечує цілісність фізичного, психічного, соціального розвитку особистості дитини, всіх її здібностей у всіх сферах різнобічної діяльності і спілкування. 

Серед основних організаційних принципів  визначено: принцип нових завдань, принцип першого керівника, естетизації усього шкільного життя, відповідності змістового і процесуального компонентів навчання педагогів, індивідуального підходу, мотивування та стимулювання.

Принцип нових завдань полягає в тому, щоб традиційні підходи, методи, прийоми управління естетичним вихованням перебудувати відповідно до нових умов і можливостей. На практиці це означає, що при аналізі естетиковиховної роботи виявляються невикористані  резерви і намічається список завдань, які з різних причин не вирішувалися, або вирішувалися не повною мірою. Ці завдання повинні бути спрямовані на повноту, своєчасність і оптимальність рішень, які приймаються.

Принцип першого керівника передбачає, що впровадження моделі та реалізація організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів повинні здійснюватися під безпосереднім керівництвом першого керівника. Практика переконливо свідчить, що будь-яка спроба передовірити цю справу іншим не дає очікуваного ефекту.

Принцип естетизації усього шкільного життя. Естетичне виховання проникає у всі сфери життя, воно забезпечується всіма ланками виховання і використовує багатство і різноманітність його засобів. Нові виховні завдання, які стоять сьогодні перед загальноосвітньою школою, докорінним чином змінили і установки в естетичному вихованні. Від завдань пізнавати, відчувати, розуміти прекрасне вони перетворилися на більш складні і пов’язані зі здатністю творити це прекрасне у навколишній дійсності, праці, мистецтві, у повсякденному житті. Реалізовувати ці завдання повинен бути готовий  кожен педагог.
Принцип відповідності змістового і процесуального компонентів навчання педагогів спрямовує на те, що кожен вид, елемент змісту методичної роботи може бути оптимально засвоєний лише в діяльності, адекватній його природі. 

Принцип індивідуального підходу означає врахування інтересів, особливостей, рівня професіональної підготовки, досвіду, інтересів. Його можна реалізувати тільки на основі постійного вивчення кожного члена колективу, діагностики професійного рівня і професійних потреб педагогів.

Принцип мотивування та стимулювання має психологічний, моральний, матеріальний характер, передбачає розробку дієвої системи стимулювання, забезпечення належних умов праці.

Таким чином, визначені принципи повинні стати основою діяльності щодо управління естетичним  вихованням учнів, а також є основоположними при розробці структурно-змістової моделі.

Важливим етапом процесу моделювання є визначення структурних складових досліджуваної проблеми. Відомо, що не структурованих моделей, як і систем у природі не існує. Виокремлення і побудова структури організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ базується на визначенні інтегрованих головних їх складових. 

Такими складовими управління естетичним вихованням учнів в контексті діяльності керівників ЗНЗ визначено організаційні та методичні засади, які розглядаємо як основу цієї діяльності, те головне, на чому вона ґрунтується; як спосіб, метод здійснення керівниками управління естетичним вихованням учнів. Організаційні та методичні засади, в свою чергу, декомпонуються на інші підкомпоненти. Так, організаційні засади управління естетичним вихованням учнів містять такі складові: 1) організацію діяльності (вивчення та аналіз реального стану естетичного виховання  учнів; визначення стратегічних і тактичних цілей; планування роботи з кадрами; планування навчально-виховного процесу; мотивація педагогів; контроль за реалізацією завдань естетичного виховання учнів);2) організацію умов (нормативно-правове, науково-інформаційне, кадрове, дидактичне, технологічне, матеріально-технічне, фінансове забезпечення); 3) організацію моніторингу естетичного виховання учнів. Методичні засади управління естетичним вихованням учнів декомпонуються на: 1) діагностування педагогів (готовність педагогів до здійснення естетичного виховання учнів, рівень їх естетичної культури, володіння фахівцями методикою викладання дисциплін художньо-естетичного циклу); 2) підготовка вчителя до здійснення естетичного виховання учнів (зміст, методи, форми методичної роботи; використання ППД); 3) підготовка вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів (формування умінь роботи з діагностичним інструментарієм; використання базових кваліметричних моделей; експертиза ефективності педагогічних засобів).
Результатом реалізації методичних засад має стати готовність учителя до здійснення естетичного виховання учнів.Для відстеження якості естетичного виховання учнів необхідно здійснювати моніторинг.
Схематично пропонована структурно-змістова модель зображена на рис. 2.1.

Рис. 2.1 Структурно-змістова модель організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу

Важливим в управлінні естетичним вихованням учнів є організація діяльності. Основу її складає розподіл обов’язків та праці між суб’єктами управління. Як зазначає М. Мартиненко, організація – це процес, що здійснюється керівником і спрямований на розподіл спільної діяльності серед виконавців і встановлення між ними причинних відносин діяльності, що викликають ефект додаткового корисного результату [126].
Організація діяльності, вважає Орбан-Лембрик, є такою формою цілеспрямованого впливу на групу людей, яка передбачає створення нових та впорядкування функціонуючих організаційних структур управління як елементів процесу реалізації планів і цілей установи [163].

Доцільність організації є безперечною з огляду на необхідність формулювати мету та прогнозувати результати спільної діяльності з управління естетичним вихованням учнів, знаходити оптимальні методи об’єднання зусиль учасників навчально-виховного процесу щодо її досягнення, оцінювати ефективність індивідуальної та колективної роботи педагогів, здійснювати навчання персоналу, створювати сприятливі умови у педагогічному  колективі. 

Сутність організаційної функції управління полягає у визначенні місця і ролі кожного члена колективу в досягненні поставленої мети.
Організація діяльності з управління естетичним вихованням учнів повинна бути спрямована на формування і регулювання структури взаємодій і відносин, яка необхідна для виконання прийнятих управлінських рішень щодо естетичного виховання. Організаційні відносини, як відомо, – це взаємини між учасниками педагогічного процесу, які виникають у зв’язку з розподілом повноважень у спільній діяльності.

Відтак, проаналізувавши вищесказане, ми дійшли висновку, що при здійсненні управління естетичним вихованням учнів керівнику ЗНЗ слід визначити напрями та зміст діяльності, яка повинна складати: 

· вивчення та аналіз реального стану естетичного виховання  учнів у школі;

· визначення стратегічних і тактичних цілей естетиковиховної роботи;

· планування роботи з кадрами;

· планування навчально-виховного процесу; 

· мотивацію педагогів; 
· контроль за реалізацією завдань естетичного виховання учнів.
Зупинимося конкретніше на кожній з цих позицій.

Вирішуючи будь-яке завдання, необхідно, насамперед, вивчити і проаналізувати реальний стан проблеми. Педагогічний аналіз дає можливість визначити ефективність діяльності заданого напряму, встановити відхилення від норм та визначити перспективи розвитку. Наскільки  продумано підходить керівник до вивчення та аналізу стану естетичного виховання учнів, проникає в сутність даного процесу, настільки ефективнішими будуть його дії у досягненні більш якісних результатів.

Відомо, що аналітико-прогностична функція управління спрямована на вивчення стану, тенденцій розвитку, об’єктивну оцінку результатів педагогічного процесу та вироблення на цій основі прогнозу щодо впорядкування навчально-виховної системи або переведення її на більш високий якісний рівень [95]. Завдання аналізу полягає в тому, щоб із різного роду розрізнених даних, які відображають окремі явища і факти, скласти цілісну картину процесу, виявити притаманні закономірності і тенденції [193]. Метою аналізу стану естетичного виховання учнів є забезпечення повноти і глибини пізнавальної сторони управління цим процесом.
Опираючись на принципи педагогічного аналізу, розроблені                                  Ю. Конаржевським [96], визначено основні вимоги  до організації вивчення та аналізу естетичного виховання учнів:

1) відстеження динаміки змін в управлінні естетичним вихованням учнів;

2) забезпечення цілісності внутрішнього та зовнішнього середовища;

3) вивчення та аналіз естетичного виховання в комплексі з урахуванням факторів, які впливають на даний процес;

4) ціленаправленість, чіткість і зрозумілість формулювання цілей для досягнення ефективного результату;

5) залучення до вивчення та аналізу стану естетичного виховання усіх членів  педагогічного колективу;

6) чіткість формулювання організаційних та педагогічних задач;

7) доцільність застосування педагогічних засобів, які використовуються для вирішення поставлених завдань;

8) вивчення ефективності використовуваних  засобів;

9) врахування недоліків при вивченні та аналізі стану естетичного виховання;

10) розробка рекомендацій для усунення недоліків.

Результати  вивчення та аналізу стану естетичного виховання учнів важливо фіксувати в оперативних управлінських рішеннях, які необхідно конкретно адресувати і виявляти строки їх виконання. Виконання рекомендацій за наслідками аналізу стану естетичного виховання учнів необхідно контролювати, забезпечувати гласність, ознайомлювати педагогічний колектив не тільки з результатами вивчення та аналізу, але й з процедурою їх виконання.
У  тісному взаємозв’язку з аналізом перебуває цілепокладання, прогнозування, планування щодо естетичного виховання учнів. Чим детальніше та відповідальніше керівник вивчить і проаналізує стан естетичного виховання учнів, тим конкретнішими будуть визначені цілі і задачі щодо управління цим процесом.
Чітке визначення стратегічних і тактичних цілей дозволяє розробити загальну концепцію, стратегію естетичного виховання учнів, сформулювати зрозумілі спільні кроки, спрямовані на її реалізацію.
Стратегічні цілі вказують на специфічні результати діяльності, а також визначають конкурентну позицію, яку прагне зайняти школа щодо естетиковиховної роботи. Тактичні цілі визначають бажані результати з урахуванням рівня розвитку досягнутого на поточний момент і дії, які потрібно виконати для досягнення стратегічних цілей естетичного виховання учнів. Оперативні цілі пов'язані з короткотерміновими конкретними завданнями, які необхідні для досягнення тактичних цілей з урахуванням довгострокових.
Ефективність управління естетичним вихованням учнів оцінюється, перш за все, з точки зору правильності та реальності визначених цілей і співвідношенням цілей з досягнутим результатом.
Як відомо, цілі визначаються за умови виявлення суперечностей між зростанням потреб і можливостей для їх задоволення. Цілі – це те, заради чого в кінцевому рахунку встановлюються пріоритети. Вони є вирішальними у процесі планування і виконання важливих завдань, які ставить перед собою керівник ЗНЗ щодо управління естетичним вихованням учнів [49].
При постановці цілейуправління естетичним вихованням учнів необхідно враховувати, що вони повинні:

1) забезпечувати  об'єднання зусиль педагогів та давати змогу кожному вчителю і учню зробити свій внесок у підвищення і здобуття нових знань щодо естетичного виховання;

2) сприяти ефективному плануванню, щовідповідно забезпечує чіткість у декомпозиції цілей та формулювання завдань управління естетичним вихованням учнів;

3) слугувати джерелом мотивації для педагогів, спонукати їх працювати більш якісніше;
4) забезпечувати ефективність оцінюван​ня та контролю реалізації завдань естетичного виховання учнів.

Як відомо, однією з головних цілей стратегічного управління є забезпечення постачання ресурсів та їх раціонального розподілу між напрямами діяльності, а також ефективного використання для досягнення поставленої мети.

Визначення конкретних цілей дозволяє перейти від загального формулювання місії до окремих планів роботи, для досягнення яких необхідні певні зусилля керівників і педагогів, а також організаційні дії, які характеризують процес визначення напрямів діяльності з управління естетичним вихованням учнів.

Планування охоплює процес підготовки до змін, формування майбутніх варіантів дій. Воно значною мірою визначає результати та ефективність системи управління естетичним вихованням учнів, допомагає керівникам ЗНЗ уникнути багатьох небажаних помилок щодо його організації. Досконало і професійно продуманий план містить у собі перспективи та конкретні шляхи вирішення поставлених завдань управління естетичним вихованням учнів.
Як зазначає М. Мартиненко, планування – це процес вирішення комплексу задач, результати яких спрямовані на завчасне прийняття й оцінку взаємозалежної сукупності рішень для досягнення такого стану в майбутньому, який бажаний, але від якого не можна очікувати, що він настане сам по собі [126].
Л. Даниленко та Л. Карамушка розглядають планування як одну з основних функцій менеджменту, що реалізується через визначення основних видів діяльності та заходів, а також їх конкретних виконавців і термінів  здійснення [165].

Зрозуміло, що результатом плану​вання є план, який розглядається як система взаємопов'язаних, об'єднаних загальною метою завдань, які передбачають строки, порядок, послідовність, умови, ресурси (людські, еко​номічні, соціальні) та результат виконання. Він містить компоненти, які потребують розв'язання: що пот​рібно робити, хто, як і коли буде виконувати цю роботу, якого ефекту (результату) від неї чекати. При ефективній організації планування керівником ЗНЗ, план стане документом, що здатний допомогти учасникам навчально-виховного процесу сплановано діяти із цілями, можливостями і вимогами  щодо естетичного виховання учнів.
У нашому дослідженні ми розглядаємо планування в двох аспектах: планування роботи з кадрами та планування навчально-виховного процесу.
Планування роботи з педагогічними кадрами передбачає їх підбір та розстановку, розподіл доручень в педагогічному колективі; визначення завдань і повноважень кожного, встановлення взаємозв'язків повноважень, які забезпе​чать обмін інформацією, спілкування і процес прийняття управлінських рішень; організацію педагогічної дисципліни, відповідальності за доручену справу, впорядкування ро​боти керівника ЗНЗ з педагогічним колективом задля успішної реалізації завдань естетичного виховання учнів.
Планування  навчально-виховного процесу являє собою сутність сучасної дефініції педагогіки, що визначає її як науку про виховання і навчання. Виховання розглядається як соціальне, цілеспрямоване створення умов для розвитку людини, процес отримання сукупності знань, культурних навичок, поглядів, що становлять загальний рівень духовного розвитку людини і є наслідком систематичного впливу культурного і матеріального середовища, навчання [61]. Сучасна педагогічна теорія розглядає навчання та виховання в єдності, яка не виключає специфіки навчання і виховання, з глибоким пізнанням їх сутності, функцій, організації, засобів, форм та методів.

У плануванні  реалізується цільовий компонент навчально-виховного процесу як системи. В свою чергу, навчально-виховний процес визначає більш успішне виконання поставлених перед керівником завдань і невід’ємно пов’язаний із раціоналізацією структури та змісту управління даним процесом у цілому. Етап планування передбачає наукове обґрунтування та аналіз практичної діяльності навчально-виховного процесу у школі.
Ціль планування полягає в єдності дій адміністративного, педагогічного та учнівського колективів. Планування як процес передбачає кілька етапів, які взаємопов’язані, логічно слідують один за одним і становлять єдине ціле. Досягти ефективності при здійсненні планування можливо при дотриманні таких основних умов: перш за все – це знання того рівня, на якому знаходився колектив на початку планування; по-друге – чітке уявлення про рівень, якого слід досягти на кінець періоду планується; по-третє – вибір ефективних шляхів і засобів планування [199, с. 74].
Конкретність і цілеспрямованість планів  в організації естетичного виховання повинні забезпечити ефективність результатів та реалізацію конкретно поставлених цілей і задач. Для того, щоб діяльність з управління естетичним вихованням учнів  була успішна, при плануванні необхідно враховувати:
· результати виховної роботи і висновки, які  отримали при вивченні та аналізі стану естетичного виховання учнів;
· виховні та  організаційно-педагогічні завдання;
· матеріали, поради,  рекомендації педагогічної і методичної літератури щодо естетичного виховання учнів;
· передовий досвід учителів з даної проблеми;
· можливості педагогів, учнів та батьків;
· традиції, дати, події, факти;
· пропозиції, побажання педагогів, учнів, батьків;
· справи, які проводять найближчі заклади культури.

Таким чином, планування роботи з кадрами та планування навчально-виховного процесу є багатогранною діяльністю. Його ефективність залежить від професіоналізму та компетентності  керівника ЗНЗ. Спільна робота вчителів, учнів, батьків у процесі планування складають основу творчої діяльності, визначають позицію кожного з учасників педагогічного процесу в реалізації наміченого результату.
У виконанні планів з естетичного виховання учнів важливим соціально-психологічним фактором є мотивація, оскільки досягнення основної мети залежить від злагодженості роботи педагогічного колективу.  Мотиви   можуть бути стійкими і тимчасовими, генералізованими і ситуативними, соціально та особистісно визначеними [163, с. 528]. Кожен ефективний керівник намагається переконати педагогів працювати краще, створити у них внутрішні спонуки до активної педагогічної діяльності, підтримувати зацікавленість у праці, ініціювати переживання задоволення від отриманих результатів. Важливо також, щоб педагоги домагалися досягнення цілей добровільно і творчо.

У загальному розумінні мотивацію розглядають як сукупність сил, що спонукають людину до виконання певних дій, також вона тлумачиться  як залучення інших або себе до виконання роботи з докладанням необхідної кількості зусиль, як досвід особистості, що стимулює її до дії [50].

Мотивація пов'язана з процесом спону​кання педагогів до діяльності через формування мотивів поведінки, спрямованої на досягнення результативності естетичного виховання учнів.
Керівник ЗНЗ за допомогою мотивації може вирішити такі завдання:
· підвищити результативність естетиковиховної  роботи кожного педагога;
· виробити систему стимулювання роботи педагогів;
· створити комфортний морально-психологічний клімат у педагогічному колективі;
· досягнути мети та завдань естетичного виховання учнів.

Мотивація педагогів являє собою свідоме використання керівниками ЗНЗ різноманітних стимулів, які підбираються цілеспрямовано і враховуютьіндивідуально-психологічні особливості персоналу та залежать від конкретної ситуації.

Ефективність стимулювання знаходиться в залежності від того, наскільки педагоги оцінюють перспективи свого професійного росту. Тому керівники ЗНЗ повинні створити умови для самореалізації вчителів та досягнення бажаних результатів, у тому числі, в естетичному вихованні учнів. Практика вказує, що найбільший результат досягається там, де керівники застосовують продуману систему засобів і методів стимулювання.

Дометодів стимулювання педагогів  відносять: чітко визначенні цілі та зміст роботи; врахування індивідуальних особливостей особистості; науково-інформаційне забезпечення діяльності; можливість кар’єрного росту; моральну та матеріальну підтримку від керівництва; надання методичної допомоги педагогам; збагачення змісту роботи: підвищення результативності роботи, зацікавленості в ній педагогів за допомогою розширення їхніх повноважень щодо прийняття рішень, упровадження децентралізованого контролю і зворотного зв'язку; збільшення обсягу робіт: розподіл нових обов'язків з урахуванням урізноманітнення змісту роботи; делегування: передача педагогам ширших повноважень, що сприяє підвищенню інтересу до роботи; зміна стилю управління: запровадження партисипативного управління, спостереження, орієнтованого на педагога, та ефективного зв'язку, що ведуть до згоди і задоволеності; навчання: розвиток здібностей, навичок, підвищення кваліфікації педагогів; умови для самореалізації; конфіденційність, що забезпечить зниження неуважності, підвищення статусу та самовираження особистості; уникнення та залагодження конфліктів; створення сприятливого, комфортного соціально-психологічного клімату; помірність контролю за діяльністю педагогів; задоволеність від роботи.

Знаючи мотивацію педагогів, можна достовірно спрогнозувати їхню реакцію на дії керівництва. Мотивація є динамічним процесом, який стимулює й підтримує на певному рівні поведінкову активність педагогів. Вона охоплює систему спонукальних чинників (потреби, мотиви, цілі, наміри тощо), здатних впливати на поведінку людини, сукупність причин психологіч​них чинників, що стимулюють, підтримують на певному рівні, а також пояснюють поведінку та активність працівника, з іншого боку, вона є процесом спонукування себе та інших до активності, досягнення цілей. Врахування цих аспектів є необхідним на кожному етапі управління естетичним вихованням учнів, оскільки мотивація виступає важливим фактором результативності та успішності цього процесу, тому що співвідношення потреб, мотивів і цілей створює особистісний сенс будь-якої діяльності.

Важливою для нашого дослідження є правильно організований контроль. Контроль тісно пов’язаний з вивченням, аналізом реального стану та оцінкою результатів естетичного виховання учнів і являє собою отримання зворотної інформації, яка необхідна для успішного та ефективного функціонування системи управління даним процесом.
Т. Шамова під контролем  розуміє  процес, який здійснює керівник навчального закладу і в ході якого з`ясовують відповідність функціонуваннявсієї системи навчально-виховної роботи загальнодержавним вимогам, навчальним планам, інструкціям, наказам [35]. 

Таким чином, контроль за естетичним вихованням учнів спрямований на встановлення відповідності його реального стану концептуальним орієнтирам, визначеним у державних документах. 

Основною метою контролю за естетиковиховною діяльністю у загальноосвітньому навчальному закладі є забезпечення стабільності, оптимальності та постійного  вдосконалення реалізації завдань естетичного виховання учнів. 

Здійснюючи контролюючу діяльність за реалізацією завдань естетичного виховання учнів, керівник ЗНЗ повинен вирішувати такі завдання:
· забезпечувати постійне надходження зворотної інформації про реальний стан  естетичного виховання учнів, вивчати та аналізувати його;
· розробляти продуману систему  усунення недоліків, що виникли в процесі поставлених завдань щодо естетичного виховання учнів;
· розвивати позитивні тенденції.
Чітко продуманий контроль стимулює педагогів до більш  організованої  діяльності.
Враховуючи специфічні особливості та індивідуальні якості кожного педагога, керівник ЗНЗ обирає відповідні форми і методи контролю, серед яких: вивчення документації (планів, звітів, протоколів тощо), методичних матеріалів; вивчення дій, поведінки педагогів та учнів у різних ситуаціях,  позакласних та виховних заходах; вивчення результатів діяльності учнів і вчителів; анкетування педагогів, учнів, батьків; рейтингова оцінка та самооцінка; спілкування з дітьми, батьками, вчителями, колективний аналіз виконаної роботи, самоконтроль і взаємоперевірка.

Контроль за станом естетичного виховання учнів потребує від керівника ЗНЗ чіткого планування. Важливо, щоб у процес планування контролю залучалися усі педагоги, актив учнів та батьків, що в подальшому визначить відношення до контролю усіх учасників педагогічного процесу, як до засобу забезпечення зворотного зв’язку.
Постійне зіставлення даних вивчення й аналізу реального стану естетичного виховання учнів є основою для висновків про результативність діяльності за відповідний період, допомагає обґрунтовано намічати актуальні завдання виховного процесу, сприяє успішному їх досягненню. Обов’язковою складовою управління повинна стати чітка система контролю і за викладанням дисциплін художньо-естетичного циклу, адже саме ці предмети, інтегруючи навчальні, виховні, розвивальні можливості, як найбільше сприяють розв’язанню завдань естетичного виховання учнів.
Наступною складовою нашого дослідження є організація умов. Під умовами розуміються необхідні обставини, які уможливлюють здійснення, створення, утворення чого-небудь або сприяють чомусь [30, с. 1295]. Безперечно, що ефективність естетичного виховання залежить від наявності усіх необхідних умов. До таких  умов ми відносимо: нормативно-правове, науково-інформаційне, дидактичне, кадрове, технологічне, матеріально-технічне, фінансове забезпечення. Охарактеризуємо  їх детальніше.

Нормативно-правове забезпечення є основою функціонування усієї педагогічної системи. Цілі, зміст, увесь механізм діяльності суб’єктів щодо естетичного виховання учнів визначають такі документи, як: Закон України «Про загальну середню освіту» [70], Національна доктрина розвитку освіти [155], Концепція художньо-естетичного виховання учнів у загальноосвітніх навчальних закладах [99], Концепція загальної мистецької освіти [100], Концепція безперервної системи національного виховання [102], Концепція національного виховання [103], Державний стандарт базової і повної загальної середньої освіти, Державний стандарт базової і повної середньої освіти, Державний стандарт початкової загальної освіти, Державні вимоги до рівня загальноосвітньої підготовки учнів початкової школи, Основні орієнтири виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України [166], типові навчальні плани, законодавчі акти, постанови, накази, циркулярні листи, інструкції, нормативи, норми, тарифні ставки інші правові документи органів управління,  методичні вказівки та роз’яснення, тощо.

Науково-інформаційне забезпечення розуміється нами як цілісна, заснована на досягненнях науки і передового досвіду, система педагогічної, психологічної, соціальної, культурологічної, наукової, мистецької, іншої інформації, яка покликана достатньою мірою забезпечити учасників навчально-виховного процесу необхідними даними для  досягнення оптимальних результатів роботи з естетичного виховання учнів. Науково-інформаційне забезпечення діяльності педагогів з естетичного виховання учнів включає наявність у методичних кабінетах навчальних планів та програм, наукової літератури, посібників, методичних рекомендацій, листів, розробок уроків, тренінгів, конкурсів, семінарів, семінарів-практикумів, учнівських конференцій, методичних об’єднань, розробок методичних рекомендацій на допомогу вчителю. Важливим є забезпечення доступу до  мережі Інтернет, інформаційної комп’ютерної бази навчального закладу; використання педагогами інформаційно-комунікаційних технологій; бази даних про застосування інновацій у навчально-виховному процесі; інноваційних методик, методів, прийомів, використання відеотеки, фільмо/аудіотеки, медіатеки.

Кадрове забезпечення пов'язане зі стратегічним плануванням людських ресур​сів, яке передбачає розширення ранньої практики прогнозування зайнятості та послідовного планування відбору відповідних фахівців; установлення двосторонніх зв’язків між плануванням людських ресурсів та плануванням діяльності з естетичного виховання учнів; збагачення практики ведення переговорів між керівниками та іншими закладами, установами, громадськими організаціями тощо про спільне вирішення завдань естетичного виховання учнів; використання механізмів залучення педагогів до прийняття й ухвалення управлінських рішень, створення сприятливого психологічного клімату для підвищення задоволеності педагогів від праці та формування цінностей, взаємин, норм поведінки; питання вибору, навчання окремих фахівців, оцінювання виконання ними своїх функцій;  спрямованість на довгостроковий розвиток індивідуального потенціалу педагогів у процесі навчання, на відміну від вузькоспрямованого і нетривалого навчання індивідуальних навичок роботи; створення умов для вдосконалення та самовдосконалення; налагодження відносин довіри з педагогами, що призводить до «партнерства», отримання від педагогів повної інформації про стан справ з реалізації завдань естетичного виховання учнів.
Дидактичне забезпечення є необхідною складовою навчально-виховного процесу. В контексті естетичного виховання учнів, дидактичне забезпечення ми розглядаємо у двох таких аспектах:

1 – естетичний вигляд усіх дидактичних матеріалів, які використовуються в урочній та позаурочній діяльності;

2 – наявність дидактичних матеріалів для викладання предметів художньо-естетичного циклу. До таких дидактичних матеріалів  відносимо наочні посібники; тематичні посібники; підручники; опорні схеми; портрети композиторів, художників і митців; картини, музичні інструменти; ілюстрації; слайди; твори образотворчого мистецтва; платівки, касети, диски з записом музичних творів; картки контролю знань; тести для самоперевірки знань; анкети; питання для державної перевірки знань; опорні конспекти; засоби масової інформації; наявність аудіотеки, відеотеки, медіатеки, комп’ютерного програмного забезпечення.

Важливою умовою здійснення естетичного виховання є його технологічне забезпечення. Сьогодні технологічність стає домінуючою характеристикою будь-якої діяльності людини і означає перехід на якісно новий щабель ефективності, оптимальності, наукоємності.

Технологічність розглядають як можливість змінювати параметри системи при її впровадженні або експлуатації для одержання моделі, що максимально адекватно реалізує вимоги керівника.

Як зазначає С. Ніколаєнко, «поняття технології міцно ввійшло в суспільну свідомість у другій половині ХХ сторіччя й стало своєрідним регулятором наукового і практичного мислення. Його регулятивний вплив полягає в тому, що воно спонукає:

1) знаходити підставу результативності діяльності;

2) мобілізувати кращі досягнення науки й досвіду, щоб гарантувати необхідний результат;

3) будувати діяльність на інтенсивній, тобто максимально науковій, а не екстенсивній основі, що веде до невиправданих витрат сил, часу й ресурсів;

4) приділяти велику увагу прогнозуванню і проектуванню діяльності з метою запобігання її корекції по ходу виконання;

5) використовувати всі зростаючі ступені новітніх інформаційних засобів, максимально автоматизувати рутинні операції і т. ін.» [158, с. 215].

Впровадження інноваційних технологій щодо організації естетичного виховання учнів та управління цим процесом спрямовується на вирішення проблеми підготовки педагога-дослідника, педагога-інноватора, який володіє перспективними педагогічними технологіями, проективним мисленням, є суб’єктом особистісного та професійного зростання, вміє досягати поставлених  педагогічних цілей. 

Технологічне забезпечення включає такі взаємопов’язані та взаємозумовлені компоненти: всебічне інформування педагогів про сучасні наукові педагогічні досягнення щодо естетичного виховання учнів, формування бажання працювати по-новому; оволодіння змістом та методикою інноваційних педагогічних технологій щодо естетичного виховання учнів, освоєння технологій розробки та застосування педагогічних інновацій, моніторинг готовності вчителя до використання інновацій в естетичному вихованні учнів, моніторинг результативності діяльності вчителя. Така робота з педагогічними  кадрами має на меті спонукання їх до аналізу власного досвіду та прогно​зування подальшої діяльності, передбачає оволодіння знаннями щодо шляхів, методів і прийомів реалізації концептуально нових підходів до забезпечення ефективності управління естетичним вихованням учнів.

Здійснення естетичного виховання неможливе і без матеріально-технічного забезпечення, під яким розуміється сукупність матеріальних та технічних умов, необхідних для виконання будь-якої діяльності. Це забезпечення освітнього процесу відповідними кабінетами і актовим залом, які повинні бути оформленні за сучасними вимогами естетики; обладнані в класах ігрові зони, куточки книжки, самостійної творчості, дитячі стенди, музичні інструменти та матеріали відповідно до змісту естетичного навчання і виховання учнів.Вдало використані художні елементи в оформленні інтер'єрів класів та інших приміщень навчального закладу дають змогу учням щодня прилучатися до краси. Створити необхідні матеріально-технічні умови можна лише при відповідному фінансуванні.

Фінансове забезпечення – це бюджетні та позабюджетні кошти, різні джерела фінансування, які повинні бути залучені для реалізації естетичного виховання дітей. Сьогодні керівники мають застосовувати різні адміністративні ринкові методи управління, оптимально поєднувати матеріальне та моральне стимулювання праці. Виконання цих завдань вимагає знання ринкових законів та закономірностей, визнання не тільки своєрідності, але й не відокремленості фінансової від матеріальної сфери, володіння основами фінансового менеджменту, який  визначають як систему раціонального використання капіталу, як механізм управління рухом фінансових ресурсів та фінансовими стосунками, що виникають між суб’єктами господарювання під час руху фінансових ресурсів. Управління фінансами являє собою процес вироблення та здійснення впливу на фінанси за допомогою методів і важелів фінансового механізму для досягнення мети [165, c. 315].
Наступним структурним компонентом є методичні засади управління естетичним вихованням учнів. Роль готовності педагогічних кадрів до роботи в нових умовах зростає у зв'язку із масштабністю поставлених завдань. Як зазначає В. Кремень, дуже важливо, щоб підготовка високопрофесійних педагогічних працівників відповідала інтеграційному критерію «педагогічна майстерність + мистецтво комунікування + нові технології» [109, с. 96].
Для педагогів, навчання яких упродовж всього життя є цілком зрозумілою необхідністю, методична робота виступає потужним стимулом і фактором професійного та духовного оновлення, дає змогу їм бути у постійному творчому пошуку, стані відкритості та спрямованості в майбутнє.

Методична робота в ЗНЗ розглядається як цілісна система взаємопов'язаних заходів, що ґрунтуються на досягненнях психолого-педагогічної науки, передового педагогічного досвіду і спрямовані на підвищення фахової майстерності педагогів, на розвиток творчого потенціалу кожного педагога зокрема та всього педагогічного колективу з метою підвищення ефективності навчально-виховного процесу [47, с. 5].

Методична  робота має свої особливості, зокрема, вона зорієнтована на ринок освітніх послуг та створює конкурентне освітнє середовище [66]. Це потребує відповідних підходів до її організації.

Здійснюючи управління методичною роботою в контексті розв’язання завдань естетичного учнів, керівнику ЗНЗ слід ураховувати: 
· особистісно-орієнтовану підготовку педагога до творчої діяльності;
· розвиток інформаційної, дослідницької, методичної, естетичної культури вчителя;
· розширення інноваційного освітнього простору щодо естетичного виховання учнів;
· упровадження в практику роботи системи моніторингу естетичного виховання учнів;
· інформатизацію естетичного виховання учнів;
· підготовку всіх учасників освітнього процесу до навчання впродовж усього життя.
Методичні засади управління естетичним вихованням учнів, які визначено у нашій моделі, включають, насамперед, діагностування інформаційних потреб педагогів  з проблеми естетичного виховання учнів; визначення ступеня їх готовності до цієї діяльності; діагностику рівня естетичної культури самих педагогів; визначення стану володіння фахівцями методикою викладання дисциплін художньо-естетичного циклу.
Безперечно, діагностика є однією з основоположних у визначені змісту методичної роботи з підготовки вчителів  до здійснення естетичного виховання учнів. Вона вимагає регулярного вивчення ступеня розриву між реальним рівнем компетентності педагогів, що виявляється в узагальненому результаті їхньої праці та вимогами основних виховних орієнтирів, у яких визначено потреби суспільства щодо гармонійного розвитку особистості. Діагностика викликає необхідність оволодіння сучасними методами психолого-педагогічних досліджень і регулярного їх застосування для збору та обробки відповідної  інформації.
Педагогічна діагностика покликана бути пріоритетною у системі методичної роботи, і тільки на основі її результатів можна організувати цю діяльність як систему.

Педагогічною діагностикоюІ. Підласий називає систему технологій, процедур, засобів, методик і методів отримання інформації про стан та розвиток педагогічних процесів, умов та факторів функціонування педагогічних  об'єктів [179]. Діагностика дозволяє встановити педагогічний діагноз – наочний відбиток комплексного впливу педагогічних факторів на якість освіти [57], в нашому випадку – це якість управління естетичним вихованням учнів.

В аспекті методичної роботи діагностика здійснюється за такими основними напрямами: вивчення рівня професійної компетентності педагогів та їхніх професійних потреб щодо здійснення естетичного виховання учнів; вивчення рівня естетичної вихованості учнів; оцінювання результативності методичної роботи.
Діагностування  сприяє досягненню таких результатів:змінюється ставлення до методичної роботи на всіх рівнях; підвищується якість аналітичної діяльності педагогів;ліквідовується формалізм у плануванні, змісті, формах і методах організації методичної роботи;створюється можливість визначення шляхів надання допомоги конкретному педагогу;змінюється стиль і характер взаємовідносин між педагогами та організаторами методичної роботи;конкретизуються основні напрями роботи.
Результати діагностування беруться за основу при визначенні змісту, форм та методів методичної роботи. Важливим є використання передового педагогічного досвіду з даної проблеми, а також підготовка вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів. Сьогодні важливо не тільки забезпечити педагогів відповідними методиками, тестами тощо для оцінювання рівня естетичного виховання школярів, а й сформувати в них уміння працювати з цим діагностичним інструментарієм, використовувати базові кваліметричні моделі, здійснювати експертизу ефективності педагогічних засобів. 

Результатом такої системної методичної роботи має стати готовність вчителя до здійснення естетичного виховання учнів. 

Важливим об’єктом діагностики, а відповідно і компонентом розробленої нами моделі, є естетична культура вчителя. Естетична культура, як невід’ємна частина загальної та педагогічної культури вчителя, становить систему засобів та продуктів, за допомогою яких людина освоює світ. Вважають, що естетична культура включає в себе, насамперед, розвинуті людські почуття, які здатні фіксувати не лише життєво важливі властивості предметів, а й якості їх форми, міру організованості та впорядкованості безвідносно до практичної мети людини [146, с. 18].

Естетична культура педагога  справляє великий вплив на особистість учня. Вона стає одним із суттєвих стимулів його поведінки і знаходить своє вираження в особливих естетичних потребах особистості. Вміння відчувати і розуміти красу навколишнього світу одночасно впливає й на стійку потребу шукати і створювати цю красу в усіх сферах власної діяльності (у грі, навчанні, побуті тощо).
Усі естетичні потреби, естетичні почуття, естетичні смаки, елементи естетичної діяльності виступають вагомим показником рівня естетичної культури вчителя. Оскільки вчитель є безпосереднім організатором та керівни​ком навчально-пізнавального процесу, то, зрозуміло, рівень його естетичної культури впливає на формування естетичної культури підростаючого покоління. Тому керівнику необхідно чітко знати цей рівень кожного педагога, щоб засобами методичної роботи цілеспрямовано впливати на розвиток естетичної культури педагогів.

Об’єктом діагностики та оцінки повинен бути і стан володіння фахівцями методиками викладання дисциплін художньо-естетичного циклу. Важливість такої роботи підсилюється ще й тим, що часто ці дисципліни, особливо у сільських школах, викладають педагоги, які не є фахівцями даних предметів. Тому забезпечення готовності вчителів до розв’язання завдань естетичного виховання учнів через уроки художньо-естетичного циклу (музики, образотворчого мистецтва, хореографії), що інтегрують навчальні, виховні й розвиваючі можливості, повинні бути в центрі уваги керівників як організаторів методичної роботи.

Наступним підкомпонентом методичних засад є підготовка вчителя до здійснення естетичного виховання учнів. Складовими його ми визначили зміст методичної роботи, її форми, методи та вивчення і використання передового педагогічного досвіду. Організація методичної роботи педагогів щодо естетичного виховання учнів є елементом цілісної системи методичної служби в ЗНЗ, яка взаємодіє зі всіма компонентами і розглядається у тісному  взаємозв’язку з усіма суб’єктами організації навчально-виховної роботи.
Для визначення змісту методичної роботи в контексті удосконалення естетичного виховання учнів необхідно враховувати результати діагностики вчителів, концептуальні засади основних виховних орієнтирів, рівень естетичної вихованості учнів початкової, основної, старшої школи на певних етапах, надходження нових програм, планів, концепцій тощо.

Відповідно до змісту визначаються форми і методи роботи. Такими формами можуть бути: фронтальні, групові, індивідуальні. До фронтальних форм відносять психолого-педагогічні семінари, педагогічні читання, семінари-практикуми, проблемні семінари, науково-практичні конференції, методичні тижні, предметні тижні, методичні оперативні наради, творчі звіти, бібліографічні огляди обговорення книжок, статей. До групових форм належать методичні об’єднання, творчі групи, школи передового педагогічного досвіду, школи педагогічної майстерності, школи молодого вчителя, майстер-класи, тощо. Серед індивідуальних форм називають індивідуальні консультації, наставництво, стажування, відкриті уроки, взаємовідвідування уроків та виховних заходів, самоосвіта, інше [67].

Ефективним методом організації методичної роботи з педагогічними кадрами є цільове педагогічне проектування. Проектування виступає в системі методичної роботи як особливий вид творчої діяльності, тісно пов'язаний з науковим дослідженням, прогнозуванням, плануванням, моделюванням, соціальним управлінням.

Проектування тлумачать як спеціальну концептуально обумовлену та технологічно забезпечену діяльність, спрямовану на створення образу бажаної у майбутньому системи [124]. В педагогічному управлінні проектування  розглядають як розробку основних ознак, напрямів, способів, умов педагогічної та управлінської діяльності.

Використання проектування в методичній роботі сприяє цілеспрямованому створенню нових, доцільних засобів діяльності, формуванню свідомості та мислення педагогів за допомогою випереджаючої уяви і практичних дій шляхом реалізації відповідного проекту. Для побудови нової процедури практичної діяльності з естетичного виховання учнів, необхідно осмислити  вид і характер вихідного матеріалу перетворень, необхідного оснащення і засобів, характер окремих дій, які треба здійснити, їх порядок.

Тому  доцільно роботу з педагогами будувати на основі цільових проектів, як способів організації інтегративної діяльності, узгодження ідей, поглядів, засобів досягнення мети естетичного виховання учнів.

Окремою складовою методичних засад управління естетичним вихованням учнів  є вивчення і використання передового педагогічного досвіду. Безперечно, що це питання можна віднести до змісту методичної роботи. Проте, зважаючи на результати опитування, проведеного нами в ході констатувального експерименту, яке засвідчило дуже низьку обізнаність керівників щодо адрес передового педагогічного досвіду з естетичного виховання учнів, ми спеціально виділяємо передовий педагогічний досвід як окрему складову нашого дослідження.

Передовий педагогічний досвід створюється на базі досвіду вчителів, вихователів, керівників закладів освіти, які мають високу результативність у своїй діяльності. Важливо не лише впроваджувати досвід педагогів новаторів, раціоналізаторів у навчально-виховний процес, а й вивчати, узагальнювати і поширювати досвід роботи з естетичного виховання учнів учителів своєї школи. Вивчення, впровадження  та поширення передового педагогічного досвіду дозволить ефективніше здійснювати управління естетичним вихованням учнів на практиці. 

Ще однією складовою методичних засад  визначено підготовку вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів,  яка враховує такі аспекти, як: формування уміння роботи вчителів з діагностичним інструментарієм; використання базових кваліметричних моделей; експертиза ефективності педагогічних засобів при  здійсненні естетичного виховання учнів.
Під результатами виховного процесу розуміють зміни, які відбулися з учасниками педагогічного процесу та в стосунках між ними [183, с. 141].
Результативність розуміється як кінцевий, остаточний підсумок діяльності, що приносить позитивний результат; як створення потрібних, корисних речей, здатних задовольняти певні потреби, забезпечити досягнення кінцевих результатів, адекватних поставленим цілям. Одержати репродуктивну інформацію про  естетичне виховання учнів допомагають різноманітні засоби, серед яких тести, діагностичні картки, анкети, факторно-критеріальні моделі тощо.

Комплексне використання цих засобів допоможе здійснити соціально-педагогічні, психологічні, акмеологічні, дидактичні тощо дослідження, а кореляція результатів таких досліджень дозволить визначити рівень естетичної вихованості учнів за єдиними показниками і методиками, що дає основу для порівняння й об'єктивної оцінки даних діагностики. Зразки інструментарію, який можна застосовувати для діагностики результативності естетичного виховання учнів ми подаємо у додатках.

Забезпечити об’єктивність даних про результати естетиковиховної діяльності покликані і базові кваліметричні моделі. Розробка таких моделей здійснюється за допомогою наукової дисципліни – кваліметрії, що є наукою про методи кількісного оцінювання якості продукції. Новий метод забезпечення об’єктивності усіх вимірюваних характеристик дістав у літературі назву факторно-критеріального моделювання. Він пропонує ряд моделей, у тому числі соціолого-математичного порядку.
Г. Дмитренко вважає, що факторно-критеріальні моделі є класичними кваліметричними моделями, які відповідають усім принципам кваліметрії [58]. Факторно-критеріальне моделювання дає змогу успішно розв’язати як часткові завдання вимірювального характеру, так і стратегічне завдання вимірювання рівня якості освіти порівняно з ідеальним варіантом або стандартом (узятим за ідеал, норму). Факторно-критеріальний підхід і конкретні моделі можуть бути унікальним інструментом вимірювання рівня досягнення цілей естетичного виховання і, отже, результатів навчальної та вихованої діяльності педагогів та учнів з цього напряму.

Завдяки кваліметричному підходу вдається декомпонувати цілісний процес формування особистості на його найпростіші складові у вигляді критеріїв щодо різних напрямів формування і одразу ж  інтегрувати результати у цілісність, що характеризує ступінь сформованості особистості порівняно з установленими стандартами.

Особливість факторно-критеріального моделювання полягає в тому, що вдається звести до порівнянного вигляду різноманіття виміряних різними методами, способами та прийомами показників, які мають різні одиниці вимірювання.

Унікальність використання базових кваліметричних моделей керівниками ЗНЗ щодо естетичного виховання учнів розширюється, якщо бачити ще один бік цих моделей – універсальність. Їх застосування дає можливість керівнику кардинально вдосконалювати управління естетичним вихованням учнів в системі роботи школи. Для ефективності реалізації цих можливостей керівнику ЗНЗ слід розглянути головний практичний спосіб формування або відпрацювання моделей цього класу, в яких параметри визначаються методами експертного вимірювання.

Експертиза продуктів діяльності людини в соціальній сфері є закономірним, необхідним компонентом будь-якої  системи. Поняття «експертиза» означає розгляд, дослідження якихось справ, питань, що потребують спеціальних знань [170]. Експертиза ефективності педагогічних засобів з естетичного виховання може здійснюватися в різних аспектах: дидактичному, технологічному, праксеологічному. Дидактичну експертизу педагогічних засобів проводять на початку їх використання, щоб визначити вихідні позиції, «місце» їх використання. Технологічна експертиза пов’язана з безпосереднім використанням педагогічних засобів, тобто оцінюється, яке необхідне для їх застосування матеріальне, технічне, фінансове тощо забезпечення, можливість змінювати якість освітнього процесу, або використання для одержання моделі, що максимально адекватно реалізує певні завдання. Предметом праксеологічної експертизи є аналіз результатів використання нового в педагогічному процесі. Можлива і комплексна експертиза педагогічних засобів, яку проводять компетентні спеціалісти із залученням виконавців.

Для здійснення експертизи ефективності педагогічних засобів естетичного виховання учнів використовують контроль, оцінювання, програмування. Сутністю експертизи є оцінювання. Теорія оцінної діяльності виступає важливою методологічною компонентою наукових засад експертизи. 
Як відомо, оцінна діяльність полягає у зіставленні з прийнятим стандартом. Зміст  експертної діяльності щодо управління естетичним вихованням учнів суттєво залежить від обраної моделі її проведення. Висновки експертизи дають можливість приймати відповідні рішення.
Для забезпечення постійного зворотного зв’язку та прийняття ефективних і своєчасних управлінських рішень необхідно здійснювати моніторинг естетичного виховання учнів. Проблема моніторингу, зокрема освітнього, сьогодні широко досліджується вітчизняними та зарубіжними науковцями.
Поняття «моніторинг» поліфункціональне за своєю сутністю та функціями і має ряд визначень комплекс спостережень та досліджень, які визначають зміни у навколишньому середовищі, що пов’язані з діяльністю людини; спеціально організоване систематичне спостереження за станом будь-яких об’єктів з метою їх комплексної оцінки і підвищення ефективності функціонування; система збору даних про складне явище або процес, що описується за допомогою певних ключових показників з метою оперативної діагностики стану й оцінки його в динаміці [84, с.12].

У педагогіці моніторинг розглядається як  форма збору, зберігання, обробки і розповсюдження інформації про діяльність педагогічної системи, що забезпечує безперервне стеження за її станом і прогнозування розвитку педагогічних систем [65].

Педагогічний моніторинг – це супровідне відслідкування взаємодії вчителя і учня у навчально-виховному процесі, яке проводить педагог. Здійснення моніторингових процедур вимагає оновлення технології аналізу педагогічної діяльності для посилення самостійності школярів, процесів саморозвитку і самоорганізації, що забезпечує підвищення якості навчально-виховного процесу.

Об’єктами моніторингу естетичного виховання учнів повинні стати: зміст естетиковиховної діяльності, оволодіння учнями знаннями, уміннями, якостями, визначеними в «Основних орієнтирах виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України», рівень навчальних досягнень учнів з дисциплін художньо-естетичного циклу, ефективність педагогічних засобів естетичного виховання учнів, умови здійснення педагогічного процесу та їх вплив на результати естетиковиховної роботи.

Напрямами моніторингу естетичного виховання учнів визначено: результативність естетиковиховної діяльності, розвиток естетичної культури, естетичних смаків, естетичного ставлення тощо, організація уроків з дисциплін художньо-естетичного циклу, використання естетиковиховних  можливостей нових навчальних предметів та позаурочних заходів, рівень педагогічної майстерності при викладанні мистецьких дисциплін, педагогічна та інноваційна діяльність вчителя.
Важливими функціями моніторингу в контексті естетичного виховання учнів є відстеження результатів естетиковиховної діяльності педагогів; експертиза рівня управління естетичним вихованням учнів; прогнозування розвитку школи з урахуванням отриманої інформації; вирішення управлінських завдань на підставі контрольних і прогностичних висновків; створення належної експертизи ефективності педагогічних засобів у естетичному вихованні.

Комплексне використання керівниками запропонованих методичних засад управління естетичним вихованням учнів забезпечить готовність педагогів до успішного виконання цієї діяльності.

Розроблена і науково обґрунтована структурно-змістова модель містить у собі всі важливі структурні складові, без урахування яких неможливо ефективно управляти таким важливим напрямом діяльності як естетичне виховання учнів.
2.2.Технологія впровадження структурно-змістової моделіорганізаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу

Важливим у досягненні прогнозованих результатів будь-якої діяльності є чітко визначена сукупність процедур, дій, операцій та послідовність їх виконання, тобто технологія.

Метою даного розділу є розкрити сутність технології структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі.
Будь-яка технологія виступає як знання та застосування спеціальних засобів, процедур, операцій, які дозволяють поетапно організовувати певні дії і саму діяльність в цілому та отримати необхідні результати.

Технологічний підхід сьогодні досить поширений в усіх соціальних сферах і є потужним засобом підвищення продуктивності розумової праці, що дозволяє знайти кардинальні рішення багатьох нагальних педагогічних проблем та забезпечити ефективне управління освітнім процесом. 

Технологію управління розглядають як  управлінський процес, що складається з певних елементів, які тісно пов’язані між собою і, послідовно змінюючи один одного, забезпечують досягнення певних результатів.

С. Ніколаєнко визначає «технологію» як педагогічну діяльність, що максимально реалізує в собі закони навчання, виховання та розвитку особистості й тому забезпечує її кінцеві результати, як упорядковану сукупність  дій, операцій і процедур, які інструментально забезпечують досягнення прогнозованого й діагностичного результату в мінливих умовах освітньо-виховного процесу [152].

У психолого-педагогічній літературі категорію технології сучасні представники педагогічної науки розкривають у дидактичному  (Ю. Бабанський [8], В. Беспалько [15], С. Гончаренко [40], В. Євдокимов та  І. Прокопенко [185], О. Савченко [196]), виховному (І. Бех [17], І. Зязюн [72, 73]), управлінському (В. Бондар [18], Л. Даниленко [51], О. Козлова [93]), порівняльно-педагогічному (М. Лещенко [118]), цілісному педагогічному  (М. Кларін [89], О. Пєхота [175], С. Сисоєва [200]) аспектах.

В. Беспалько розглядає дидактичний аспект технологій як реалізацію проекту діяльності учня, опосередкованого особистістю конкретного вчителя, його технікою, і визначає технологію як  змістову техніку реалізації навчального процесу [15].

Ю. Бабанський розрізняє дві галузі в педагогічній технології: технологія навчання, що досліджує структуру процесу навчання, вивчає механізми пізнавальної діяльності, процедури вибору оптимальних стратегій навчання, і друга – технологію у навчанні, предметом вивчення якої є розробка наукових обґрунтувань і методів включення до навчального процесу сучасних технічних засобів навчання, зокрема комп’ютерної техніки з метою індивідуалізації та інтенсифікації навчального процесу [7].

Під поняттям технологія навчання розуміється продумана у всіх деталях модель спільної педагогічної діяльності з проектування, організації і проведення навчального процесу з обов’язковим забезпеченням комфортних умов для учнів та вчителів [57].

Аналізуючи наявність технологій в управлінні освітою, слід підкреслити точку зору В. Загвязинського та С. Гільманова про те, що фонд технологій помітно бідніший від фонду ідей [70].

В управлінському аспекті під технологією В. Бондар розуміє інтегративну модель навчально-виховного процесу з чітко визначеними цілями, діагностикою поточних і кінцевих результатів, розподілом навчально-виховного процесу на окремі компоненти, і ця модель передбачає чітке та неухильне виконання певних навчальних дій в умовах оперативного зворотного зв’язку [15].

Кожний з дослідників підкреслює важливі грані технології, адже це явище надзвичайно багатопланове. Так, часто акцентуються прогнозованість, гарантованість і відтворюваність результатів застосування технологі (І. Прокопенко та В. Євдокимов [185], С. Сисоєва [200]), інколи вона порівнюється з методикою й розглядається як конкретизація останньої.

Узагальнюючи наведені вище визначення поняття «технології» можна сказати, що це науково і методично обґрунтований інтегративний спосіб організації діяльності, яка передбачає системне планування цілей управління вирішенням проблем і досягнення очікуваних результатів.
Технологічний підхід дає змогу активізувати, інтенсифікувати управління естетичним вихованням учнів, наблизити його до оптимального. Технологія управління естетичним вихованням учнів покликана  оптимізувати даний процес. Високий суб’єктивний компонент управління естетичним вихованням учнів, пріоритет унікальності кожної особистості вимагає відповідального ставлення до технологізації управління даним процесом, високого професіоналізму від керівників загальноосвітніх навчальних закладів.
Умовою успішної реалізації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі є певний порядок, логічність і послідовність дій щодо використання з їх наступною координацією, синхронізацією та вибором оптимальних засобів і методів виконання, тобто технологія впровадження.

Істотною ознакою будь-якої технології є досить детальний опис кожного етапу на шляху до мети та обов’язковість відтворення способу дій. Такими етапами даної технології ми  визначили:

1. Усвідомлення призначення, цілей, функцій структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів.
2. Створення умов для її упровадження.
3. Проектування та конструювання  змісту діяльності щодо впровадження моделі.

4.Оцінювання й аналіз застосування структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ.
 Визначаючи дані етапи, ми виходили з таких міркувань. 
Перший етап фактично відображає філософію організаційно-методичних засад, другий  етап – середовище, необхідне для їх реалізації, третій етап – засоби, форми, що забезпечують технологічність у досягненні мети, а останній етап дозволяє оцінити якість діяльності.

Охарактеризуємо більш детально кожен з етапів даної технології.

1. Усвідомлення призначення, цілей, функцій структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів. Призначення та цілі моделі визначає його мета, як очікуваний ідеальний результат. Головною метою управління естетичним вихованням учнів є створення умов для реалізації концептуальних завдань естетичного виховання учнів у загальноосвітньому навчальному закладі шляхом інтеграції організаційних і методичних засад та їх професійну реалізацію. Кінцева мета управління естетичним вихованням учнів поетапно конкретизується, виділяються проміжні цілі, завдання, проектуються дії учасників навально-виховного процесу, орієнтовані на досягнення визначених цілей.
Залучення учасників навчально-виховного процесу до спільної діяльності здійснюється через розв’язання соціально-моральних завдань застосування сучасних виховних технологій, що створюють умови свідомого вибору і практичної реалізації особистісної позиції, стилю поведінки суб’єктів.

Важливим є усвідомлення керівником функцій моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів. Такими функціями ми визначили: інформаційно-аналітичну (сприяє отриманню інформації про стан естетичного виховання учнів; визначає відповідність освітнього процесу естетичним потребам; сприяє обізнаності суб’єктів управління з питань естетичного виховання учнів; забезпечує адекватне відображення перебігу естетиковиховних процесів у школі); організаційно-координаційну (визначає єдиний підхід до організації управління естетичним вихованням учнів;  визначає місце і роль кожного члена колективу в досягненні цілей естетичного виховання та реалізації планів; визначає взаємозв’язки між персоналом, завданнями і роботою; дозволяє інтегрувати та координувати усі наявні ресурси часові, кадрові, матеріально-технічні, фінансові); контрольно-оціночну (забезпечує зворотний зв'язок;  дозволяє  порівняти  стандарти, норми, плани та реальний стан естетичного виховання); навчальну (забезпечує цілеспрямовану підготовку вчителів до професійного здійснення естетичного виховання учнів; сприяє навчанню вчителів вимірювати результати естетиковиховної роботи).

Технологія управління естетичним вихованням учнів з поєднанням процесуальних приписів, здійснюваних на рівні етапів та дій суб’єктів з широкою варіативністю операцій структури суб’єкт-суб’єктної взаємодії, є проявом індивідуальної майстерності керівника за умов використання ним оптимальних форм, методів та прийомів впливу на естетиковиховний процес.
Окрім власне наукового підходу, управління естетичним вихованням учнів складається з творчих актів, вибору  стратегії, пріоритетів, системотворних чинників взаємодії усіх учасників навчально-виховного процесу, засадами яких є відчуття керівниками та педагогами конкретної ситуації та вибору тактики і стилю діяльності.

2. Створення умов для  впровадження структурно-змістової моделі.

Впровадження структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ потребує виконання керівниками низки умов, за яких можливі успішні результати цієї діяльності. Насамперед, це чітке дотримання принципів, які повинні лежати в основі даної діяльності, а саме: методологічних (принципи системності, цілеспрямованості, науковості, концептуальності, комплексності); організаційних (принцип нових завдань, принцип першого керівника, принцип естетизації усього шкільного життя, принцип єдності (відповідності) змістового і процесуального компонентів навчання педагогів, принцип індивідуального підходу, принцип мотивування та стимулювання).

Визначені принципи мають свої засоби та методи реалізації і здійснюються у взаємодії один з одним як певна цілісна система. Порушення або невиконання принципів призводить до зниження ефективності управління і як наслідок – руйнування системи.
Однією з важливих умов упровадження та функціонування структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів є її відповідність типу навчального закладу та структурі управлінської системи. Пропонована модель носить загальний характер і може бути використана навчальними закладами різного типу з урахуванням існуючих тенденцій у навчально-виховному процесі, управлінні, які визначають зміст, структуру, форми, методи діяльності. Саме на цій основі й необхідно здійснювати  управління естетичним вихованням учнів,  дотримуючись технологічних підходів і принципів. 

Процес реалізації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів повинен бути ретельно спланованим і це є наступною умовою її впровадження. Планування дає можливість сформувати пріоритети і сприяє раціональним змінам. Відомо, що чим досконаліше планування, тим успішніше буде здійснено впровадження нового в практику. План повинен бути обґрунтованим, чітким, детальним, враховувати реальні ресурси і можливості, наслідки рішень, які приймаються. Системний підхід до планування забезпечує поєднання перспективного прогнозування і поточного планування, узгодження планів на всіх рівнях управління.

При плануванні процесу реалізації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів необхідно конкретизувати завдання цієї діяльності, визначити сильні і слабкі сторони, можливі позитивні і негативні фактори впливу на її реалізацію.

Необхідно чітко виокреслити види діяльності та заходи з визначенням конкретних виконавців і строків виконання. Метою планування є вироблення єдності дій усіх суб’єктів управління. Досягти успіху можна, якщо враховувати той рівень, на якому знаходиться управління естетичним вихованням учнів до початку планування впровадження структурно-змістової моделі,  мати чітку уяву про реальний стан естетичного виховання в школі, знати той рівень, на який повинна бути піднята ця  робота, вибрати ефективні шляхи і засоби діяльності, що планується.

Важливою умовою реалізації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів є включення всіх суб’єктів управління в дану діяльність на основі партисипативності. Партисипативне управління визначають як один із сучасних методів менеджменту, що передбачає його демократизацію, участь педагогів в управлінні школою [65].
На практиці партисипативне управління може реалізовуватися за такими напрямами:

· педагоги самостійно обирають педагогічні засоби здійснення естетиковиховного процесу і провадження нових методів роботи;

· педагоги залучаються до постановки цілей, які є важливими в діяльності школи,  визначення завдань, що потребують вирішення;

· педагоги здійснюють контроль за реалізацією завдань естетичного виховання учнів і водночас установлюють відповідальність за кінцевий результат;

· педагоги залучаються до різноманітних творчих груп, органів управління на всіх рівнях управління школою.

Основні елементи партисипативного управління в реальній практиці мають реалізовуватися паралельно, оскільки вони тісно пов’язані та доповнюють один одного.

Використання ідей партисипативного управління дає керівникам можливість побудови системи мотивації педагогів у загальноосвітньому навчальному закладі. Важливо також, що участь педагогів в управлінській діяльності не означає посягання на принцип єдиноначальності. Слід зазначити, що партисипація в жодному разі не применшує ролі, прав і відповідальності керівника. В основі його стосунків з педагогами лежить делегування повноважень. Таким чином, цілі партисипативного управління полягають в тому, щоб  досягти підвищення рівня задоволення педагогів своєю діяльністю та забезпечити якість естетичного виховання учнів.
Необхідно до управління естетичним вихованням учнів залучати не лише вчителів, соціальних педагогів, психологів, а й батьків. Такий підхід забезпечить ефективність управління даним процесом.  

Нижче пропонуємо орієнтовний розподіл обов’язків між суб’єктами управління щодо здійснення естетичного виховання учнів ЗНЗ (табл. 2.1).
Таблиця 2.1
Схема функціональних обов’язків суб’єктів управління щодо  естетичного виховання учнів

	Директор

	Здійснює загальне управління естетичним вихованням учнів. Спільно з колективом визначає стратегію, мету й завдання естетичного виховання. 

Визначає структуру управління естетичним вихованням учнів
Вирішує наукові, навчально-методичні, адміністративні, фінансові, господарські та інші питання, що виникають в естетиковиховному процесі діяльності школи
Планує, координує і контролює роботу педагогічних  працівників школи з питань естетичного виховання
Стимулює  творчу ініціативу працівників, підтримує сприятливий морально-психологічний клімат у колективі
Організовує і вдосконалює методичне, матеріально-технічне, фінансове, технологічне забезпечення естетиковиховного процесу, сприяє роботі різних організаційно-методичних структур
Виносить питання естетичного виховання на педагогічну раду

	Заступник директора школи з навчально-виховної  роботи

	Організовує поточне і перспективне планування діяльності педагогічного колективу з естетичного виховання 
Координує роботу вчителів з виконання навчальних планів та програм з даної проблеми
Організовує і координує розробку необхідної навчально-методичної документації
Здійснює систематичний контроль за якістю естетиковиховного процесу, об’єктивністю оцінювання його результатів, роботою гуртків і факультативів, відвідує уроки художньо-естетичного циклу та інші види навчальних занять, аналізує їх результативність, доводить результати аналізу до відома педагогів
Організовує роботу з підготовки вчителів до здійснення естетичного виховання учнів
Організовує відповідну просвітницьку роботу серед батьків
Надає допомогу вчителям в опануванні й розробці інноваційних програм і технологій з естетичного виховання 
Здійснює контроль за реалізацією завдань естетичного виховання учнів
Вносить пропозиції щодо вдосконалення естетиковиховного процесу

	Заступник директора  школи з виховної роботи

	Організовує поточне і перспективне планування позакласної і позашкільної роботи з естетичного виховання 
Координує роботу вчителів щодо здійснення естетичного виховання учнів
Організовує та координує розробку необхідної навчально-методичної документації 
Надає допомогу учням у проведенні культурно-освітніх і естетичних заходів
Вносить пропозиції щодо вдосконалення естетиковиховного процесу
Здійснює заходи щодо поповнення бібліотеки необхідною літературою

Контролює естетиковиховну діяльність учителів,  класних керівників
Організовує  естетиковиховну роботу
Забезпечує зв’язки з закладами культури
Надає методичну допомогу класним керівникам з питань естетичного виховання учнів

	Заступник директора  школи з наукової роботи

	Забезпечує, визначає, аналізує та оцінює якість науково-теоретичної підготовки вчителів до  здійснення естетичного виховання і  результатів естетиковиховного процесу
Вивчає, узагальнює, впроваджує і поширює ППД
Організує апробацію нововведень
Планує та організовує розробку концепцій, програм з естетичного виховання учнів
Контролює їх реалізацію
Розробляє заходи з підвищення рівня професійної компетентності учасників інноваційної діяльності в школі
Керує дослідницькою, експериментальною діяльністю педагогів і учнів

	Педагог - організатор

	Проводить  організаційно-масову роботу, дозвілля  дітей з урахуванням естетиковиховних завдань
Залучає дітей і підлітків до роботи в гуртках, секціях, клубах, в позашкільних закладах
Організовує роботу органів учнівського самоврядування з питань естетичного виховання
Сприяє естетичному розвитку та естетичним  інтересам дітей

	Учитель

	Планує, здійснює навчання, виховання та розвиток учнів як особистостей 

Забезпечує умови для засвоєння учнями навчальних програм з мистецьких дисциплін

Дотримується педагогічної етики

Вивчає індивідуальні особливості школярів, сприяє розвитку їхніх здібностей, талантів

Проводить індивідуальну, позакласну роботу з урахуванням естетиковиховних цілей 

	Класний керівник

	Веде в установленому порядку тематичне, календарне та поурочне планування естетиковиховної роботи 

Виконує рішення педради, нарад, шкільних комісій, наказів і розпоряджень адміністрації

Підвищує професійний рівень, педагогічну майстерність, естетичну культуру

	Практичний психолог

	Здійснює  психологічну діагностику з питань естетичного розвитку, естетичної вихованості,  обробку її результатів, оформлення висновків та рекомендацій
Здійснює психодіагностики та обробку їх результатів, оформлення психологічного висновку
Здійснює індивідуальне консультування учнів, батьків та вчителів з питань естетичного розвитку


Наступною умовою можна визначити координацію і поетапність дій. Враховуючи те, що впровадження структурно-змістової моделі повинно бути спеціально організованим, керованим процесом, то центральною фігурою у її реалізації є керівник школи. Він прогнозує результати, організовує колектив на їх виконання, координує діяльність усіх суб’єктів управління естетичним вихованням учнів, сприяє поетапному виконанню програми діяльності щодо впровадження структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів. Успішність діяльності залежить від педагогічної техніки керівника: конструктивності, максимальної об’єктивності, врахування інтересів педагогічного колективу, забезпечення організаційними умовами: нормативно-правовими, науково-інформаційними, дидактичними, кадровими, технологічними, матеріально-технічними та фінансовими.

Необхідною умовою впровадження моделі є проектування та реалізація зворотного зв’язку. Для забезпечення систематичного зворотного зв’язку повинно бути організовано безперервне спостереження за станом упровадження моделі і її  впливом на якість управління естетичним вихованням учнів, що також дозволить достовірно прогнозувати результати впровадження моделі, здійснювати необхідну корекцію.
3.Проектування та конструювання змісту діяльності щодо реалізації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів.

У розділі 2.1. детально описано структурно-змістову модель організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів. Впровадження її потребує виокреслення чіткого логічного змісту діяльності керівників на кожному етапі.
Напрями і зміст роботи керівника щодо організації діяльності з управління естетичним вихованням учнів ми розглядаємо у такій послідовності, яка відповідає структурним і змістовим компонентам моделі. Насамперед, це вивчення і аналіз реального стану естетичного виховання учнів у школі. Слід зазначити, що вивчення результатів виховного процесу є самим складним питанням педагогічної теорії і практики, однак воно необхідне і по суті своїй виконує аналітичну, контрольно-коректуючу, прогностичну функції. При цьому керівник вирішує ряд завдань:
–виявляє реальний стан естетиковиховного процесу (це завдання вирішується за допомогою педагогічного зрізу, в ході якого вивчається стан і результативність естетиковиховної роботи з урахуванням конкретних критеріїв, показників);
– аналізує зміни, які  відбулися в естетичному вихованні дітей (це досягається за допомогою вивчення впливу різних умов і засобів на результати роботи, їх ефективність  та педагогічна доцільність);
– виявляє можливості розвитку естетиковиховного процесу (вивчення стану і динаміки розвитку є основою для пошуку шляхів і засобів подальшого вдосконалення даного процесу);
–визначає ефективність впливу естетиковиховної роботи на розвиток особистості учня і педагога, відносини в колективі.

В основі діагностики виховного процесу, зазначає  М. Рожков, повинно лежати не порівняння досліджуваного явища з певними загальноприйнятими нормами, а, головним чином, співставлення отриманих результатів, які характеризують його сьогоднішній і попередній стан [193, с. 15]. 

При вивчені та аналізі стану естетичного виховання учнів керівник повинен:
· чітко сформулювати нові завдання, виховні та управлінські дії щодо удосконалення естетиковиховного процесу;
· результати естетичного виховання учнів співвіднести з основними орієнтирами для кожної вікової групи;
· виявити фактори, які зумовили досягнуті результати;
– визначити перелік та ефективність використаних засобів, ступінь їх впливу на результати естетичного виховання учнів;
· виявити недоліки в організації естетичного виховання учнів та визначити резерви розвитку;
· розробити шляхи усунення недоліків в організації естетичного виховання учнів та розвитку позитивних тенденцій.
Системоутворюючим елементом управління естетичним вихованням учнів є формулювання стратегічних і тактичних цілей, які доцільно визначати за такими етапами:
· діагностика естетиковиховного процесу, вивчення та аналіз стану естетичного виховання учнів; 
· моделювання цілей і завдань, можливих результатів естетичного  виховання учнів;
· організація колективного визначення стратегічних і тактичних цілей;
· урахування керівниками цілей і завдань, внесення корективів для підвищення рівня естетичного виховання учнів, складання програми педагогічних дій для їх реалізації з урахуванням прогнозованих результатів.

Етап діагностики при постановці тактичних і стратегічних цілей естетичного виховання дозволяє керівникам виявити ефективність педагогічного впливу на учнів, визначити потреби педагогів і учнів та оцінити спільну діяльність суб’єктів навчально-виховного процесу.

На основі отриманих матеріалів діагностики здійснюється моделювання цілей та завдань, можливих результатів естетичного  виховання учнів на певний період. Для їх проектування необхідно зібрати інформацію за такими напрямами:
· суспільні цілі естетичного виховання особистості;
· основні естетиковиховні орієнтири для кожної вікової групи;
· ступінь реалізації цілей за попередній період;
· прогнозовані результати на наступний період. 

Важливим у цій діяльності є залучення всіх учасників педагогічного процесу до постановки цілей, організація  колективного їх визначення з урахуванням потреб, думок, побажань як дітей, так і вчителів. Використання керівниками такої логіки міркувань до постановки цілей дозволить підвищити результативність естетичного виховання учнів.

Для планування роботи з кадрами та планування навчально-виховного процесу  пропонуються  такі етапи:

1) аналіз результатів  естетичного виховання учнів за минулий рік:

· результати виховної роботи естетичного напряму (визначення рівня естетичної вихованості, естетичної культури, естетичної освіченості учнів);

· характеристика змін, що сталися  в естетиковиховному процесі та в рівні сформованості  естетичної вихованості учнів;

· реалізація поставлених цілей (як було досягнуто поставлених цілей, виявити недоліки і причини їх невиконання);

– аналіз управлінської діяльності (корекція недоліків);

2) визначення цілей естетиковиховної роботи на новий начальний рік, які повинні  бути конкретними і реальними;

3) виокреслення змісту і форм естетиковиховної роботи. 

Здійснюючи мотивацію керівник ЗНЗ може вирішити  такі завдання:
–визначати цілі та зміст естетиковиховної роботи;
· враховувати індивідуальні особливості учителів;
· створювати умови для кар’єрного росту;виробити систему стимулювання;
· надавати методичну допомогу;
· підвищувати результативність роботи;  
· розвивати здібності, навички, підвищувати кваліфікацію педагогів;
· створювати умови для самореалізації;
· створювати сприятливий, комфортний соціально-психологічний клімат.

Підвищення ефективності контролю за станом естетичного виховання учнів вимагає від керівника дотримання певних вимог:
· ціленаправленість, плановість, систематичність, своєчасність і оперативність контролю;
· реальна оцінка за попереднім вивченням та аналізом стану естетичного виховання учнів;
· розроблення рекомендацій щодо удосконалення процесу естетичного виховання;
· урахування всіх об’єктів естетичного виховання;
· уникнення формальності при здійсненні контролю;
· висока педагогічна культура, професіоналізм та компетентність контролюючих;
· використання різноманітних форм і методів контролю;

· позитивна спрямованість контролю;
· забезпечення переходу  контролю до самоконтролю.
З огляду на ці вимоги, керівнику ЗНЗ слід посилювати контролюючу функцію, використовувати диференційований та індивідуальний підхід.
Здійснюючи контроль за естетичним вихованням учнів, слід ураховувати виховні досягнення у сформованості ціннісного ставлення до культури і мистецтва, які визначені в «Основних орієнтирах виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України» [166, с. 52-53].
Щоб здійснити об’єктивний контроль за естетичним вихованням учнів, керівникам і педагогам слід ураховувати загальні вимоги, правила, критерії, які допоможуть ефективно реалізовувати це завдання.
По-перше, предмети художньо-естетичного циклу в загальноосвітній школі мають переважно виховне спрямування, якому підпорядковуються всі навчальні завдання. Тому важливу роль відіграє стимулюючо-мотиваційна функція оцінювання: вчитель має, насамперед, сприяти зростанню в учнів інтересу до мистецтва, розвитку здатності емоційно-естетично реагувати на нього і знаходити особистісний смисл, стимулювати бажання й забезпечувати можливості художньо-творчої самореалізації, виховувати потребу в самоосвіті.

По-друге, система оцінювання навчальних досягнень в освітній галузі ґрунтується виключно на позитивному ставленні до кожного учня; оцінюється не рівень його недоліків і прорахунків, а рівень особистісних компетенцій – узагальненого результату порівняно з його попередніми досягненнями. До складу компетенцій у сфері мистецтва належать: ціннісно-інформаційна та комунікативна (уявлення та знання, ставлення та оцінки з їх аргументацією тощо); діяльнісно-креативна та самоосвітня (художньо-практичні вміння та навички, здатність застосовувати отримані знання, досвід практичної, зокрема художньо-творчої діяльності).

По-третє, у процесі оцінювання досягнень школярів із домінуючих видів мистецтв – музичного та візуального – слід приділяти однакову увагу як результатам сприймання та аналізу-інтерпретації творів мистецтва, так і перевірці практичних умінь та навичок. Водночас необхідно підкреслити, що, як відомо, значну роль у будь-якій мистецькій сфері відіграють спеціальні художні здібності (музичний слух, голосові дані, природне відчуття ритму, рухова пластичність, своєрідне візуальне відчуття кольору і пропорцій тощо), які, безперечно, позитивно впливають на результати навчальних досягнень учнів. Тому індивідуалізація оцінювання, зумовлена психологічними особливостями розвитку дітей, має надзвичайно важливе значення. Комплексна перевірка, яка інтегрує результати різних видів діяльності учнів – інформаційно-пізнавальної, практичної, творчої  – дає змогу об'єктивно і гуманно  оцінити тих, хто не має яскраво виражених художніх здібностей, проте характеризується старанністю, активністю, сумлінним ставленням до навчання.

По-четверте, з огляду на те, що в інваріантній частині навчального плану, зокрема початкової школи на освітню галузь виділено лише 2 години на тиждень, у межах яких має забезпечуватися реалізація всіх змістових ліній предметно-інтегрованого навчання, а також враховуючи особливості синтетичних видів мистецтв і особливо складність їх організаційно-дидактичного забезпечення (спеціальний зал для хореографії, сцена для театральної діяльності, тощо), в опануванні хореографічного, театрального та кіномистецтва, передбачених Державним освітнім стандартом, оцінюються переважно результати сприймання, розуміння, аналізу-інтерпретації, тобто інформативно-пізнавальної, а не практичної діяльності.

По-п`яте, характерні явища комплексу та синтезу мистецтв, що генетично виникли в синкретичному фольклорному середовищі, розвинулися у професійній художній культурі і набули надзвичайного поширення завдяки сучасним аудіовізуальним засобам інформації, стимулюють виникнення ознак психологічного феномену синестезії – міжсенсорних асоціацій, адже під час зовнішньої та внутрішньої взаємодії різні художньо-естетичні враження інтегруються на рівні сприймання і мислення особистості. Структура змісту мистецької освіти, що адекватно віддзеркалює реальну художню модель світу в багатогранності зв'язків і часо-просторових координат, зумовлює необхідність формування та оцінювання своєрідної поліфонічності художньої свідомості учнів. 

Саме тому при перевірці досягнень учнів потрібно враховувати наявність не тільки окремих, а й узагальнених показників – системність художньо-естетичних знань та уявлень, розуміння відмінних і споріднених рис у відображенні навколишнього світу засобами образних мов різних видів мистецтва, усвідомлення взаємозв'язків між ними, вміння застосовувати (переносити) набуті знання і вміння під час практичної діяльності з різною мистецько-видовою специфікою.

Наступним компонентом розробленої моделі є організація умов, а саме: нормативно-правове, науково-інформаційне, кадрове, дидактичне, технологічне, матеріально-технічне,  фінансове забезпечення.

Нормативно-правове забезпечення є основою функціонування усієї педагогічної системи, воно визначає цілі, зміст, увесь механізм діяльності суб’єктів щодо естетичного виховання учнів. База даних нормативно-правового забезпечення передбачає наявність таких документів: законів, концепцій, основних орієнтирів виховання учнів, типових навчальних планів, законодавчих актів, наказів вищестоящих органів управління, інструкцій, нормативів, інших правових документів органів управління, методичних вказівок та роз’яснень. Важливими є внутрішні документи, які регулюють взаємодію суб’єктів управління, зокрема і щодо естетичного виховання учнів. Це накази, посадові інструкції, положення, концепції, цільові педагогічні проекти тощо.

Науково-інформаційне забезпечення розуміється нами як наявність бази даних систематизованої педагогічної, психологічної, соціальної, культурологічної, наукової, мистецької іншої інформації, яка покликана достатньою мірою забезпечити учасників навчально-виховного процесу необхідними даними для досягнення оптимальних результатів роботи з естетичного виховання учнів. Воно передбачає використання мережі Інтернет, інформаційної комп’ютерної бази навчального закладу, використання інформаційно-комп’ютерних технологій, застосування інновацій у навчально-виховному процесі.
Кадрове забезпечення пов'язане зі стратегічним плануванням людських ресур​сів. Воно передбачає розширення ранньої практики прогнозування  та послідовного планування відбору, підготовки та перепідготовки відповідних фахівців; установлення двосторонніх зв’язків між плануван​ням кадрових ресурсів  та плануванням діяльності керівників ЗНЗ з естетичного виховання учнів; збагачення практики налагодження зв’язків між школою та іншими закладами, установами, громадськими організаціями, тощо про спільне вирішення завдань естетичного виховання учнів; використання механізмів залучення педагогів до прийняття й ухвален​ня управлінських рішень, створення сприятливого психологічного клімату для підвищення задоволеності педагогів від праці та формування цінностей, взаємин, норм поведінки; питання вибору навчання окремих педагогів, оцінювання виконаної ними роботи;  спрямованість на довгостроковий розвиток індивідуального потенціалу вчителів у процесі навчання, на відміну від вузькоспрямованого і нетривалого навчання; створення умов для вдосконалення та самовдосконалення; налагодження відносин довіри з педагогами, що приводить до «партнерства», отримання від них повної інформації про стан справ з реалізації завдань естетичного виховання учнів у школі. 

Необхідною складовою навчально-виховного процесу у закладі освіти є дидактичне забезпечення. Воно передбачає наявність у кабінетах таких дидактичних матеріалів як: наочні посібники; тематичні посібники; підручники; опорні схеми; портрети композиторів, художників і митців; наявність картин, музичних інструментів, ілюстрацій; слайдів; твори образотворчого мистецтва; платівки, касети, диски з записом  музичних творів; картки контролю знань; тести для самоперевірки знань; анкети; питання для державної перевірки знань; опорні конспекти; засоби масової інформації; наявність аудіотеки, відеотеки, медіатеки, комп’ютерного програмного забезпечення.

Для позитивного результату будь-якої діяльності необхідне технологічне забезпечення. Кожна технологія складається з алгоритмів діяльності. Технологію управлінських дій керівника школи  зводять до такого алгоритму:
· одержання інформації про діяльність системи (підсистеми);
· аналіз інформації;
· вивчення мети діяльності системи (підсистеми) чи її частини;
· проектування бажаних результатів;
· прийняття рішення і визначення виконавців;
· організація процесу виконання рішення;
· контроль виконання;
· аналіз результатів регулювання;
· підведення підсумків і початок нового циклу.

Матеріально-технічні умови – це забезпечення естетиковиховного процесу відповідними кабінетами і актовим залом, які повинні бути оформленні за сучасними вимогами естетики; обладнані в класах ігрові зони, куточки книжки, самостійної творчості, дитячі стенди, музичні інструменти, відповідні технічні засоби, які допоможуть реалізувати  зміст навчання і виховання учнів.
Важливим є фінансове забезпечення, яке включає бюджетні та позабюджетні кошти, різні джерела фінансування, які повинні бути залучені для реалізації завдань естетичного виховання дітей. Управління фінансами являє собою систему раціонального використання коштів, механізм управління рухом фінансових ресурсів та фінансовими стосунками, що виникають між суб’єктами господарювання під час руху фінансових ресурсів.
Реалізація методичних засад управління естетичним вихованням учнів, передбачає таку логіку послідовних управлінських дій. Насамперед, це:
· діагностування готовності педагогів до здійснення естетичного виховання учнів;
· визначення рівня їх естетичної культури;
· вивчення стану володіння фахівцями методикою викладання дисциплін художньо-естетичного циклу.

Як відомо діагностика – це процес пізнавальної, дослідницької діяльності, спрямований на інформаційне забезпечення прийняття рішень. В основі діагностичної діяльності керівника лежить потреба  отримати додаткову достовірну інформацію про стан готовності вчителів до здійснення естетичного виховання учнів. Рівень професійно-особистісного розвитку педагога оцінюється на основі таких важливих критеріїв: духовності, професійної компетентності, операційно-технологічної готовності, творчої активності і здатності до адаптації.

Готовність до здійснення естетичного виховання учнів може розглядатися в якості показника операційно-технологічної готовності і адаптації вчителя  до умов та вимог професійної діяльності.

Основними методами отримання інформації для попередньої орієнтовної оцінки цих показників є спостереження, бесіди з вчителями, консиліуми, наради. Об’єктивну ж інформацію забезпечить використання різноманітних засобів, серед яких  тести, діагностичні карти, анкети, факторно-критеріальні моделі тощо.
Комплексне використання цих засобів допоможе визначити ступінь готовності вчителів до реалізації завдань естетичного виховання учнів, рівень їх естетичної культури, рівень володіння фахівцями методикою викладання дисциплін художньо-естетичного циклу.

Дані діагностики використовуються для визначення змісту методичної роботи, для самовдосконалення і саморозвитку педагога, для корекції освітнього процесу, для відстеження результатів методичної роботи. Керівник знайомиться з результатами діагностування і враховує їх у планах роботи. Частина діагностичного інструментарію, який можна використати  в практичній діяльності керівників,  подана в додатку Г.
Підготовка вчителя до здійснення естетичного виховання учнів потребує чіткого визначення змісту, форм, методів методичної роботи, використання педагогічного досвіду. Її доцільно проводити в трьох напрямах: методологічному, дидактичному, методичному.

Відповідно, методологічний напрям передбачає знання концептуальних положень естетичного виховання учнів, законодавчих і нормативних актів, нормативів, стандартів тощо.
Дидактичний напрям передбачає реалізацію теоретичних положень щодо оновлення змісту навчання і виховання, інноваційних форм, методів, засобів навчально-виховного процесу, використання комп’ютерних технологій, програмних засобів навчання  з предметів художньо-естетичного циклу.

Наступний напрям передбачає розробку, апробацію  конкретних технологій естетичного виховання учнів та  потребує чіткого визначення змісту методичної роботи,  вибору  відповідних форм і методів,  використання передового педагогічного досвіду.
Зміст роботи з  підготовки вчителя до здійснення естетичного виховання учнів передбачає:

· збагачення художньо-естетичних знань педагогів  (предметних, методичних, дидактичних, психологічних тощо);

· розвиток світогляду, ціннісних орієнтацій, переконань, що відповідають суспільним вимогам;

· розвиток мотивів творчої діяльності щодо естетичного виховання учнів;

· розвиток стійких морально-естетичних  якостей особистості;

· розвиток сучасного стилю педагогічного мислення;

· розвиток педагогічної техніки, виконавчої майстерності, артистизму;

· розвиток  умінь емоційно-вольової саморегуляції;

· вироблення єдиних  естетичних цінностей;

· організацію педагогічної діагностики;

· експертну оцінку авторських варіативних програм, навчальних планів, підручників, посібників, засобів навчання і виховання, створених у даному колективі;

· аналіз сформованості естетичних компетентностей учнів, естетичних цінностей;

· виявлення, узагальнення, поширення передового педагогічного досвіду, обмін цінними методичними знахідками;

· організацію науково-дослідницької роботи вчителів з естетичного виховання учнів;

· розробку нових моделей організації естетиковиховного процесу.  

Важливим в організації методичної роботи є забезпечення диференційованого підходу до підвищення кваліфікації кожної групи педагогів, врахування рівня їх професійної компетентності, діагностичних даних щодо їх професійних інформаційних потреб. Відповідно до цього обираються різноманітні форми та методичної роботи. 

 Вивчення та узагальнення передового педагогічного досвіду з питань естетичного виховання учнів здійснюється поетапно: ідентифікація досвіду як передового; вивчення досвіду вчителя, його узагальнення; методична інструментовка;впровадження та поширення досвіду.
Кожен  з цих етапів має свої цілі, задачі, зміст, методи і форми роботи.  Разом з  тим усі вони знаходяться у тісному взаємозв’язку.

Так, М. Красовицький виділяє  три рівні вивчення та узагальнення ППД:

· науковий рівень, який  дозволяє виявляти нові закономірності,  що лежать в основі педагогічного досвіду;

· методичний рівень, який  розкриває систему методичної роботи  (пред’явлення конкретних методик);

· практичний рівень, який передбачає опис системи педагогічної діяльності, показ результатів даного досвіду, перспективи його використання [106].

Підготовка вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів містить такі аспекти, як формування умінь роботи з діагностичним інструментарієм, використання базових кваліметричних моделей,  здійснення  експертизи ефективності педагогічних засобів.

Уміння спеціаліста вивчати результативність виховного процесу і використовувати ці дані у своїй подальшій діяльності  є важливим показником культури педагогічної праці. На жаль, сьогодні вчителі здебільшого в своїх діях орієнтуються на суб’єктивну думку, інтуїцію, припущення і набагато менше на аналізі об’єктивних та всебічних даних – про рівень вихованості учня, умови і обставини, в яких  він виховується. Таку інформацію можна отримати в процесі педагогічної діагностики, тестів, діагностичних карт, методик, анкет, кваліметричних моделей тощо, а також здійснюючи експертизу педагогічних засобів.

Педагогічна діагностика спрямована на розпізнавання стану об’єктів чи суб’єктів виховання з метою співпраці з ними та управління процесом виховання.  А. Макаренко в роботі вихователя також головним вважав систематичне вивчення дітей, спостереження за їх поведінкою, постійний запис цих спостережень [122].

Практика свідчить, що вчитель не має часу на строге виконання діагностичних процедур, підрахунки. Проте, це не означає, що педагога не потрібно навчати культурі вимірів, статистичній обробці даних, використанню в інтерпретації різних статистичних характеристик. У нашому розумінні діагностика має  забезпечити вчителя оперативною орієнтовною інформацією для прийняття правильних рішень.

Об’єктами педагогічної діагностики естетичного виховання учнів повинні бути:естетична вихованість та сформованість інтегральних естетичних якостей і цінностей;поведінка і діяльність учнів;виховний естетичний вплив у зоні соціального оточення;можливості та особливості сімейного, загальношкільного класного колективів, їх педагогічна характеристика;зміст і ефективність педагогічної діяльності.

Виділення цих об’єктів необхідне для того, щоб чітко знати, на що саме акцентувати увагу педагогів під час методичних заходів, на яких ведеться їх підготовка до вивчення результативності естетичного виховання учнів. Зміст підготовки вчителя визначається не тільки тим, що він буде робити, а й тим, як ця діяльність повинна здійснюватися. 

У цьому контексті нам видається доцільним використання керівниками алгоритму виконання діагностичної діяльності, який складається з шести етапів:

Перший етап передбачає знаходження протиріч у педагогічному процесі і явища та усвідомлення необхідності в отриманні додаткової об’єктивної інформації. Сутність цього етапу полягає у виявленні проблем, а підсумком є  постановка діагностичних завдань.

Другий етап – це виділення альтернативних версій, які пояснюють причини явищ, що спостерігаються.
Третій етап – це розробка діагностичної програми з перевірки різних версій відбір тих, які стануть основою для педагогічного діагнозу.
Четвертий етап полягає в реалізації розробленої діагностичної програми, проведення діагностичних процедур з метою отримання різносторонньої інформації, яку можна перевірити. 

П’ятий етап – це аналіз отриманої інформації та відбір найбільш вірогідних версій. 

Шостий етап передбачає прийняття управлінського рішення та уточнення діагнозу. Найважливішим у цій діяльності є вироблення обґрунтованих рекомендацій щодо подальшої роботи з учнями.

Для того, щоб учитель міг об’єктивно вивчати результати естетичного виховання учнів, є потреба значну увагу приділяти вивченню критеріїв та показників результативності роботи, ознайомленню з базовими кваліметричними моделями та принципами їх створення. 

Під педагогічною кваліметрією розуміють міждисциплінарну науку, яка поєднує в собі педагогіку, математику, загальну кваліметрію, соціологію, кібернетику тощо. Використання базових кваліметричних моделей дає можливість кардинально вдосконалювати управління естетичним вихованням учнів у школі. 

Ґрунтовне описання кваліметричних моделей, їх сутності та використання викладено у роботах О. Ануфрієвої [63],  В. Григораша [44], Г. Дмитренка [58],              Г. Єльникової [65], О. Касьянової  [84], В. Олійника [160].

Складовою педагогічної кваліметрії є педагогічна експертиза, яка  розглядається як сукупність процедур, необхідних для одержання колективної думки в формі експертного судження про педагогічний об’єкт. Теоретичною базою педагогічної експертизи називають методи експертних оцінок і такі методи соціологічного дослідження, як анкетування та тестування [5, с. 188]. 

Експертиза ефективності педагогічних засобів спрямована на компетентне оцінювання підручників, посібників, планів, програм, проектів, стандартів, освітніх послуг,  дидактичних, виховних систем, освітніх технологій, методів, форм, засобів розвитку особистості тощо. 
У результаті визначається ефективність педагогічних засобів. Висновки  експертизи дають можливість приймати відповідні управлінські рішення: пропонувати засіб для  використання, застосовувати за певних умов, доопрацювати запропоноване на експертизу нововведення або ж зовсім відмовитися від його застосування тощо. 

Результатом реалізації методичних засад має стати готовність учителя до здійснення естетичного виховання учнів. Рівень готовності учителів оцінюється на основі таких критеріїв: чітке уявлення про необхідний мінімум естетичних знань і навичок, яким має оволодіти учень; володіння умінням виявляти специфічні естетичні можливості в своєму навчальному предметі, відбирати найбільш цінний в естетичному відношенні навчальний матеріал; володіння необхідними методиками, технологіями здійснення естетиковиховної роботи;  підготовленість до художньо-естетичної діяльності у різних галузях (малювати, танцювати, співати, грати на музичних інструментах); уміння визначати рівень естетичного виховання учнів.

Технологія готовності вчителів до здійснення естетичного виховання учнів  забезпечується: застосуванням різноманітних форм та методів діяльності педагогів;забезпечення вчителів необхідною навчально-методичною літературою з означеної проблеми; створення умов для самоосвіти педагогів; стимулювання творчої роботи педагогів;врахування індивідуальних особливостей кожного педагога; спрямованістю діяльності керівників на застосування переважно демократичного стилю керівництва колективом; створення ситуації успіху для кожного педагога; врахування рівня згуртованості груп учителів.

Рівень готовності вчителів до здійснення естетичного виховання учнів  можна визначити за такими показниками (табл.2.2).

Таблиця 2.2
Показники готовності вчителів до здійснення естетичного виховання учнів

	Показники
	Бали експ. 1
	Бали експ. 2
	Бали експ. 3
	Заг. оцінка у балах

	Мотиваційно- цільовий

	Творче мислення 
	
	
	
	

	Визначення цілей власної роботи 
	
	
	
	

	Здатність відмовитися від стереотипів педагогічного мислення
	
	
	
	

	Творча діяльність
	
	
	
	

	Змістовно- операційний

	Творче використання результатів педагогічних досліджень 
	
	
	
	

	Варіативність естетиковиховної діяльності
	
	
	
	

	Володіння методами, формамиестетиковиховної роботи
	
	
	
	

	Застосування в педагогічній практиці засобів діагностики та корекції естетичного виховання учнів
	
	
	
	

	Розроблення авторської ідеї художньо-естетичного навчання 
	
	
	
	

	Регулятивно- корекційний

	Постійне здійснення самоаналізу естетичної діяльності
	
	
	
	

	Систематичне коригування естетиковиховного процесу
	
	
	
	

	Самостійний пошук нової інформації з метою саморозвитку
	
	
	
	

	Прогностичність, здатність до проектування
	
	
	
	

	Вміння оцінити конкретні інновації та визначити їх цільове призначення
	
	
	
	

	Загальна кількість балів
	
	
	
	

	Рівень готовності педагогів до здійснення естетичного виховання учнів
	


Критерії оцінювання:

4 бали – показник наявний постійно; 
3 бали – часто наявний; 
2 бали – рідко наявний;  
1 бал – наявний інколи;  
0 балів – відсутній.
Ключ для виявлення рівня готовності:

Найвищий – 100% готовність учителя до здійснення естетичного виховання учнів відповідає максимальній кількості балів – 56. 

Високий  рівень готовності учителя до здійснення естетичного виховання учнів – від 75% до 100%.
Достатній рівень готовності учителів до здійснення естетичного виховання учнів – від 50% до 74%.

Середній рівень готовності учителів до здійснення естетичного виховання учнів – від 35% до 49%. 

Низький рівень готовності учителів до здійснення естетичного виховання учнів  – менше 34%.
Для забезпечення постійного зворотного зв’язку та прийняття ефективних і своєчасних управлінських рішень необхідно здійснювати моніторинг естетичного виховання учнів, який є надійним інструментарієм аналізу різноманітних аспектів естетиковиховного процесу. Моніторинг дозволяє отримати реальну картину результативності роботи, напрямів розвитку виховного процесу, якості знань учнів з предметів художньо-естетичного циклу, рівень естетичної вихованості. 

Здійснення моніторингових процедур вимагає оновлення технології аналізу педагогічної діяльності, процесів саморозвитку і самоорганізації, що забезпечує підвищення якості естетиковиховного процесу [88, с. 200]. Моніторинг естетичного виховання учнів полягає в синхронності процесів спостереження, замірювання, отримання на цій основі нових знань про стан об’єкта з подальшим моделюванням, прогнозуванням та прийняттям відповідного управлінського рішення щодо естетичного виховання учнів. Він функціонально зв'язаний з усіма етапами управління цим процесом, утворює з ними замкнений цикл регулювання.
Структура моніторингу естетичного виховання учнів містить ті ж самі складові, як і моніторинг будь-якого іншого об’єкта життєдіяльності школи, а саме: чітко визначений об’єкт, задані параметри його розвитку,  критерії оцінювання цих параметрів, технологію проведення поточного контролю, науково-методичні матеріали щодо спрямування процесу на кінцевий результат [88, с. 210].

Проведення моніторингових досліджень здійснюється у три етапи:

1 етап – підготовчий, який передбачає постановку мети, визначення об’єкта, встановлення термінів проведення, вивчення відповідної літератури;

2 етап – практичний, суть якого полягає у зборі інформації шляхом спостережень, співбесід, тестування, анкетування, відвідування уроків, проведення позакласних заходів, контрольних робіт;

3 етап – аналітичний, під час якого відбувається аналіз і систематизація отриманої інформації, розробка рекомендацій і пропозицій щодо подальшого періоду, формулюються висновки [44, с. 12-19].
Моніторинг як комплексне педагогічне, психологічне та соціологічне дослідження здійснюється за використання системи науково-теоретичних та емпіричних методів. При цьому дослідницька діяльність за кожним компонентом моніторингу естетичного виховання учнів забезпечується відповідними методиками (інструментарієм).  Кожна  методика супроводжується інструкцією щодо її застосування та специфіки обробки одержаних даних. Таким чином, локальні висновки за результатами моніторингу є основою для загального висновку про ступінь реалізації мети естетичного виховання учнів та прийняття відповідного управлінського рішення щодо подальшої роботи.
Так, наприклад, для вимірювання рівня художньої культури учнів доцільно використати методику Н. Миропольської [146], для вивчення особливостей естетичного сприймання учнів можна використати «Методику  індивідуального рівня  розвитку естетичного сприймання учнів», «Методику формування естетичного сприймання учнів» розроблені  Ж. Юзвак [99].
5. Оцінювання й аналіз реалізації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів.

У процесі впровадження й функціонування структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів виникає питання її результативності. Результативність завжди пов’язана з характером тих змін, які відбулися в управлінні під впливом певних дій і оцінюється за критеріями, що визначають рівень досягнення мети.

Задля оцінювання впливу структурно-змістової моделі на стан управління естетичним вихованням учнів розроблено технологічну карту самоаналізу і експертизи реалізації організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів, яка подана в таблиці 2.3.
Таблиця 2.3
Технологічна карта самоаналізу і експертизи реалізації  структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів

	Критерії оцінки
	Діагностичні методики і об’єкти, які підлягають вивченню та аналізу
	Форми пред’явлення результатів

	1. Виховні орієнтири

	Рівень обізнаності педагогів щодо виховних орієнтирів  
	Тести

Анкети
	Аналіз результатів тестування
Висновки

	2. Режим розвитку школи

	Наявність концепції естетичного виховання учнів 
	Аналіз програм, навальних планів 
	Аналітична довідка

	3. Створення організаційних умов

	Позитивна динаміка показників рівня:

 науково - інформаційного
 кадрового
 дидактичного
технологічного                                             матеріально-технічного,
 фінансового забезпечення
	Перевірка документації

Перевірка навально-методичного комплексу

Склад педагогічних кадрів за стажем і освітою

Залучення спеціалістів

Система  мотивування педагогів
	Аналітична довідка

Висновки



	4. Методичне забезпечення естетичного виховання учнів

	Рівень підготовки вчителя до естетичного виховання учнів

 Рівень естетичної культури вчителя. Сформованість умінь вчителя визначати рівень естетичного виховання учнів. Рівень готовності вчителя до здійснення естетичного виховання учнів
	Наявність методичного супроводу. Анкетування, тестування вчителів. Вивчення форм і методів роботи. Наявність  кваліметричних моделей. Здійснення експертизи 
	Аналітична довідка

Портфоліо Атестація вчителя

Висновки

	5. Естетизація шкільного середовища

	Комфортне соціально-психологічне середовище

Естетика приміщень. Світоглядні уявлення та ціннісні художні орієнтації Розширення і збагачення естетичного досвіду. Інтеграція знань до   програм Проведення уроків краси. Естетика дизайну
	Тестування

Анкетування

Співбесіди

Спостереження


	Аналітична довідка

Рада школи
Батьківські збори

Висновки

	6. Створення організаційно-функціональної структури

	Діагностування  естетичних здібностей учнів. Внутрішньошкільна система позакласної діяльності

Участь учнів в позашкільних заходах. 
	Аналіз документації

Співбесіди

Перевірка документації
	Аналітична довідка



	7. Моніторинг естетичного виховання учнів

	Здійснення моніторингу. Визначеність критеріїв.
Наявність відповідних інструкцій. Навчання учасників моніторингу. Обробка результатів
	Діагностичний інструментарій

Кваліметричні моделі

Рекомендації
	Банк даних

Управлінські рішення


Запропонована технологічна карта розкриває основні напрями діяльності керівника, критерії оцінки, діагностичні методики і об’єкти, які підлягають вивченню та аналізу, а також містить орієнтовні форми пред’явлення результатів. Все це дає можливість реалізовувати на практиці організаційно-методичні засади та підвищити якість  управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ.

Як висновок, відмітимо, що розроблена технологія впровадження структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів забезпечить послідовність дій та чітку організацію діяльності керівників щодо управління естетичним вихованням учнів, дасть можливість обирати оптимальні методи і засоби виконання, контролювати взаємодію усіх суб’єктів управління.
Висновки до розділу 2

Обґрунтування змісту та структури організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ здійснювалося на основі вимог  і провідних положень системного підходу; синергетичного підходу; аксіологічного ціннісно-орієнтаційного підходу; акмеологічного підходу; теорії моделювання як специфічному способі пізнання, який дає можливість відтворити досліджуваний нами об’єкт у моделі, адекватно відобразивши його властивості.
Розробка  структурно-змістової моделі  передбачає врахування принципів, які у загальному вигляді розкривають її головні риси, тенденції та специфіку.
Структурно-змістовими  складовими моделі є: організаційні засади, які в свою чергу, декомпонуються на: 1) організацію діяльності (вивчення та аналіз реального стану естетичного виховання учнів; визначення стратегічних і тактичних цілей; планування роботи з кадрами; планування навчально-виховного процесу; мотивацію педагогів; контроль за реалізацією завдань естетичного виховання учнів); 2) організацію умов (нормативно-правових; науково-інформаційних; кадрових;  дидактичних, технологічних, матеріально-технічних, фінансових); 3) організацію моніторингу естетичного виховання учнів; та методичні засади, які містять: 1) діагностування (готовності педагогів до здійснення естетичного виховання учнів, рівня естетичної культури педагогів, володіння фахівцями методикою викладання дисциплін художньо-естетичного циклу); 2) підготовку вчителя до здійснення естетичного виховання учнів (зміст, форми, методи методичної роботи; використання передового педагогічного досвіду); 3) підготовку вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів (формування умінь роботи з діагностичним інструментарієм; використання базових кваліметричних моделей; експертиза ефективності педагогічних засобів).
Умовою успішної реалізації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ є певний порядок, логічність і послідовність дій щодо використання з їх наступною координацією, синхронізацією та вибором оптимальних засобів і методів виконання, тобто технологія впровадження.
Дана технологія містить такі етапи: усвідомлення призначення, цілей, функцій структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів; створення умов для її упровадження; проектування та конструювання змісту діяльності  щодо впровадження  моделі; оцінювання і аналіз реалізації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад  управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ.

Комплексне  використання науково обґрунтованих змістових, структурних  та технологічних аспектів організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів, а також відповідний діагностичний, методичний та моніторинговий інструментарії дозволять ефективно управляти цим процесом у практичній діяльності загальноосвітнього навчального закладу. 
 РОЗДІЛ 3. ЕКСПЕРИМЕНТАЛЬНА ПЕРЕВІРКА СТРУКТУРНО-ЗМІСТОВОЇ МОДЕЛІ ОРГАНІЗАЦІЙНО-МЕТОДИЧНИХ ЗАСАД УПРАВЛІННЯ ЕСТЕТИЧНИМ ВИХОВАННЯМ УЧНІВ ЗАГАЛЬНООСВІТНЬОГО НАВЧАЛЬНОГО ЗАКЛАДУ

3.1. Організація та проведення експериментальної перевірки структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу та її результати

Для  дослідження обраної наукової проблеми здійснювався експеримент, який допомагає вивчити педагогічне явище, дослідити властивості об’єктів, дає можливість на кожному етапі застосовувати найдоцільніші методи відповідно до конкретного завдання.

З метою  вивчення якості  управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ, встановлення ступеню розбіжності між реальним станом і необхідним для ефективного здійснення естетичного виховання учнів, а також з метою організації і проведення експериментальної перевірки моделі розроблено програму дослідження, яка складається з п’яти етапів.
І. Підготовчий етап.

1. Визначення та наукове обґрунтування теми, мети, завдань дослідження, складання плану експериментальної роботи.

2. Вивчення і аналіз державних документів щодо естетичного виховання учнів та управління цим процесом, науково-методичної літератури, педагогічного досвіду з даного питання.

3. Опрацювання наукової літератури та створення інформаційного банку з проблеми управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

4. Створення концепції управління естетичним вихованням учнів.

5. Обґрунтування структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.
6. Розробка технології впровадження структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

7. Розробка спецкурсу, навчально-тематичних планів семінарів для керівників ЗНЗ з питань управління естетичним вихованням учнів.

ІІ. Проведення констатувального експерименту.

1. Анкетування керівників ЗНЗ щодо практичного стану управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ.
2. Вивчення документації, спостереження за практичною діяльністю керівників з даної проблеми безпосередньо на їхніх  робочих місцях.
3. Проведення вхідного оцінювання рівня управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ.
4. Узагальнення результатів констатувального експерименту.

ІІІ.  Проведення формувального експерименту.

1. Розробка плану організації та проведення експериментальної перевірки структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів.
2. Експериментальна перевірка розробленої моделі у загальноосвітніх навчальних закладах, задіяних у експерименті.

3. Проведення консультацій для керівників ЗНЗ щодо створення умов для її впровадження.

4. Здійснення вихідного оцінювання рівня управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.
5. Підведення підсумків формувального експерименту.

ІV. Порівняльний етап.

1. Порівняння даних констатувального і формувального експерименту.

2. Визначення результативності запропонованої структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

V. Узагальнюючий етап.

1. Системний аналіз результатів експериментального дослідження.

2. Розробка науково-методичних рекомендацій  щодо використання структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.
3. Розповсюдження результатів дисертаційного дослідження.

На підготовчому етапі з метою вивчення теоретичного стану управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ ми проаналізували наукові дослідження з філософії, соціології, педагогіки, психології, управління, менеджменту; ґрунтовно вивчили законодавчі, нормативні документи, які складають нормативно-правову базу здійснення естетичного виховання та управління цим процесом; опрацювали концептуальні документи, в яких обґрунтовуються провідні ідеї, стратегічні і тактичні цілі естетичного виховання учнівської молоді; визначили об’єкт, предмет, мету та завдання дослідження, сформулювали припущення, яке слугувало орієнтиром  досягненні результатів нашої  науково-експериментальної діяльності.

Основи методології та методів дослідження висвітлені досить широко в наукових працях Ю Бабанського [7], C. Борисюка [142], С. Гершунського [37],  С. Гончаренка [40], В. Загвязинського [70], О. Піскунова [143], Я. Скалкової [202], В. Ядова [241] та ін. 

Аналіз та відбір відповідних методів дослідження визначався характером фактичного матеріалу, умовами і метою конкретного етапу дослідження. Тому в процесі обґрунтування структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ використовувались методи абстрагування, порівняння й конкретизації, систематизації, індукції, дедукції, ідеалізації, моделювання.

Для перевірки розробленої структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу обрано класичний експеримент. 

За визначенням Я. Скалкової, сутність методу експерименту полягає у тому, щоб цілеспрямовано вносити зміни у течії звичних процесів відповідно до задач дослідження та його гіпотези [202].

Під час експерименту використовувалися такі емпіричні методи науково-дослідницької діяльності, як спостереження, анкетування, бесіди, опитування, тестування,  метод педагогічного моделювання, педагогічний експеримент, який забезпечив упровадження структурно-змістової моделі організаційно-методичних засадта перевірку її впливу на рівень  управління естетичним вихованням учнів.
Узагальнення експериментальних даних та розробка рекомендацій щодо використання структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ здійснювались за допомогою методу кількісного і якісного аналізу результатів, статистичної обробки даних, графічного відображення результатів, порівняння, узагальнення, індукції, дедукції. Відтак, система обраних нами методів дослідження була обумовлена його завданнями, реальними умовами та можливостями творчо-пошукової діяльності.

Розкриємо більш конкретно експериментальну діяльність на кожному із зазначених вище етапів.

Передувала експерименту розробка концепції управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ, в якій представлено систему наукових поглядів, характеристику провідних ідей досліджуваної проблеми (додаток Б).
Метою даної концепції є визначити місію, цілі, завдання управління естетичним вихованням учнів, виокремити принципи, функції його організаційно-методичних засад, розробити їх чітку структуру та зміст, схарактеризувати   очікувані  результати управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ.
Керуючись необхідністю вдосконалення роботи керівників ЗНЗ з даної проблеми, а також потребою ознайомлення їх зі створеною структурно-змістовою моделлю, розроблено відповідний спецкурс, тематику семінарів з питань управління естетичним вихованням учнів для  директорів та заступників директорів ЗНЗ, які використовувалися  в навчальному процесі ХОІППО.

Наступним етапом експериментального дослідження було проведення констатувального експерименту, впродовж якого ми вивчали якість практичного стану управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ. Для цього проводилося анкетування, усне опитування, тестування, вивчення досвіду управлінської діяльності керівників ЗНЗ, спостереження за практичною діяльністю керівників з даної проблеми безпосередньо на їх робочих місцях.

У поєднанні з теоретичним аналізом ці матеріали  дозволили нам встановити причинно-наслідкові зв’язки деяких явищ у роботі керівників щодо естетичного виховання учнів, виокреслити типові недоліки в його організації, проаналізувати причини, які призводять до цих недоліків.

Було підтверджено передбачення про те, що, за винятком шкіл із спеціалізованим та поглибленим вивченням предметів художньо-естетичного циклу, а також у загальноосвітніх навчальних закладах художньо-естетичного профілю, здебільшого управління естетичним вихованням учнів здійснюється стихійно, а саме: керівниками не організовується діяльність з естетичного виховання учнів у системі, на неналежному рівні забезпечуються необхідні  для естетичного виховання учнів умови, у школах недостатня увага приділяється контролю за предметами художньо-естетичного циклу, практично не здійснюється моніторингові дослідження естетичного виховання, переважає середній та низький рівні підготовки вчителів до здійснення цієї діяльності. 

На третьому й четвертому етапах дослідження проведено формувальний експеримент з упровадження структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ та порівняння даних констатувального і формувального  експериментів.

Всього  в експерименті брали участь 548 керівників ЗНЗ.

Експериментальною базою дослідження стали 16 ЗНЗ міста Хмельницького (ЗОШ №18 І-ІІІ ступенів ім. Чорновола, ЗОШ №16 І-ІІІ ступенів, ЗОШ №6 І-ІІІ ступенів з поглибленим вивченням німецької мови з 1-го класу, СЗОШ №7 І-ІІІ ступенів, НВО №5 І-ІІІ ступенів, колегіум ім. Володимира Козубняка) та Хмельницької області(Шатавська ЗОШ І-ІІІ ст. Дунаєвецього р-ну, Полянська ЗОШ І-ІІІ ст. Волочиського р-ну, Кузьминська ЗОШ І-ІІІ ст. Красилівського р-ну, Пасічнянська ЗОШ І-ІІІ ст. Старосинявського р-ну, Гусятинська ЗОШ І-ІІІ ст. Чемеровецького р-ну, Городнявський НВК Шепетівського р-ну, Іванковецький НВК Хмельницького р-ну, Новоушицький НВК, Жовтнева ЗОШ І-ІІІ ст. Кам`янець-Подільського р-ну, Жилинецька ЗОШ І-ІІ ст. Ярмолинецького р-ну), а також ХОІППО.

Загальноосвітні навчальні заклади, в яких проходила апробація розробленої нами структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ та технології її впровадження виступали як контрольні та як експериментальні.

Вибір  шкіл проводився таким чином, щоб в експерименті були задіяні заклади різного типу, відрізнялися  умовами роботи, чисельністю учнів, педагогів, досвідом управлінської діяльності їх керівників. Школи відбиралися методом випадкової вибірки за узгодженням з районними/міськими  відділами/управліннями освіти.
На кожну зі шкіл складена невелика характеристика, дані для якої були отримані шляхом використання методів оцінювання, аналіз шкільної документації, спеціальне анкетування (з залученням як самих керівників шкіл, так і працівників відділу освіти).
Частина даних цієї характеристики, оброблених методом шкалування, включена до таблиці  3.1.
Таблиця 3.1
Деякі дані характеристики  експериментальних шкіл 
	Показники
	Стаж управлінської діяльності керівників  


	Рівень управління естетичним вихованням учнів    (самооцінка)                                        - високий                                                   -  достатній                                               - середній                                                   - низький
	Рівень управління естетичним вихованням учнів за результатами спеціального обстеження                                           - високий                                                   -  достатній                                                     - середній                                                            - низький



	ЗОШ  №18  
	15
	високий
	високий

	Шатавська  ЗОШ
	8
	високий
	високий

	Полянська ЗОШ
	12
	середній
	середній

	Кузьминська ЗОШ
	25
	середній
	середній

	Пасічнянська ЗОШ
	3
	середній
	достатній

	Гусятинська ЗОШ
	9
	середній
	достатній

	Городнявський  НВК
	19
	високий
	високий

	Іванковецький  НВК
	7
	середній
	достатній

	Новоушицький НВК
	8
	середній
	середній

	Жовтнева ЗОШ
	5
	достатній
	середній

	ЗОШ №6  
	3
	середній
	середній

	НВО №5  
	6
	середній
	середній

	Хм. колегіум
	15
	середній
	достатній

	СЗОШ №7  
	14
	достатній
	низький

	ЗОШ №16  
	15
	достатній
	достатній

	Жилинецька  ЗОШ
	9
	середній
	низький


Як бачимо з таблиці 3.1, стаж управлінської  діяльності суттєво не впливає на якість управління естетичним вихованням учнів. Слід також зазначити, що результати самооцінки відрізняються від результатів спеціально проведеного нами обстеження. Це свідчить про те, що керівники не мали чітко визначених критеріїв для оцінки даного напряму своєї діяльності, власне тому, що такі критерії ще не були розроблені педагогічною наукою.

Звертає на себе увагу той факт, що більшість керівників та спеціальне дослідження показало в основному середній та достатній рівні управління естетичним вихованням учнів, лише дві школи –високий. Цей факт ще раз підтверджує актуальність розв’язання проблеми управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу, визначаючи водночас достатню об’єктивність результатів такого розв’язання по закінченню експериментальної роботи.

З керівниками експериментальних шкіл проводилася спеціальна підготовка до впровадження структурно-змістової моделіорганізаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.
Безпосередня підготовка керівників здійснювалася на семінарах, управлінських практикумах, які проводилися на базі ХОІППО відповідно до програми розробленого спецкурсу (додаток  В).

Зокрема, на лекційних та семінарських заняттях розглядалися питання: управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ як педагогічна проблема; сутність організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів;моделювання структури організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ та визначення їх змісту; технологія управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.
Крім того, проводилися управлінські практикуми, на яких, зокрема, відпрацьовувалися такі проблеми: розробка критеріїв та факторів організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ;створення кваліметричної моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ; визначення вагомості кожного фактору та критерію;оцінювання реалізації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

Основний етап роботи здійснювався за такою організаційною схемою.

1. Обговорення в школах пропонованої нами структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів, умов щодо її впровадження.

2. Чітке планування в кожній зі шкіл  відповідної роботи протягом навчального року таким чином, щоб вона відповідала вимогам до управління естетичним вихованням учнів.

3. Об’єднання в експериментальній роботі усіх суб’єктів навчально-виховного процесу. 

4. Спільний добір методів і форм естетиковиховної роботи, обробка інформації, що відображає реалізацію моделі з урахуванням специфіки кожної експериментальної школи.

5. Планування роботи школи на близьку та далеку перспективу, виходячи з результатів аналізу інформації, отриманої в ході експерименту.

6. Спільна корекція методики та інструментарію впровадження структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів.

7. Аналіз результатів, узагальнення і поширення висновків з цього аналізу.

8. Консультативні зустрічі з керівниками експериментальних шкіл, обмін отриманими матеріалами, визначення наступних кроків діяльності.

9. Виїзди в експериментальні школи, які передбачали контроль за технологічним виконанням усієї роботи таким чином, щоб вона не лише відповідала умовам експерименту, але й відповідала вимогам змін в позитивну сторону тих показників, які складали характеристику кожної зі шкіл на початок експерименту.

Дотримання такої схеми дій дозволила нам довести до логічного завершення основний етап дослідження, в ході якого також виявлялися, аналізувалися труднощі, що виникали і, згідно з результатами аналізу, вносилися відповідні корективи.

Також в ході експериментального дослідження було проведено ряд індивідуальних і групових консультацій. 
Найбільше питань у керівників викликала система методичного забезпечення з даної проблеми, зокрема, діагностування готовності педагогів до здійснення естетичного виховання учнів, рівня естетичної культури вчителів, володіння фахівцями методикою викладання дисциплін художньо-естетичного циклу;  вивчення і узагальнення передового педагогічного досвіду; формування умінь роботи вчителів з діагностичним інструментарієм, використання базових кваліметричних моделей,  експертиза ефективності педагогічних засобів.

Слід зазначити, що позитивні результати експерименту ми відстежували вже в його ході. 
Так, зокрема важливим моментом  експериментального дослідження стало широке залучення до управління естетичним вихованням, зокрема, контролюючої діяльності, інших суб’єктів педагогічної системи. 
Для порівняння ми взяли один робочий тиждень 2006-2007 н.р. і один тиждень 2008-2009 н.р. та проаналізували стан відвідування уроків у Хмельницькій  ЗОШ  №18.
 Результати цих змін проілюстровано в таблиці 3.2.
Таблиця 3 2
Кількість тижневих відвідувань уроків
	Суб’єкти управління
	2006-2007
	2008-2009

	Директор 
	6
	7

	Заступник директора з навчально-виховної роботи
	8
	9

	Заступник директора з виховної роботи
	2
	4

	Педагог організатор 
	2
	3

	Голова методоб’єднання 
	1
	2

	Вчитель мистецьких дисциплін
	2  (1 відкритий)
	4 (1 відкритий)

	Керівник творчої групи
	3
	4

	Вчитель початкових класів 
	1 (відкритий)
	2 (1 відкритий)

	Бібліотекар 
	–
	1


Заслуговує на увагу розробка керівниками відповідних  управлінських моделей. Так, у Городнявському НВК розроблено модель організації естетичного виховання учнів (рис. 3.1). 


Рис. 3.1Управлінська модель організації естетичного виховання учнів

Наслідками експерименту стало вивчення та поширення в школах передового педагогічного досвіду вчителя Л. М. Гринчишиної «Використання інноваційних методів навчання на уроках музики», Д. Д. Артемчук «Використання ІКТ на уроках музичного мистецтва»,  Н. В. Ткачук «Використання вікторин, ребусів, чайнвордів, кросвордів, головоломок на уроках образотворчого мистецтва».

Процесуальний аспект впровадження моделі виражається в зміні мотивації вчителів. Так, спостереження в експериментальних школах показало, що набуття нових знань у процесі методичної роботи переростало в самоствердження через використання цих знань у практичній діяльності, підвищенні мотивації до саморозвитку та самовдосконалення.

 В  цілому, результатами експерименту стали:

1. Помітно зросла мотивація керівників та педагогів до естетичного саморозвитку і самовдосконалення.

2. Зросла інформованість вчителів про наявність відповідної методичної, наукової педагогічної літератури.

3. Розроблено систему матеріального та морального заохочення вчителів.

4. Урізноманітнилася тематика конкурсів, виставок учнівських робіт, педагогічної творчості, заходів з естетичного виховання учнів.

5. Розроблено функціонально-прогностичні моделі щодо формування естетичних цінностей.

6. Розроблено концепції, цільові програми та педагогічні проекти з естетичного виховання учнів.

7. Створені портфоліо вчителів, бази даних ППД з означеної проблеми.

У ході апробації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнівздійснювалися виїзди до експериментальних закладів з метою контролю за її технологічним використанням.

Для оцінювання якості реалізації структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів доцільним є використання кваліметричного підходу. Як відомо кваліметрія – це наука про методи кількісного оцінювання якості  продукції [65].
Як зазначають науковці, частиною педагогічної кваліметрії є педагогічна експертиза. Вона розглядається як сукупність процедур, необхідних для одержання колективної думки в формі експертного судження про педагогічний об’єкт. Теоретичною базою педагогічної експертизи називають методи експертних оцінок і такі методи соціологічного дослідження, як анкетування та тестування [58, с. 188]. 

Метод забезпечення об’єктивності усіх вимірюваних характеристик дістав у науковій літературі назву факторно-критеріального моделювання [57]. Він пропонує ряд моделей, в тому числі соціолого-математичного порядку.
Як підтверджує педагогічна наука і практика, факторно-критеріальне  моделювання дає змогу успішно розв’язати як часткові завдання вимірювального характеру, так і стратегічне завдання вимірювання рівня якості освіти порівняно з ідеальним варіантом або стандартом (узятим за ідеал, норму) [65].

Особливість факторно-критеріального моделювання полягає в тому, що вдається звести до порівнянного вигляду різноманіття виміряних різними методами, способами та прийомами показників, які мають різні одиниці вимірювання.

Унікальність використання базових кваліметричних моделей керівниками ЗНЗ щодо естетичного виховання учнів розширюється, якщо бачити ще один бік цих моделей  – універсальність.

У процесі використання структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учніввиникає питання вимірювання її результативності. В свою чергу результативність пов’язана з характером тих змін, які відбулися в управлінні естетичним вихованням учнів під впливом реалізації структурно-змістової моделі його організаційно-методичних засад і оцінюється за критеріями, що визначають рівень досягнення мети. 

З метою оцінювання рівня реалізації досліджуваної моделі розроблено кваліметричну модель організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів, в основу якої поклали фактори і критерії виокреслені та обґрунтовані в розділі 1.2. 

Кожному фактору і критерію встановлено відповідну вагомість.

Значення вагомостей розкриваємо таким чином.

Фактор 1. Наявність управлінських рішень щодо організації діяльності з естетичного виховання учнів – вагомість становить 0,21.
Фактор 2. Наявність організаційних умов – вагомість становить 0,20.
Фактор 3. Відповідність методичного забезпечення цілям естетичного виховання учнів – вагомість становить 0,19.
Фактор 4. Готовність учителів до здійснення естетичного виховання учнів –вагомість становить 0,23.
Фактор 5. Моніторинг естетичного виховання учнів  – вагомість становить  0,17.
Застосувавши кваліметричний підхід, ми визначили валідність кожного фактору і критерію організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів (табл. 3.3). 

Таблиця 3.3
Кваліметрична модель організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів
	Фактори 
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Ф


	Вагомість
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	Критерії 
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К



	Вагомість
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	Ступінь вияву

	
	
	
	
	0
	0,25
	0,5
	0, 75
	1

	Наявність управлінських рішень щодо організації діяльності з               естетичного виховання учнів
	0,21
	аналітичні матеріали стану естетичного виховання учнів

	0,18
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	визначеність стратегічних і тактичних цілей

	0,20
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	відображення змісту роботи у планах

	0,21
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	система мотивації педагогів
	0,22
	
	
	
	
	

	
	
	забезпеченість керівників зворотною інформацією про реалізацію завдань естетичного виховання учнів
	0,19
	
	
	
	
	

	Наявність організаційних умов


	0,20
	упорядкованість нормативно-правової, науково-інформаційної баз даних, дидактичних матеріалів
	0,36
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	забезпеченість фахівцями
	0,32
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	відповідність фінансового, матеріально-технічного, технологічного забезпечення потребам

	0,32
	 
	 
	 
	 
	 

	Відповідність методичного забезпечення цілям естетичного виховання учнів
	0,19
	наявність діагностичного інструментарію та узагальнених результатів діагностики педагогів
	0,33
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	варіативність змісту, форм, методів методичної роботи
	0,35
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	ступінь володіння педагогами технологіями здійснення естетичного виховання учнів та вимірювання результативності 

	0,32
	 
	 
	 
	 
	 

	Готовність вчителя до здійснення естетичного виховання учнів
	0,23
	чітке уявлення про необхідний мінімум естетичних знань і навичок, яким має оволодіти учень 
	0,24
	
	
	
	
	 

	
	
	володіння умінням виявляти специфічні естетичні можливості в своєму навчальному предметі, відбирати найбільш цінний в естетичному відношенні навчальний матеріал 
	0,26
	
	
	
	
	 

	
	
	володіння необхідними методиками, технологіями здійснення естетичного виховання учнів
	0,27
	
	
	
	
	

	
	
	підготовленість до художньо-естетичної діяльності у різних галузях

	0,23
	
	
	
	
	

	Здійснення моніторингу естетичного виховання учнів


	0,17
	визначення мети, завдань  моніторингу естетичного виховання  учнів
	0,18
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	визначення та врахування  основних критеріїв, факторів і параметрів естетичного виховання учнів
	0,18

 
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	розробка інструкцій, навчання й інструктаж координаторів, організаторів і учасників моніторингу естетичного виховання учнів
	0,12
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	обробка одержаних результатів моніторингу естетичного виховання учнів
	0,19
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	наявність рекомендацій та відповідного банку даних за результатами моніторингу  естетичного виховання учнів
	0,21
	 
	 
	 
	 
	

	
	
	урахування результатів моніторингу в управлінських рішеннях

	0,22
	
	
	
	
	


Використовуючи розроблену кваліметричну модель, можна здійснити оцінювання рівня управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ за такою схемою:
1. Визначаємо ступінь вияву критеріїв. Як правило, ступінь вияву виражається в частинах одиниці і має такі норми:

–повна відповідність вимогам (так) – 1;

– часткова відповідність вимогам (більше так, ніж ні) – 0,75;

– урівноважена відповідність вимогам (і так, і ні) – 0,50;

– частково-негативна відповідність вимогам (більше ні, ніж так) – 0,25;

– повна невідповідність вимогам (ні) – 0.

2. Оцінюємо ступінь вияву критеріїв першого фактору.

3. Враховуючи значення ваги кожного критерію, яке ми приймаємо за еталонну оцінку, обчислюємо відносну оцінку К для кожного критерію (за кваліметричною моделлю):
K1 = 0,18×1 = 0.18,
K2 = 0,20×0.75 = 0.15,
K3 = 0,21×0.5 = 0.11,
K4 = 0,22×0.25 = 0.06,
K5 = 0,19×0.25 = 0.05,де К – вагомість критерію.

4. Знаходимо сумарну оцінку для всього 
Ф:Ф
[image: image5.wmf]і

= K1+ K2+ K3+ K4+ K5= 0.18+0.15+0.11+0.06+0.05 = 0,55, 
де Ф - вагомість фактору.

5. Для оцінки рівня управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ за першим фактором необхідно вагу критерію 1 помножити на сумарну оцінку всього показника: 0,21
[image: image6.wmf]´

0,55=0,12

6. У такий же спосіб знаходимо значення за всіма іншими факторами.
7. Загальна оцінка рівня управління естетичним вихованням учнів (Е) відповідає середньо виваженій арифметичній залежності: 
Е=V
[image: image7.wmf]1
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 (1),
де Е – загальна оцінка, 
Ф – вага одного фактору, 
V – вагомість фактору, визначена нами.

Якщо прийняти таку шкалу оцінок:
0,75 – 1 бал – високий рівень;
0,5 – 0,74 балів – достатній рівень;
0,25 – 0,49 балів – середній рівень; 
0 – 0,24 балів –  низький рівень.
Таким чином, використання описаної вище кваліметричної моделі дає можливість у моніторинговому режимі відслідковувати рівень управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу як в цілому, так і за факторами та покритеріально. Отриманий сумарний показник рівня надає керівникам загальноосвітнього навчального закладу інформацію про реальний його стан, а значення кожного критерію дозволить визначити резерви удосконалення та підвищення ефективності управління естетичним вихованням учнів.

За розробленою кваліметричною моделлю проведено заміри якості управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ на «вході», тобто перед початком упровадження структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнівта на «виході», тобто по закінченню експерименту. 
Одержані дані результатів синтезовано і подано в  таблиці 3.4.
Таблиця 3.4
Матриця загальних оцінок упровадження структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів на „вході” та „виході” 
	Показники


	Наявність

управлінських

рішень
	Наявність

організаційних
умов
	Відповідність

методичного

забезпечення
	Готовністьучителів
до здійснення

ест. вих.


	Здійснення

моніторингест. вих. учнів

	
	вхід
	вихід
	вхід
	вихід
	вхід
	вихід
	вхід
	вихід
	вихід
	вихід

	ЗОШ  №18 
	0,63
	0,79
	0,62
	0,77
	0,59
	0,81
	0,67
	0,85
	0,60
	0,79

	Шатавська ЗОШ
	0,65
	0,81
	0,64
	0,78
	0,63
	0,82
	0,66
	0,82
	0,62
	0,81

	Полянська ЗОШ
	0,47
	0,74
	0,49
	0,75
	0,49
	0,76
	0,48
	0,77
	0,47
	0,74

	Кузьминська ЗОШ
	0,49
	0,73
	0,51
	0,74
	0,59
	0,77
	0,49
	0,74
	0,48
	0,75

	Пасічнянська  ЗОШ
	0,37
	0,54
	0,43
	0,57
	0,44
	0,51
	0,39
	0,50
	0,38
	0,51

	Гусятинська ЗОШ
	0,42
	0,59
	0,44
	0,55
	0,41
	0,60
	0,36
	0,52
	0,35
	0,53

	Городнявський  НВК
	0,64
	0,82
	0,63
	0,76
	0,61
	0,79
	0,61
	0,83
	0,69
	0,78

	Іванковецький  НВК
	0,46
	0,74
	0,49
	0,76
	0,55
	0,75
	0,48
	0,74
	0,47
	0,74

	Новоушицький НВК
	0,48
	0,76
	0,44
	0,67
	0,48
	0,75
	0,43
	0,71
	0,42
	0,72

	Жовтнева  ЗОШ
	0,25
	0,51
	0,24
	0,50
	0,28
	0,51
	0,29
	0,49
	0,26
	0,48

	ЗОШ №6  
	0,48
	0,75
	0,58
	0,78
	0,59
	0,76
	0,45
	0,74
	0,44
	0,73

	НВО №5  
	0,49
	0,74
	0,48
	0,75
	0,49
	0,76
	0,46
	0,76
	0,45
	0,75

	Хм. колегіуму 
	0,48
	0,78
	0,45
	0,76
	0,40
	0,77
	0,42
	0,79
	0,41
	0,79

	СЗОШ №7  
	0,24
	0,45
	0,24
	0,57
	0,26
	0,49
	0,25
	0,51
	0,24
	0,49

	ЗОШ №16  
	0,62
	0,79
	0,65
	0,78
	0,68
	0,81
	0,63
	0,79
	0,62
	0,78

	Жилинецька  ЗОШ
	0,49
	0,77
	0,48
	0,77
	0,50
	0,76
	0,46
	0,76
	0,47
	0,79


На узагальнюючому етапі ми порівняли отримані результати і констатували, що після завершення експерименту показники у кожній школі покращились (рис. 3.2).

Рис.3.2 Діаграма якісних змін рівня управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ
Як бачимо з діаграми, на початок експерименту практичний стан  управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ оцінювався як достатній в чотирьох, як середній  в десятьох школах і як низький в двох школах відповідно до розробленої нами шкали. По закінченню експерименту виміри, які ми здійснили на «виході», показують, що в 12 школах він став високим, а в 4 – достатнім.
 В ході дослідження було підведено підсумки експерименту, які підтвердили попередні висновки про підвищення рівня управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ за умови використання науково обґрунтованої та експериментально перевіреної структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів та технології її впровадження.
Застосування розробленої кваліметричної моделі дозволило встановити, що у  загальноосвітніх закладах, в яких здійснювалася апробація структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад, зріс рівень управління завдяки конкретизації структури і змісту управлінської діяльності керівників щодо створення умов для естетичного виховання учнів та його професійну реалізацію через інтегрування взаємодії всіх суб’єктів. Посилилась контекстність методичної підготовки вчителів до професійного здійснення естетичного виховання учнів, підвищилася їх мотивація до естетичного саморозвитку і самовдосконалення.
Таким чином, динаміка позитивних змін переконує у достовірності обґрунтованої  та впровадженої структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ, що  є умовою підвищення якості такого важливого напряму життєдіяльності школи як естетичне виховання учнів.
3.2. Науково-методичні рекомендації використання структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням  учнів загальноосвітнього навчального закладу 

Головною метою естетичного виховання, художньо-естетичної освіти в загальноосвітній школі є розвиток особистісно-ціннісного ставлення учнів до мистецтва та навколишнього світу, здатності до сприймання, розуміння і творення художніх образів, потреб у художньо-творчій самореалізації і духовному самовдосконаленні.

Реалізація змісту та завдань естетичного виховання учнів у загальноосвітніх навчальних закладах передбачає  широке застосування сучасних педагогічних технологій та методів навчання, спрямованих на виховання освіченої, культурної і творчої особистості.

Важливим завданням керівників у цьому контексті є створення у школі таких умов, які б забезпечували освітні потреби кожного учня відповідно до його нахилів, інтересів, можливостей, де пріоритетним буде виховання загальнолюдських цінностей особистості (доброти, милосердя, толерантності та ін.), стимулювання її внутрішніх сил до саморозвитку і самовиховання.

Ефективність управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ значною мірою залежить від усвідомлення та реалізації керівником організаційно-методичних аспектів цієї діяльності. 

Розробляючи науково-методичні рекомендації щодо використання структурно-змістової моделі управління естетичним вихованням учнів, ми враховували як її логічну побудову, так і  ті утруднення та потреби керівників шкіл, які спостерігали в процесі експерименту.

Організація діяльності колективу на реалізацію завдань естетичного виховання учнів у школі, насамперед, передбачає  об’єктивний аналіз його реального стану, який у подальшому допоможе сформулювати чіткі цілі і завдання. Для здійснення аналізу керівнику необхідно мати таку інформацію:чітко сформульовані виховні та організаційно-педагогічні завдання;матеріали, які відображають результати виховного процесу;перелік педагогічних засобів, які використовувалися для вирушення поставлених завдань;дані про ефективність впливу використовуваних педагогічних засобів.

Вивчення та аналіз реального стану естетичного виховання  учнів повинен включати в себе такі дії:
–розробку програми аналізу естетичного виховання учнів відповідно до поставлених цілей;
– розробку, вибір  критеріїв і показників рівня естетичної вихованості учнів;
– підбір методик для вивчення результатів естетичного виховання учнів;
– використання  методик, збір інформації;
– виділення в процесі аналізу основних етапів і елементів естетиковиховної роботи; 
– аналіз змісту, методів, прийомів, форм організації  естетиковиховного процесу;
–  оцінка стану виконання завдань естетичного виховання учнів згідно з етапами;
– виявлення, як взаємодія етапів, елементів естетиковиховної роботи впливає на кінцевий результат;
– аналіз педагогічних засобів та  факторів, які зумовили досягнуті результати;
– виявлення ступеню  впливу різних факторів на стан естетичного виховання учнів; 
– характеристика місця і ролі естетиковиховної роботи в системі діяльності педагогічного колективу;
– обговорення підсумків аналізу реального стану естетичного виховання  учнів в педагогічному колективі;
– виявлення в діяльності основних, актуальних характеристик для підвищення рівня естетичного виховання учнів;
– розробка рекомендацій щодо усунення недоліків, виявлених при здійсненні аналізу естетичного виховання учнів;
– корекція за результатами аналізу естетичного виховання учнів;
– формулювання цілей і завдань  естетичного виховання учнів на наступний період діяльності.

Як свідчить практика та в черговий раз підтвердив проведений нами експеримент, керівники часто затрудняються визначити реалістичні цілі.

Для ефективного досягнення цілей потрібно дотримуватися таких вимог:постановка цілей відбувається на основі вивчення та аналізу реального стану естетичного виховання учнів;ураховуються вимоги, інтереси, потреби та можливості учасників педагогічного процесу;конкретність, реалістичність, що зумовить досягнення бажаного результату;організація колективного визначення цілей;відображення змісту і напрямів діяльності;мотивування педагогів під час постановки цілей;надання методичної допомоги педагогам при цілепокладані; направленість на ефективний кінцевий результат.

При плануванні роботи з естетичного виховання важливо:орієнтуватися на реалізацію потреб та інтересів педагогів, учнів і батьків;враховувати  по​тенційні можливості, здібності учасників навчально-виховного процесу; використовувати різноманітні форми і методи роботи;прогнозувати й оцінювати майбутнє;залучати педагогів та учнів до активної діяльності;планувати різноманітні форми і методи роботи;план  – це спільна творчість учасників педагогічного процесу.Орієнтовні форми планів подано в таблицях 3.5, 3.6.

Таблиця 3.5
План роботи з учнівським колективом

	Цілі естетичного виховання учнів
	Основні заходи
	Дата
	Відповідальні
	Відомості про виконання


Таблиця 3.6
План виховної роботи з естетичного виховання учнів

	Цілі естетичного виховання учнів
	Основні заходи
	Робота з учнями
	Робота з учителями
	Робота з батьками


Важливо, щоб структура плану дозволяла бачити поточні, перспективні цілі і задачі естетиковиховної роботи, вносити корективи та зміни відповідно до потреб та умов. 
Структура і форма планів учителя, класного керівника з естетичного виховання учнів може бути різною, головне, щоб вона була зручною для роботи і оперативної корекції [193]. 
Структуру  планів повинна передбачати:
1. Аналіз естетиковиховної роботи за минулий рік.

2. Цілі естетиковиховної роботи на період, що планується.

3. Робота з учнівським колективом.

4. Взаємодія з педагогічним колективом.

Загальноприйнятої форми і структури планів виховної роботи не має. Керівнику  необхідно творчо підходити до складання планів, враховуючи особливості педагогічного та учнівського колективів, умови школи, а також досвід роботи педагогів.
Одна із форм планування естетиковиховної роботи класного керівника, яку можна використати на практиці, пропонується  в таблиці 3.7.
Таблиця 3.7
План естетиковиховної роботи класного керівника

	Напрями роботи класного керівника
	Робота з учнями
	Робота з учителями
	Робота з батьками

	
	Тиждень

	Спілкування 
	
	
	

	Естетична культура
	
	
	

	Навчання 
	
	
	

	Інше 
	
	
	


Дана форма дозволяє передбачати, вносити  певні зміни і доповнення в естетиковиховну роботу [193].

Алгоритм  планування естетиковиховної роботи  можна описати таким чином:
– виявлення предмету планування (дати відповідь на питання: що необхідно спланувати – всю діяльність, якийсь напрям, конкретну справу);
– встановлення строків  на виконання завдання;
– структурування предмету планування  (допомагає виділити напрями і види діяльності, зробити план реальним, підібрати ефективні засоби і методи роботи, задіяти всіх учасників освітнього процесу);
– аналіз результатів  естетиковиховної роботи;
– узагальнення результатів естетиковиховної роботи;
 – цілепокладання здійснює прогнозування результатів естетичного виховання учнів; – колективне планування, яке пропонує залучення всіх учасників естетиковиховного процесу;
–  вибір педагогічних засобів досягнення цілей, вирішення завдань, відстеження і оцінка результатів естетичного виховання учнів;
–  оформлення плану.

Успішність виконання будь-яких планів значною мірою залежить від можливості суб’єктів.

Мотивацію  розглядають як процес безперервного вибору і прийняття рішень, як циклічний процес постійного взаємного впливу суб'єкта дії й ситуації, результатом чого є реальна поведінка. Мотивація педагогівпов'язана з їхніми потребами, інтересами, бажаннями, ідеалами, ціннісними орієнтаціями. Механізм мотивації, основою якого є потреби повинен забезпечити:
– формування потреб педагогів і спонукування їх до пошукової діяльності;
– створення комфортного середовища, яке  задовольняло б  потреби кожного педагога, при цьому враховують інтереси, рівень домагань, ідеали, переконання, можливості педагогів тощо;

– створення умов для самореалізації педагогів, керівник повинен створювати умови, підбирати відповідні завдання для того, щоб педагоги могли творчо виявити себе в школі [163].

Знання особливостей вияву комфортності педагогів допоможе керівникові у виборі оптимальних засобів створення мотиваційного клімату в школі. Мотивація пов'язана з процесом спонукання педагогів до діяльності через формування мотивів поведінки, спрямованої на досягнення результативності естетичного виховання учнів. 

Взявши за основу фактори стимулювання педагогів, запропоновані Л. Даниленко [49],пропонуємо відповідну методику для виявлення стимулів педагогів до здійснення  естетичного виховання учнів, яка подана в таблиці 3.8. 
Таблиця 3.8
Методика для виявлення стимулів педагогів до здійснення  естетичного виховання учнів

	Педагогів  спонукають


	Частота проявлення

	
	Н
	Р
	С
	Ч
	З
	СБ

	
	0,0
	0,1
	0,2
	0,3
	0,4
	0,5
	0,6
	0,7
	8,8
	0,9
	1,0
	

	Досягнення успіху
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прагнення підвищити рівень комфорту
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зацікавленість у результатах своєї роботи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Матеріальні стимули
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Компетентне керівництво
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приємна, дружня атмосфера
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Задоволення від роботи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Визнання особистих досягнень 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Почуття відповідальності 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Прагнення до самоствердження
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Забезпечення керівником сприятливого середовища є значущим психологічним чинником, що єднає його із педагогами, позитивно їх мотивує. 

В  процесі аналізу і оцінки результатів естетиковиховного процесу, керівникам і педагогам слід ураховувати загальні вимоги, правила, критерії, які допоможуть ефективно реалізовувати це завдання. До таких вимог відносяться:
–аналіз і оцінка результатів естетиковиховного процесу розглядається у динаміці, робляться кількісні та якісні виміри;
–враховувати під час аналізу  вплив соціального мікросередовища, що може протистояти виховним упливам, а значить фіксувати саму тенденцію формування у дітей ціннісних новоутворень;

–зміст інформації аналізу і педагогічної оцінки частково можуть бути доведені до школярів, але в плані професійному –з погляду організації життєдіяльності школи, а не з погляду організації виховання – так, щоб націлити увагу і творчу енергію учнів на самопізнання і самовдосконалення; отримані результати необхідно ґрунтовно обговорювати на педрадах;
– послуговуючись ними виходячи з них, здійснювати корекцію системи естетичного виховання.
Успішність діяльності залежить від педагогічної техніки керівника: конструктивності, максимальної об’єктивності, врахування інтересів педагогічного колективу, забезпечення організаційними умовами: нормативно-правовими, науково-інформаційними, дидактичними, кадровими, технологічними, матеріально-технічними та фінансовими.

При здійснені моніторингу естетичного виховання учнів слід дотримуватися:визначення змісту, мети, завдань естетичного виховання учнів;визначення основних критеріїв, факторів і параметрів моніторингу естетичного виховання учнів; ретельний підбір методик дослідження з даної проблеми і підготовка відповідного діагностичного інструментарію;вироблення загальної позиції, розробка інструкцій, навчання й інструктаж координаторів, організаторів і учасників моніторингу; проведення навчальних семінарів і нарад, консультацій, співбесід із метою усвідомлення всіма учасниками моніторингу мети і технології його проведення;організація індивідуальної методичної допомоги учасникам моніторингових досліджень з даної проблеми;проведення моніторингових досліджень із використанням різних методів: спостереження, опитування,, тестування, творчих робіт, контрольних робіт, експертних оцінок, експериментів, анкетування, моделювання, прогнозування, рейтингового оцінювання та ін., які дозволяють виявити динаміку розвитку й прийняти адекватні управлінські рішення;обробка одержаних результатів дослідження, їх інтерпретація, співставлення з попередніми етапами дослідження, педагогічний аналіз і оцінка, підготовка аналітичних матеріалів, підведення підсумків на підставі колегіального обговорення; проведення зовнішньої експертизи результатів досліджень;розробка рекомендацій щодо застосування результатів моніторингу; прийняття управлінських рішень щодо організації корегувальної роботи;організація спостережень за реалізацією рекомендацій;проектування наступних етапів моніторингу, корегування використаних конкретних  методик досліджень з даної проблеми;створення відповідного банку даних за результатами моніторингу.

Організація моніторингу естетиковиховного процесу в школі може здійснюватися за такими напрямами:
–здійснювати відповідну теоретичну та науково-методичну підготовку вчителів до здійснення естетичного виховання учнів;
–створювати комфортне внутрішньошкільне естетичне середовище в школі;
–налагоджувати гуманні відносини між педагогами, учнями і батьками, культури спілкування, тактику співробітництва та діалогу та естетику шкільного дозвілля;
–сприяти різноплановій діяльності на уроках художньо-естетичного циклу та в позаурочний час;
–застосовувати новітні інноваційні технології, активні методи, форми навчання та виховання на предметах художньо-естетичного спрямування.
Нижче наводимо зразки програмного інструментального забезпечення моніторингу естетичного виховання учнів.

1. Тести контрольних робіт та тестів з предметів художньо-естетичного циклу.

2. Методика поелементного аналізу рівня навчальних досягнень учнів з мистецьких дисциплін.

3. Анкета для визначення рівня естетичної культури учнів.
4. Анкета для виявлення естетичних інтересів, потреб учнів.
5. Анкета для виявлення  рівня естетичних цінностей та естетичної вихованості.
6. Методика оцінки естетичного ставлення особистості до дійсності.
7. Методика формування естетичного сприймання учнів.
8. Методика оцінки естетичного розвитку особистості.
9. Методика оцінки художньо-естетичної навченості учнів.
10.Методика оцінки естетичної культури учнів.

Висновки  за результатами моніторингу є основою для загального висновку про ступінь реалізації мети та прийняття відповідного управлінського рішення щодо удосконалення діяльності з естетичного виховання учнів.
Метод забезпечення об’єктивності усіх вимірюваних характеристик дістав у літературі назву факторно-критеріального моделювання. Він пропонує ряд моделей, у тому числі соціолого-математичного порядку.
Факторно-критеріальний підхід та конкретні моделі можуть бути унікальним інструментом вимірювання рівня досягнення цілей у системі освіти і, отже, результатів навчальної та вихованої діяльності педагогів та учнів.З використанням цього підходу вдається провести всі операції своєчасно: декомпонувати цілісний процес на його найпростіші складові у вигляді критеріїв щодо різних напрямів діяльності і відразу інтегрувати результати у цілісність, що характеризує якість порівняно з установленими стандартами.

Особливість факторно-критеріального моделювання полягає в тому, що вдається звести до порівнянного вигляду різноманіття виміряних різними методами, способами та прийомами показників, які мають різні одиниці вимірювання.Використання базових кваліметричних моделей дає можливість керівнику кардинально вдосконалювати естетичне виховання учнів в системі шкільної освіти. 

З метою оцінювання художньо-естетичної культури учнів ми використали методику Н. Миропольської та розробили кваліметричну модель художньо-естетичної культури учнів, в основу якої поклали відповідні фактори і критерії [146]. 

Фактор 1.  «Змістовий».  Передбачає індивідуальну діяльність особистості, яка пов'язана з якісною роботою в галузі художньої культури і проявляється в пошуках, знаходженні й «відповідальності» своє слово та його наслідки.

Фактор 2. «Особистісно-емоційний». Стосується розвиненості емоційно-чуттєвої сфери учнів; передбачає розвиненість широкого спектра почуттів школярів, містить глибину проникнення учнів в естетичну сутність творів, розуміння себе в контексті художньої культури, готовність зрозуміти і сприйняти переживання іншого.

Фактор 3. «Художньо-самостійний (авторський)». Передбачає індивідуальну діяльність особистості, яка пов'язана з якісною роботою в галузі художньої культури і проявляється в пошуках, знаходженні й «відповідальності» своє слово та його наслідки.

Фактор 4. «Філософський (гуманітарний)». Дозволяє визначити, якою мірою відбулось успадкування культурного досвіду людства, культурних надбань, що передаються в процесі навчання й виховання, а також розглянути людину як нелінійну складну особистість. Орієнтується на інтелект, уміння і спроможність учнів використовувати знання і здійснювати логіко-художні конструкції, що спрямовані на добування нового духовного суттєвого досвіду, його кумуляції й трансляції.

Кожному фактору і критерію встановлено відповідну вагомість. Значення вагомостей розкривається таким чином.

1. «Змістовий» – вагомість становить 0,25.
2. «Особистісно-емоційний» – вагомість становить 0,25.

3. «Художньо-самостійний (авторський)» – вагомість становить 0,25.
4. «Філософський (гуманітарний)» – вагомість становить 0,25.
Застосування кваліметричного підходу дозволяє визначити валідність кожного фактору і критерію  художньо-естетичної культури учнів (табл. 3.9). 

Таблиця 3.9
Кваліметрична модель художньо-естетичної культури учнів ЗНЗ

	Фактори 
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	Ступінь вияву

	
	
	
	
	00
	 0,25
	00,5
	   0,75
	   1

	Змістовий
	0,25
	мовна грамотність (освоєння норм вимови, орфо​графії, лексичних, синтаксичних, стилістичних категорій)


	0,35
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	розуміння синтагматики і парадигматики художніх текстів

	0,30
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	адекватне сприймання художнього твору 


	0,35
	 
	 
	 
	 
	 

	Особистісно-емоційний
	0,25
	образність, емоційна забарвленість власних вислов​лювань


	0,55
	
	
	
	
	

	
	
	розвинута здібність до естетичного переживання


	0,45
	 
	 
	 
	 
	 

	Художньо-самостійний (авторський)
	0,25
	здатність ставити та вирішувати творчі завдання


	0,25
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	прагнення виразити свої світовідчування, власний погляд на світ


	0,25
	 
	 
	 
	 
	 

	
	
	гуманістична спрямованість індивіда 
	0,25
	
	
	
	
	

	
	
	радість як найкращий камертон істинного етичного буття


	0,25
	
	
	
	
	

	Філософський (гуманітарний)
	0,25
	певне володіння стратегією використання набутих знань, умінь і навичок
	0,20
	
	
	
	
	 

	
	
	уміння самостійно робити висновки
	0,25
	
	
	
	
	 

	
	
	розвинутий рівень рефлексії, пов'язаний з якісним перетворенням свідомості
	0,25
	
	
	
	
	

	
	
	розуміння і визнання гідності кожної людини, її мож​ливості бути іншою
	0,30
	 
	 
	 
	 
	



Використовуючи дану кваліметричну модель, можна здійснити оцінювання рівня художньо-естетичної культури учнів ЗНЗ за такою схемою:

1. Визначаємо ступінь вияву критеріїв. 

2. Оцінюємо ступінь вияву критеріїв першого фактору.

3. Враховуючи значення ваги кожного критерію, яке  прийнято за еталонну оцінку, обчислюємо відносну оцінку К для кожного критерію (за кваліметричною моделлю),  де К – вагомість критерію.

4. Знаходимо сумарну оцінку для всього Ф,  де Ф - вагомість фактору.

5. Для оцінки рівня художньої-естетичної культури учнів за першим фактором необхідно вагу критерію 1 помножити на сумарну оцінку всього показника.

6. У такий же спосіб знаходимо значення за всіма іншими факторами.

7. Загальна оцінка рівня художньо-естетичної культури учнів (Е) відповідає середньо виваженій арифметичній залежності, де Е – загальна оцінка, Ф – вага одного фактору, V – вагомість фактору, визначена нами.

Таким чином, використання описаної вище кваліметричної моделі дає можливість у моніторинговому режимі відслідковувати рівень художньо-естетичної культури учнів ЗНЗ.  

Як зазначалося в попередніх розділах, якість естетичного виховання учнів залежить від якості діяльності вчителів, а це вимагає їх  цілеспрямованої підготовки. 

 Планувати методичну діяльність з підготовки вчителів до здійснення естетичного виховання учнів необхідно на основі вивчення їх професійних потреб, педагогічних проблем та труднощів,  з якими зустрічаються педагоги в своїй роботі.

За формою методична робота може бути колективною, групо​вою, індивідуальною [47]. Бажано в практичній діяльності використо​вувати всі форми методичної ро​боти. Лише за цієї умови можна забезпечити надання систематичної практичної допомоги кожному вчителю.

Однією з групових форм мето​дичної роботи вчителя щодо здійснення естетичного виховання учнів є творчі групи, які утворюються з числа найбільш досвідчених, творчих учителів, за​цікавлених однією педагогічною ідеєю. Роль творчої групи полягає в тому, щоб глибоко усві​домити суть методичних ідей в особистому досвіді, здійснити експериментальну перевірку розроблених проектів, моделей, проаналізувати отримані  результати, стати своєрідними методистами, експертами з  досліджуваної проблеми. Завданнями  діяльності творчої групи є:

– створення умов для естетичного розвитку членів групи, їх самореалізації та соціалізації, які гарантують самоідентифікацію в педагогічній культурі та культурі свого народу;
–розробка нових моделей естетиковиховного процесу, педагогічної діяльності відповідно до принципів гуманізації та куль​турної відповідності;
–проведення педагогічних досліджень і формування аналітич​них висновків про інноваційні напрямки розвитку освіти;
–ініціатива проведення кон​ференцій, творчих конкурсів, майстер-класів, педагогічних мара​фонів тощо;
– вивчення передового педагогічного досвіду;
– формування педагогічної та управлінської рефлексії учасників групи.
У системі методичної роботи виправдали себе школи передового досвіду. Це одна з форм підвищення кваліфікації педагогічних працівників, поширення та впровадження кращого педагогічного досвіду, а також джерела формування педагогічної майстерності.
Одна з дієвих колективних форм методичної роботи щодо підготовки вчителя до здійснення естетичного виховання учнів є методична оперативна нарада,якуварто проводити з усім педагогічним колективом орієнтовно раз на місяць. Метою методичних оперативних нарад є ознайомлення членів педагогічного колективу з елементами прогресивного, що з'являється в роботі даного педагогічного колективу, педагогічних колективів району, області, з новими досягненнями світової педагогічної науки [67]. 
Розвитку колективної творчості педагогів сприяють шкільні науково-практичні конференції, педагогічні читання, до яких готуються всі члени педагогічного колективу. Методика їх може бути традиційною (визначення теми, розробка і розгляд питань на пленарному засіданні, прийняття рекомендацій тощо) і нетрадиційною, коли обговорення проблеми здійснюється в полемічній, дискусійній формі. 

Підготовку вчителів до здійснення естетичного виховання учнів обумовлює необхідність розробки системи методичної роботи, теоретичної підготовки, створення відповідних взаємовідносин в колективі та шляхів взаємодії всіх структур щодо формування естетичних цінностей, опанування естетиковиховними технологіями, а також самоосвітню та практичні діяльність керівників щодо підготовки вчителя до здійснення естетичного виховання учнів.

Теоретико-методологічну та методичну підготовку вчителів з даної проблеми, слід проводити за таким напрямами:використовувати методики інтерактивних форм естетиковиховної роботи;використовувати методики родинно-сімейного виховання в аспекті естетичного становлення особистості; використовувати психомистецькі технології; використовувати інноваційно-тренерські методики;використовувати методики організації самовиховної діяльності вихованців в аспекті естетичного виховання учнів;здійснювати теоретичну підготовку педагогів до здійснення естетичного виховання учнів;створювати структуру естетиковиховного процесу, виховання естетичної культури учнів в позаурочній діяльності;використовувати зміст, форми і методи гуманізації відносин між усіма учасниками естетиковиховного процесу; використовувати технології проектної діяльності; використовувати методики проблемно-діалогічного виховання, методики проведення тренінгу; здійснювати керівництво проектною діяльністю;проводити тренінги для учнів та батьків;сприяти підвищенню активності учнівського самоврядування в аспекті естетичного виховання учнів;стимулювати самовиховну діяльність суб’єктів естетиковиховного процесу; здійснювати спостереження за реальними проявами естетичної культури; підвищувати рівень естетичної освіченості учнів; використовувати інноваційну діяльність на предметах художньо-естетичного циклу;підтримувати педагогів та учнів в складних ситуаціях.

Постає  необхідність оновлення змісту та форм методичної роботи з педагогічними кадрами:посилення інформативної та комунікативної спрямованості  у викладанні дисциплін художньо-естетичного циклу; удосконалення роботи з формування навчально-пізнавальної компетенції школярів;розроблення нових технологій естетичного виховання та художньо-естетичної освіти учнів;впровадження передового педагогічного досвіду вчителів з даної проблеми;створення досконалих форм психолого-педагогічної допомоги вчителям щодо естетичного розвитку дітей;забезпечення наступності у викладанні мистецьких дисциплін у початковій та основній школі;поширення вивчення естетичної культури;удосконалення контрольно-оцінювальної діяльності за реалізацією завдань естетичного виховання учнів.

Належну увагу слід приділити використанню традиційним і нетрадиційним формам методичної роботи з естетичного виховання учнів.

З метою покращення методичної діяльності з естетичного виховання учнів керівникам у своєму загальноосвітньому навчальному закладі слід проводити:  
–тижні інтеракцій;
–тижні психолого-педагогічного супроводу предметів художньо-естетичного циклу;
–захисти портфоліо вчителів; 
–творчі портрети педагогів художньо-естетичного циклу;
–майстер-класи; конкурси «Вчитель року»,  «Урок року»; 
–засідання круглих столів;
– акмеологічні практикуми «Компетентність вчителя до здійснення естетичного виховання учнів»;
–літературно-мистецький  учнівський клуб «Кредо»; 
–творчі модулі «Розвиток когнітивної сфери  учнів в аспекті естетичного виховання шляхом використання методів активного навчання»;  
–динаміка групи вчителів художньо-естетичного циклу «Емоції, як важливий чинник ефективності у естетиковиховному процесі»;
–творчі студії;
–лекції-консультації «Від духовних потреб дитини до життєвої компетенції»;
–ділові педагогічні ігри;
–творчі групи  «Шляхи удосконалення естетичної культури учнів».

Важливим завданням для керівників ЗНЗ постає питання створення інноваційної педагогічної інфраструктури, яка забезпечить реалізацію завдань естетичного виховання учнів. Вона  повинна  здійснюватися за такими напрямами: створення естетиковиховного середовища у школі; організація естетиковиховної роботи у школі; естетика предметного середовища в школі; естетика шкільного дозвілля.

Ефективність естетичного виховання, як відомо, залежить від систематичності впливів, чого не можна забезпечити окремими засобами, або епізодичними заходами. 

Важлива роль у поліпшенні шкільної освіти, створенні умови для саморозвитку школярів, формуванні культури почуттів, світоглядних орієнтацій та компетентностей у сфері мистецтва і культури належить предметам художньо-естетичного циклу. Зміст предметів художньо-естетичного циклу розкриває перед учнями розмаїття жанрів і стилів українського та світового мистецтва, своєрідність вітчизняної художньої культури в контексті світових культуро творчих процесів, особливості культурних регіонів світу, основи естетичних знань. Через предмети художньо-естетичного циклу активізується внутрішній духовний світ учнів, їхні почуття та думки, що сприяє розвитку моральних, естетичних, світоглядних ідеалів. Адже, саме на уроках мистецтва можна створити таке культурне середовище – сукупність матеріальних і духовних факторів та засобів, яке сприятиме розв’язанню освітніх завдань, спрямоване на інтелектуальний, художній і творчо-практичний розвиток кожного учня.
Естетичне виховання охоплює всі напрями організації навчально-виховного процесу в школі і проходить через:

1. Базовий компонент освіти: інваріантну частину навчального плану, охоплює предмети згідно з вимогами естетики уроку в системі особистісно-орієнтованого уроку, а особливо через поглиблене вивчення предметів філологічного, художньо-естетичного, а саме: музичне мистецтво, образотворче мистецтво, художня культура, сольфеджіо, хоровий спів, музичний інструмент, історію музичного мистецтва, музична література, театральне мистецтво, етика.

2. Через варіативну частину навчального плану, яка включає такі предмети: основи етикету, театральне мистецтво, художня культура, культура спілкування, українське народознавство, історія театру.

3. Додаткові освітні послуги: різноманітні гуртки за інтересами мистецького спрямування.

4. Позаурочна діяльність здійснюється через центри естетиковиховної роботи [91].

Важливою формою роботи з підвищення кваліфікації педаго​гічних кадрів, є теоретичні семіна​ри, семінари-практикуми, психолого-педагогічні семінари.
Семінари дають педагогічним кадрам найбільш активну й актуальну інформацію з питань психолого-педагогічної теорії, досягнень сучасної науки, передового педагогічного досвіду, методики викладання навчальних дисциплін з урахуванням найновіших досягнень науки з цих питань і рівня підготовки педагогів. Шкільні семінари працюють як постійно діючі впродовж усього навчального року з періодичністю раз на місяць або раз на чверть, залежно від місцевих умов та ак​туальності досліджуваних питань.
Семінар-практикум активно сприяє впровадженню нового.Мета практикуму – навчити вчителів вирішенню педагогічних завдань, використання технічних засобів навчання, впровадження в навчально-виховний процес комп'ютерної техніки, розробки поурочних планів тощо.
Проблемний семінар – організаційна форма методичної роботи з педагогами, об'єднаними спільними інтересами до конкретних питань діяльності школи, організації навчально-виховного процесу. Колективнатворча робота над певною про​блемою дає змогу розробити її глибше. Роботу в проблемному семінарі зорієнтовано на практичний розвиток у педагога здібностей самостійно знаходити шляхи розв'язання реальних педагогічних завдань і педагогічних ситуацій. Вважаємо доцільною організацію шкільного психолого-педагогічного семінаруз періодичністю роботи чотири рази на рік. Метою такого семінару повинно стати підвищення рівня підготовки вчителя до здійснення естетичного виховання учнів. 

Предметні тижні включають різні форми методичної роботи з метою спрямування педагогічного колективу на вирішення певних проблем, підбиття підсумків, узагальнення набутого досвіду.Під час проведення предметного тижня проводять засідання методичних об'єднань, творчих груп, організують відвідування, аналіз і самоаналіз уроків, проводять семінари, семінари-практикуми, творчі звіти про само​освіту, дискусії, «круглі столи», випускають методичні бюлетені, організовують виставки кращих методичних напрацювань вчителів, читають лекції з актуальних питань навчання та виховання, проводять науково-практичні конференції, педагогічні читання тощо.

Бібліографічні огляди обговорення книжок, статей –  канали, якими своєчасно, оперативно надходить до вчителя інформація –  це важлива передумова підвищення рівня й ефективності навчально-виховного процесу.
Індивідуальна робота з педагогічними кадрами – важлива ділянка управлінської діяльності керівників.Недоцільно зводити цю діяльність лише до роботи з учителями, які відчувають серйозні професійні утруднення, тому що індивідуальна робота передбачає вивчення особистісних якостей, інтересів, практичних можливостей, творчих здібностей, комунікабельності кожного педагога, вміння спілкуватися й працювати в колективі.
Одна з важливих форм індивідуальної методичної роботи є наставництво. Наставник вивчає прогалини в роботі молодого вчителя і надає індивідуальну методичну допомогу. Спільно розробляють систему поурочних планів, виховних заходів з учнями, відвідують та аналізують уроки кращих учителів [47].
Відкритий урок – загальноприйнятий методичний захід у школі, на якому відбуваються показ кращого досвіду, пропаганда нових педагогічних надбань з актуальних питань методики(наприклад, розвиток пізнавальної самостійності школярів, комплексне використання засобів навчання тощо). Без відкритого уроку неможливо здійснити поширення та впровадження передового педагогічного досвіду.

Дієвим шляхом удосконалення методичної діяльності керівників ЗНЗ щодо підготовки вчителя до здійснення естетичного виховання учнів є грамотний, науковий аналіз відвіданих навчальних занять з предметів художньо-естетичного циклу [214].
Взаємовідвідування уроків (виховних заходів) у системі методичної роботи має відіграти специфічну роль.Добре налагоджене взаємовідвідування сприяє перенесенню кращих методів і прийомів роботи одного педагога в практику діяльності інших, надихає педагога на пошук нових шляхів навчання, виховання, будить творчу ініціативу. Порівняння свого досвіду з досвідом колег дає змогу критично оцінити різні варіанти досягнення мети.
Важливою формою  методичної роботи є самоосвіта педагога.Самоосвіта –  це елемент виробничої діяльності кожного вчителя, який вільно обирає матеріал, прийоми і засоби роботи. В процесі самоосвіти реалізуються основні дидактичні принципи –  систематичності, послідовності, наступності, зв'язку з практикою тощо.
Тематика методичних заходів повинна передбачати ознайомлення вчителів з новими педагогічним технологіями, підготовку до їх впровадження та використання.

Серед інноваційних технологій сьогодні називають: інтегративні (розвивають функціональні, метапредметні компетентності); проблемно-евристичні (розвивають особистісні, функціональні компетентності); ігрові (розвивають загальнокультурні, соціальні компетентності); інтерактивні – діалогічні і проектні (розвивають соціально-комунікативні і практичні компетентності); комп’ютерні або масмедійні (розвивають функціональні, метапредметні компетентності); модульні (розвивають метапредметні, функціональні компетентності); сугестивні (розвивають особистісні компетентності);  технології педагогічної підтримки і супроводу [91].

Використання педагогічних технологій залежить від об’єктивних чинників – детальності розробки психолого-педагогічного супроводу (системи взаємопов’язаних заходів і прийомів), загального алгоритму педагогічної діяльності і методичного інструментарію; також від суб’єктивних факторів – індивідуального стилю, досвіду і мотивації вчителя, його інноваційно-творчого потенціалу. 

Проблеми естетичного виховання необхідно розглядати на педагогічних педрадах.

1. Розвиток художньої творчості учнів.

2. Розвиток художньо-естетичної культури  учнів.

3. Використання українського народного мистецтва в образотворчій діяльності дітей.

4. Ознайомлення з мистецтвом – засіб формування у дитини широкої гами почуттів творчого ставлення до навколишнього.

5. Контроль за вивченням дисциплін художньо-естетичного циклу.

Питання естетичного виховання  можна обговорювати на семінарах, такими питаннями можуть стати: 

1. Організаційна робота з образотворчої діяльності учнів.

2. Вплив образотворчого мистецтва на розвиток естетичного виховання учнів. 

3. Особистісно-орієнтований підхід у вивченні дисциплін художньо-естетичного циклу.

4. Моніторинг естетичного виховання учнів.

5. Використання інтерактивних методів навчання на предметах художньо-естетичного циклу.
Дуже важливо проводити консультації з педагогами щодо здійснення естетичного виховання учнів. 

1. Підготовка і організація занять з образотворчого мистецтва.

2. Підготовка і організація занять з музичного мистецтва.

3. Розвиток естетичних почуттів та смаків на позакласних заняттях з предметів художньо-естетичного циклу  в загальноосвітньому навчальному закладі.

4. Використання різних методів і прийомів малювання в різних класах загальноосвітнього навчального закладу.

5. Роль фольклору в самостійній художній і музичній діяльності дітей.

6. Використання репродукцій картин при навчанні малювання.

7. Навчання ліплення в загальноосвітньому навчальному закладі.

8. Використання інтегрованих уроків з музики, малювання та літератури.

Дієвою формою підготовки вчителів до здійснення естетичного виховання учнів є колективні перегляди навчальних занять.

1. Розвиток творчості дітей на уроках з образотворчого мистецтва.

2. Розвиток творчості дітей на уроках з музичного мистецтва.

3. Народні мотиви в зображувальній діяльності.

4. Використання різних технік в зображувальній діяльності.

5. Використання різних технік музичної діяльності на уроках музики.

Ми пропонуємо орієнтовну тематику  семінарів-практикумів:

Тема 1:  художньо-естетична культура вчителя як організаційна складова його загальної культури.

В ході семінару-практикуму вирішуються такі завдання: розкриваються і уточнюються поняття естетична культура вчителя, творчі здібності і творча уява особистості; визначається рівень художньо-естетичної культури, рівень сформованості творчих здібностей і творчої уяви педагогів.
Тема 2:  моніторинг естетичного виховання учнів.

В ході семінару-практикуму вирішуються такі завдання: розкриваються, уточнюються, формуються уявлення і поняття у вчителів  щодо моніторингу естетичного виховання молодших школярів та збагачується їх інструментарій з даної проблеми; аналізується інструментарій шкільного педагогічного моніторингу з музики (5 клас).

Керівник закладу освіти повинен скеровувати самоосвітню роботу вчителя, надавати по​стійну практичну допомо​гу педагогам, а саме: створювати оптимальні умови для естетиковиховної роботи в школі; організовувати семінари для вчителів з питань прийомів і за​собів організації естетиковиховної роботи;  визначати конкретні ви​моги для вчителів щодо само​освіти;  забезпечувати внутрішньошкільний контроль за реалізацією завдань естетичного виховання учнів.

Практичний досвід шкіл, котрі ведуть роботу з естетичного виховання учнів показує, що вони своєю творчою працею ефективно вирішують основну задачу – формують всебічний розвиток особистості, поєднуючи в собі духовне багатство, моральну чистоту та фізичну досконалість. Тому в кожній школі естетичне виховання розглядається сьогодні як важливий елемент цілісної системи формування особистості.

Розвиток творчого потенціалу, формування естетичних почуттів і потреб у молодшому шкільному віці відбуваються більшою мірою в ході самостійної художньої діяльності. Відтворення власного світовідчуття і світосприймання за допомогою барв є показником психічного стану дитини, й внутрішнього самоусвідомлення в навколишньому середовищі. Звуки музики, самостійна гра на музичному інструменті є основою для виховання в особистості здатності до естетичного сприймання, вміння слухати музику природи, вміння бачити красиве і потворне, величне і нице, прагнення змінити світ на краще.

Актуальною на сьогодні виділяють проблему творчості учнів на предметах художньо-естетичного циклу. Розвиток креативності учнів в процесі шкільного життя набуває  одне з важливих значень в естетичному вихованні учнів.

Основними правилами для розвитку творчих здібностей учнів на предметах художньо-естетичного циклу є:не намагатися доти певну суму знань, а дбати про паростки творчості;вчасно помітити, виявити приховані творчі здібності дітей;задіяти не стільки розум, скільки почуття учнів, емоційно надихати дітей на творення власних  текстів;зосередити увагу на відборі оптимальних та ефективних завдань, враховуючи індивідуальні особливості учнів;підходити творчо до вибору завдань, які пробуджували учнів до творчості, заохочувати дітей шляхом постійного тренування, творчими вправами, спрямованими на розвиток допитливості, творчого мислення та уяви;для проектів підбирати цікаві теми, які порушують актуальні проблеми, дають можливість самовиразитися;створювати проблемні ситуації, що вимагають пошуків альтернативи;під час опрацювання матеріалу залучати учнів до творчої пошукової роботи з використанням випереджувальних завдань;допомогти повірити у свої сили;не обмежувати творчу уяву учнів, не ставити її у вузькі рамки, а навпаки, давати  творчій фантазії простір для творчості;не повчати відкрито, не критикувати строго, а тактовно порадити;стимулювати і підтримувати ініціативу учнів, їхню самостійність;помічати навіть незначні досягнення учнів, підкреслюючи їхню оригінальність, важливість, адже творчість є тоді, коли дитина відчуває, що її цінують.

Використовуючи вищезазначені поради, вчитель зуміє виховати творчу особистість, адже творчий учень є дзеркальним відображенням творчого вчителя. 
Під час таких переглядів дуже важливо здійснювати аналіз рівня естетичного виховання  учнів   та подальшого розв’язання  даної проблеми у школі. 

Визначаючи рівень підготовки вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів керівникам ЗНЗ слід: формувати уміння педагогів роботи з діагностичним інструментарієм; використовувати базові кваліметричні моделі;  здійснювати експертизу ефективності педагогічних засобів.

Використовуючи запропоновані нами вимоги керівники ЗНЗ зможуть  підвищити  рівень підготовки вчителя до результативності естетичного виховання учнів 

Готовність учителів до здійснення естетичного виховання учнів проводиться за такими напрямами: формувати чітке уявлення про необхідний мінімум естетичних знань і навичок, яким має оволодіти учень;  вимірювати рівень володіння умінням виявляти специфічні естетичні можливості в своєму навчальному предметі, відбирати найбільш цінний в естетичному відношенні навчальний матеріал;  визначати рівень підготовленість до художньо-естетичної діяльності у різних галузях (малювати, танцювати, співати, грати на музичних інструментах).
Проаналізувавши проблему управління естетичним вихованням учнів у практичній діяльності загальноосвітніх навчальних закладів  та виявлення недоліків  вивчення учнями дисциплін художньо-естетичного циклу,  нами запропоновані шляхи удосконалення  управління даним процесом. 

З метою підвищення рівня управління естетичним вихованням учнів пропонуємо  розроблену відповідну  програму:

–забезпечити системний підхід до здійснення методичного супроводу естетиковиховного процесу;

– надавати диференційовані сервісні послуги керівникам навальних закладів, організаторам естетиковиховного процесу відповідно до їхніх потреб та запитів;

– створити програмно-методичні комплекси реалізації завдань на основі  програми «Основні орієнтири виховання учнів 1-12 класів загальноосвітніх навчальних закладів України», щодо підвищення художньо-естетичної вихованості учнів;

– реалізовувати програму художньо-естетичного виховання учнів з залученням відповідних спеціалістів;

– забезпечити вчителів та учнів посібниками, підручниками та науково-методичною літературою щодо естетичного виховання;

– створити систему заходів щодо розвитку естетичної культури педагогів;

– проводити семінари, конференції, тренінги, конкурси щодо забезпечення естетичного виховання учнів;

– створити  методичні кабінети  «естетичного виховання»;

– забезпечити поширення та презентацію кращого досвіду роботи класних керівників з питань формування естетичної культури учнів;

– сприяти організації естетиковиховної роботи в школі;

– використовувати інформаційно-комунікаційні технології у методичному забезпеченні естетиковиховної роботи;
– сприяти комп’ютеризації бібліотек навчальних закладів, позашкільних навчальних закладів та підключення до мережі Інтернет;

– забезпечити естетичний розвиток особистості;

– впровадити картки досягнень учнів з мистецьких дисциплін, що сприятиме активізації таких чинників естетичного виховання, як самоорганізація, саморозвиток особистості дитини;

– підвищити  кваліфікацію педагогів щодо предметів художньо-естетичного циклу.
Таким чином, основними шляхами підвищення рівня управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ, на нашу думку є: удосконалення педагогічного аналізу відвіданих навчальних занять; розробка критеріїв результативності процесу естетичного виховання учнів та використання їх в управлінській діяльності керівників; забезпечення педагогів відповідним  методичним інструментарієм; створення умов для самостійної художньо-естетичної  діяльності учнів;

Відтак, бачення реалізації даної проблеми в системі, чому значною мірою сприяє розроблена нами структурно-змістова модель організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ і врахування пропонованих нами рекомендацій забезпечить ефективність управління естетичним вихованням учнів, дозволить керівникам ЗНЗ приймати відповідні управлінські рішення та прогнозувати навчально-виховні ситуації на наступний навчальний рік; оперативно втручатися і вносити відповідні корективи щодо управління естетичним вихованням учнів, конкретно планувати роботу з відповідної проблеми із учителями та учнями; створювати умови для порівняння власної оцінки діяльності педагогічного колективу з незалежною оцінкою.

Висновки до розділу 3

Для апробації структурно-змістової моделі обрано класичний експеримент. 

Під час проведення експерименту було використано такі емпіричні методи науково-дослідницької діяльності, як спостереження, анкетування, бесіда, тестування, методи математичної статистики для обробки інформації, визначення середніх показників, графічне зображення результатів.

На підготовчому етапі розроблено концепцію управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ, як систему наукових поглядів, характеристику провідних ідей досліджуваної проблеми, яка лягла в основу обґрунтування структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів.

Упродовж другого етапу експериментального дослідження проведено констатувальний експеримент з метою збору даних та аналізу якості практичного стану управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ. Саме на цьому етапі, з метою ознайомлення керівників зі створеною структурно-змістовою моделлю, розроблено відповідний спецкурс, тематику семінарів для керівників, які використовували під час проведення лекційних та практичних занять у ХОІППО. 

На третьому й четвертому етапах дослідження було проведено формувальний експеримент та здійснювалося порівняння отриманих даних констатувального і формувального експериментів.

Загальноосвітні навчальні заклади, в яких проходила апробація розробленої нами структурно-змістової моделі та технології її впровадження виступали як контрольні та як експериментальні.

Для визначення рівня управління естетичним вихованням учнів розроблено технологію оцінювання із застосуванням кваліметричного підходу та врахуванням обґрунтованих факторів і критеріїв. Доведено, що використання розробленої кваліметричної моделі дає можливість відстежити рівень управління естетичним вихованням учнів за умов реалізації організаційно-методичних засад, як в цілому, так і покритеріально. Отриманий сумарний показник рівня управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ надав інформацію про його реальний стан, а значення кожного критерію дозволило визначити резерви вдосконалення та підвищення ефективності управління даним процесом.

На узагальнюючому етапі ми порівняли отримані результати і констатували, що після завершення експерименту показники у кожній школі покращились.

Таким чином, позитивна динаміка змін, отриманих під час упровадження структурно-змістової моделі, переконує у достовірності та вірогідності зробленого припущення щодо її використання.За результатами проведеного дослідження підведено підсумки експерименту та розроблено методичні рекомендації щодо її використання у практичній діяльності керівників шкіл.

Проведене дослідження підтвердило, що врахування пропонованих рекомендацій забезпечило удосконалення управління естетичним вихованням учнів, сприяло керівникам у прийнятті ефективних управлінських рішень щодо даної проблеми та прогнозуванні можливих педагогічних, соціальних ситуацій; дозволяло оперативно втручатися і вносити відповідні корективи в процес естетичного виховання учнів, чітко планувати роботу з даного питання з усіма суб’єктами цього процесу.

ЗАГАЛЬНІ ВИСНОВКИ

Теоретичний аналіз наукової літератури дав можливість актуалізувати і використати у дослідженні основні наукові положення, концепції, ідеї і підходи до розв’язання обраної проблеми, обґрунтувати та визначити сутність поняття «управління естетичним вихованням учнів», визначити організаційні та методичні засади управління естетичним вихованням учнів як основний аспект діяльності керівників школи щодо реалізації завдань естетичного виховання учнів; охарактеризувати зміст та структуру організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів у сучасній школі.
Аналіз якості практичного стану управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ виявив, що поряд із позитивними тенденціями вирішення проблеми, переважає середній та низький  рівні управління даним напрямом освітнього процесу, що зумовлює актуальність досліджуваного питання та необхідність його подальшого розв’язання. Типовими недоліками в організації управління естетичним вихованням визначено: відсутність системи в організації діяльності з естетичного виховання учнів; незабезпеченість шкіл необхідними умовами  для естетичного виховання дітей; переважно середній та низький рівні підготовки вчителів до цієї діяльності; відсутність відповідної системи методичної роботи з педкадрами; епізодичне здійснення моніторингу естетичного виховання учнів, або його відсутність.

Теоретично обґрунтовані зміст та структура  організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі. Їх складовими компонентами є організаційні засади: 1) організація діяльності (вивчення та аналіз реального стану естетичного виховання учнів; визначення стратегічних і тактичних цілей;  планування роботи з кадрами; планування навчально-виховного процесу; мотивація педагогів; контроль за реалізацією завдань естетичного виховання учнів); 2) організація умов (нормативно-правова, науково-інформаційна, кадрова, дидактична, технологічна, матеріально-технічна, фінансова забезпеченість); 3) організація моніторингу естетичного виховання учнів; та  методичні засади: 1) діагностування (готовності педагогів до здійснення естетичного виховання учнів; рівня естетичної культури педагогів; володіння фахівцями методикою викладання дисциплін художньо-естетичного циклу); 2) підготовка вчителя до здійснення естетичного виховання учнів (зміст, форми, методи методичної роботи; використання передового педагогічного досвіду); 3) підготовка вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів (формування умінь роботи з діагностичним інструментарієм; використання кваліметричних моделей;  експертиза ефективності педагогічних засобів). Результатом реалізації методичних засад має стати готовність учителя до здійснення естетичного виховання учнів. 

Розроблено технологію, яка передбачає логічну послідовність дій щодо впровадження організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів у практичну діяльність керівників загальноосвітніх навчальних закладів.

Для визначення впливу реалізації організаційно-методичних засад на рівень управління естетичним вихованням учнів, створено відповідну кваліметричну модель. В  основу кваліметричної моделі лягли обґрунтовані нами фактори та критерії: 1) наявність управлінських рішень щодо організації діяльності з естетичного виховання учнів (аналітичні матеріали реального стану естетичного виховання учнів; визначеність стратегічних і тактичних цілей; відображення змісту естетиковиховної роботи у планах; система мотивації педагогів; забезпеченість керівників зворотною інформацією про реалізацію завдань естетичного виховання учнів); 2) наявність організаційних умов (упорядкованість нормативно-правової, науково-інформаційної баз даних, наявність відповідних дидактичних матеріалів; забезпеченість фахівцями; відповідність фінансового, матеріально-технічного, технологічного забезпечення потребам); 3) відповідність методичного забезпечення цілям естетичного виховання учнів (наявність діагностичного інструментарію, узагальнених результатів діагностики професійних потреб педагогів; варіативність змісту, форм, методів методичної роботи; наявність методичних посібників, розробок, рекомендацій, матеріалів передового педагогічного досвіду; ступінь володіння педагогами технологіями здійснення естетичного виховання учнів та вимірювання результативності); 4) готовність учителів до здійснення естетичного виховання учнів (чітке уявлення про необхідний мінімум естетичних знань і навичок, яким має оволодіти учень; володіння умінням виявляти специфічні естетичні можливості в своєму навчальному предметі, відбирати найбільш цінний в естетичному відношенні навчальний матеріал; володіння необхідними методиками, технологіями здійснення естетиковиховної роботи;  підготовленість до художньо-естетичної діяльності у різних галузях (малювати, танцювати, співати, грати на музичних інструментах); уміння визначати рівень естетичного виховання учнів; 5) здійснення моніторингу естетичного виховання учнів (визначення мети, завдань; визначення та врахування  основних критеріїв, факторів і параметрів; наявність інструкцій, навчання й інструктаж координаторів, організаторів і учасників моніторингу;  проведення моніторингових досліджень із використанням різних методів; обробка одержаних результатів; наявність рекомендацій та відповідного банку даних за результатами моніторингу, врахування результатів моніторингу в управлінських рішеннях).

Експериментальна перевірка організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ, підтвердила позитивні зміни в даному напрямі діяльності, що виявилося в поліпшенні умов для естетичного виховання учнів; інтегруванні взаємодії суб’єктів управління в досягненні естетиковиховних цілей; посиленню методичної підготовки вчителів до професійного здійснення естетичного виховання; єдності та наступності організаційних і методичних завдань у даному контексті; зростанні показників за всіма визначеними параметрами. 

За результатами проведеного дослідження розроблено відповідні методичні рекомендації з упровадження організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ, які можуть бути використані  в практичній діяльності директорів ЗНЗ, заступників директорів з навчально-виховної, науково-методичної і наукової роботи, педагогів, у системі післядипломної педагогічної освіти, вищих педагогічних навчальних закладах. Отримані результати впровадження організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів  підтвердили доцільність їх використання у діяльності загальноосвітнього навчального закладу.

Водночас проведене дисертаційне дослідження не вичерпує всіх аспектів поставленої проблеми, а виводить на нові теоретичні та практичні питання, які вимагають розв’язання. Серед них: розвиток естетичної культури керівників ЗНЗ; використання інформаційно-комунікаційних технологій в управлінні естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу; порівняльні дослідження управління естетиковиховною роботою в школах України та за рубежем.

СЛОВНИК ВЖИВАНИХ ТЕРМІНІВ ТА УМОВНИХ ПОЗНАЧЕНЬ
Аналітико-прогностична функціяуправління– спрямована на вивчення стану, тенденцій розвитку, об’єктивну оцінку результатів педагогічного процесу та вироблення на цій основі прогнозу щодо впорядкування навчально-виховної системи або проведення її на більш високий якісний стан. 

Внутрішньошкільне управління – визначається як діяльність управлінської підсистеми, що спрямована на створення соціально-прогностичних, педагогічних, психологічних, кадрових, організаційних, правових, матеріально-фінансових, санітарно-гігієнічних, медичних умов, які потрібні для нормального функціонування і розвитку навчально-виховного процесу та реалізації мети школи.

Діагностика– одна з основоположних  у системі методичної роботи учителя в підготовці їх до здійснення естетичного виховання учнів за умов оновлення освіти. 

Експертиза– означає розгляд, дослідження якихось справ, питань, що потребують спеціальних знань. 

Експеримент– полягає у тому, «щоб цілеспрямовано вносити зміни у течії звичних процесів відповідно до задач дослідження та його гіпотези».
Естетика – філософська наука про прекрасне в дійсності і мистецтві, про особливості пізнання і перетворення світу за законами краси, про загальні закономірності мистецтва. 

Естетичне  виховання – це система впливів, спрямованих на вироблення та удосконалення в людині спроможності сприймати, тонко відчувати, цінувати і створювати прекрасне і піднесене в житті.
Естетична культура– це здатність особистості до повноцінного сприймання, правильного розуміння прекрасного у мистецтві і дійсності, прагнення й уміння будувати своє жит​тя за законами  краси. 

Естетичний розвиток – це результат цілеспрямованих естетичних впливів на школяра, здійснюваних у єдності процесів навчання, виховання і самовиховання, навчальної, позакласної позашкільної роботи, у єдності дій школи, родини і, культурних установ.

Естетичне сприймання–  це здатність виділяти в мистецтві і житті естетичні якості, образи і переживати естетичні почуття.

Естетичні смаки – це здатність оцінювати витвори мистецтва, естетичні явища з позицій естетичних знань і ідеалів.

Естетичне ставлення – це процес духовного становлення особистості, спрямований на розвиток емоційно-чуттєвої сфери, естетичної свідомості, здатності до рефлексії та самореалізації у відповідній естетичній діяльності. 

Естетичні потреби– потреби в спілкуванні з художньо-естетичними цінностями, в естетичних переживаннях.

Естетичне почуття – емоційні етапи, що викликані оцінним ставленням людини до явищ дійсності і мистецтва.

Естетичні ідеали – соціальні та індивідуально-психологічні зумовлені уявлення про досконалу красу в природі, суспільстві, людині, мистецтві; художні уміння, здібності в галузі мистецтва.

Закономірності  управління навчальним закладом– цевідносно стійкі причинно-наслідкові зв’язки, які існують у системних об’єктах, процесах, явищах і забезпечують їх стабільність та розвиток.

Засади – «основа чогось; те головне, на чому ґрунтується, базується що-небудь; вихідне, головне положення; принцип; основа світогляду; правило поведінки; також засади визначають як спосіб; метод здійснення чого-небудь».

ЗНЗ– загальноосвітній навчальний заклад.

Кваліметрія – наука про методи кількісного оцінювання якості продукції.

Контроль – це процес, який здійснює керівник навчального закладу і в ході якого з`ясовують відповідність функціонування  всієї системи навчально-виховної роботи загальнодержавним вимогам, навчальним планам, інструкціям, наказам.
Критерії – це засіб для судження, підстава для оцінки, визначення або класифікації чого-небудь.
Матеріально-технічне забезпечення– це сукупність матеріальних, технічних умов, необхідних для здійснення естетичного виховання учнів.

Методи управління– це сукупність способів здійснення функцій управління, які забезпечують досягнення поставлених цілей та результатів.

Методична робота – це цілісна система взаємопов'язаних заходів, що ґрунтуються на досягненнях психолого-педагогічної науки, передового педагогічного досвіду і спрямовані на підвищення фахової майстерності педагогів, на розвиток творчого потенціалу кожного педагога зокрема та всього педагогічного колективу з метою підвищення ефективності навчально-виховного процесу. 

Модель – це уявно представлена чи матеріально реалізована система, яка відображаючи чи відтворюючи об’єкт дослідження, здатна заміщувати його так, що вивчення її дає нам нову інформацію про цей об’єкт.

Моделювання  – це заміщення реально існуючих об’єктів, процесів, явищ їх знаковими, графічними чи матеріальними аналогами, що адекватно відображають властивості об’єктів реальності та дослідження останніх за допомогою отриманих моделей  відповідно до поставленої мети.
Моніторинг – це форма збору, зберігання, обробки і розповсюдження інформації про діяльність педагогічної системи, що забезпечує безперервне стеження за її станом і прогнозування розвитку педагогічних систем.
Мотивація – це сукупність сил, що спонукають людину до виконання певних дій, також вона тлумачиться  як залучення інших або себе до виконання роботи з докладанням необ​хідної кількості зусиль, як досвід особистості, що стимулює її до дії.
Науково-інформаційне забезпечення –  це цілісна, заснована на досягненнях науки і передового досвіду, система педагогічної, психологічної, соціальної, культурологічної, наукової, мистецької іншої інформації, яка покликана достатньою мірою забезпечити учасників навчально-виховного процесу необхідними даними на досягнення оптимальних результатів роботи з естетичного виховання учнів.
Нормативно-правове забезпечення є основою функціонування усієї педагогічної системи, визначають цілі, зміст, увесь механізм діяльності суб’єктів щодо естетичного виховання учнів.

Оперативні ціліпов'язані з короткотерміновими конкретними завданнями, які необхідні для досягнення тактичних цілей з урахуванням довгострокових.
Організація– це процес, що здійснюється керівником і спрямований на розподіл спільної діяльності серед виконавців і встановлення між ними причинних відносин діяльності, що викликають ефект додаткового корисного результату.
Оцінка – це процедура оцінювання якої-небудь діяльності (дії), підсумком якого є якась конкретна величина (показник). 

Партисипативне управління визначають як один із сучасних методів менеджменту, що передбачає його демократизацію, участь педагогів в управлінні школою.

 Педагогічна діагностика – цесистема технологій, процедур, засобів, методик і методів отримання інфор​мації про стан та розвиток педагогічних процесів, умов та факторів функціонування педагогічних об'єктів.
Педагогічне проектування з естетичного виховання учнів завбачає цілеспрямоване створення нових, доцільних засобів діяльності, формування свідомості та мислення людей за допомогою випереджаючої уяви і практичних дій шляхом реалізації відповідного проекту.

Педагогічний моніторинг–  це супровідне відслідкування взаємодії вчителя і учня у навчально-виховному процесі, яке проводить педагог.
ППД (Передовий педагогічний досвід) створюється на базі досвіду вчителів, вихователів, керівників закладів освіти, які мають високу результативність у своїй діяльності. 

Планування – це одна з основних функцій менеджменту, що реалізується через визначення основних видів діяльності і заходів, а також їх конкретних виконавців і термінів   здійснення.

Планування навчально-виховного процесу– являє собою сутність сучасної дефініції педагогіки, що визначає її як науку про виховання і навчання.

Принципи – це фундаментальні, теоретично обґрунтовані та практично перевірені положення, які мають об’єктивну, реальну природу, відбивають стійкі тенденції та закономірності, притаманні конкретній системі.
Проектування – це спеціальна концептуально обумовлена та технологічно забезпечена діяльність, спрямована на створення образу бажаної у майбутньому системи.
Система є цілісним утворенням, що складається із сукупності різних елементів, кожен з яких має свої специфічні якості непритаманні системі в цілому.

Соціальне управління– це цілеспрямований, планомірний і систематичний інформаційний вплив суб’єкта управління на його об’єкт з коригуючим урахуванням змін, що відбуваються в останньому.

Стратегічні цілі– це цілі, що вказують на специфічні результати діяльності, а також визначають конкурентну позицію, яку прагне зайняти організація на освітньому ринку і ринку праці. 

Тактичні цілівизначають бажані результати з урахуванням рівня розвитку досягнутого на поточний момент, і дії, які потрібно виконати для досягнення стратегічних цілей.

Технологія – це впорядкована сукупність  дій, операцій і процедур, які інструментально забезпечують досягнення прогнозованого й діагностичного результату в мінливих умовах освітньо-виховного процесу.

Умови – це необхідні обставини, які уможливлюють здійснення, створення, утворення чого-небудь або сприяють чомусь.
Управління– це  орієнтація на забезпечення об’єктивних та суб’єктивних умов у такій пропорції і у такому поєднанні, яке дозволяє досягти поставлених цілей.

Управлінням естетичним вихованняучнів – це безперервна, цілісна система послідовних управлінських впливів, спрямованих на створення умов для проявлення естетичних смаків, вироблення й удосконалення в особистості здібностей сприймати, тонко відчувати, створювати прекрасне. 

Управлінська діяльність – це динамічна система взаємодії суб'єктів виховного процесу, взаємодія, яка реалізовується в складній діалектичній єдності та протилежності зовнішньої і внутрішньої людської активності, що забезпечує змістовні та структурні, функціональні та творчі рівні діяльності людини.

Управління  навчальним закладом – цецілеспрямована система забезпечення стабілізації та розвитку головної системи, до якої належить управління  на основі мети, завдань, закономірностей, принципів, змісту, форм та методів функціонування, притаманних основним структурним складовим загальної системи.

Управління освітою– це цілеспрямований вплив суб’єктів управління різних рівнів (державного, регіонального, місцевого) на всі ланки освіти з метою гармонійного розвитку підростаючого покоління, життєдіяльність якого необхідно забезпечує збереження і подальший розвиток соціального організму та культури суспільства.

Управлінський цикл – це спіральовидний повторюваний процес здійснення. цілісної системи цілеспрямованих, взаємодіючих управлінських функцій, виконуваних одночасно або у деякій логічній послідовності, обмежених певними предметно-просторовими та часовими рамками, спрямованих на забезпечення ефективного функціонування та розвитку педагогічного процесу.

Цілі – це те, заради чого в кінцевому рахунку встановлюються пріоритети.
Фактор– це умова, рушійна сила будь-якого процесу.

Фінансове забезпечення – це  бюджетні та позабюджетні кошти, різні джерела фінансування, які повинні бути залучені для реалізації естетичного виховання дітей.

ХОІППО – Хмельницький обласний інститут післядипломної педагогічної освіти.
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ДОДАТКИ
Додаток А

АНКЕТА

з питань управління естетичним вихованням учнів

1. Які організаційні засади використовуєте для управління естетичним вихованням учнів?__________________________________________________________
2. Які створено умови для управління естетичним вихованням учнів у Вашій школі? __________________________________________________________
3. Які умови, на Вашу думку, сприяють підвищенню ефективності управління естетичним вихованням учнів у навчально-виховному процесі? _________
4. Яке методичне забезпечення здійснення  естетичного виховання учнів є у Вашому закладі? (методики, посібники, тести, опитувальники тощо)_______________
5. Яке маєте дидактичне забезпечення  роботи з естетичного виховання учнів?_______________________________
6. Який, на Вашу думку, рівень естетичної культури педагогів Вашої школи? (високий, достатній, середній, низький)________________________________
7. Чи діагностуєте готовність педагогів до здійснення естетичного виховання учнів. Якщо  так,  то які методики використовуєте? (так, ні, інколи) _____
8. Який рівень володіння педагогів методикою викладання дисциплін художньо-естетичного циклу (високий, середній, низький)_______________________
9. Чи проводиться підготовка вчителя до здійснення естетичного виховання учнів? Якщо так то які форми методичної роботи використовуєте ________________
10. Чи розроблена система методичних заходів з даної проблеми? Якщо так, то що вона включає? _______________________________________________________
11. Чий ППД використовується  у Вашій школі з питань естетичного виховання учнів?_________________________________________________
12. Чи здійснюється підготовка вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів? Якщо так, то в якій формі:

· готуєте педагогів до роботи з діагностичним інструментарієм;

· вчите використовувати базові кваліметричні моделі;

· вчите здійснювати експертизу ефективності педагогічних засобів;

· інше_______________________________________
 Чи існує система контролю за викладанням дисциплін художньо-естетичного циклу у Вашому закладі? (якщо так, то яка?)___________________________________
13.  Які засоби контролю естетичного виховання учнів частіше всього використовуєте у своїй роботі? ______________________________________________
14. Чи здійснюєте моніторинг естетичного виховання учнів? (так, ні, частково)_________________________________________________________________
15. Які проблеми організації естетичного виховання учнів вимагають розв’язання у Вашому закладі? ___________________________________________
16. Які труднощі управління естетичним вихованням учнів відчуваєте? ____
17. Яку науково-методичну допомогу Ви хотіли б отримати з питань реалізації естетичного виховання учнів? _______________________________________
Дякуємо за щиру відповідь!
Додаток  Б
Концепція управління естетичним вихованням учнів  у

загальноосвітньому навчальному закладі
Зміст
	Розділи 

	1. Основні терміни  і визначення 

	2. Загальні положення і передумови управління   естетичним вихованням учнів у ЗНЗ

	3. Місія, головна мета й завдання управління естетичним вихованням учнів

	4. Принципи організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів 

	5. Структура та зміст  організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів

	6. Функції організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів

	7. Умови реалізації концепції управління естетичним вихованням учнів

	8. Очікувані результати реалізації організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів


1. Основні терміни і визначення

Естетичне  виховання – система впливів, спрямованих на вироблення та удосконалення в людині спроможності сприймати, тонко відчувати, цінувати і створювати прекрасне і піднесене в житті.
Естетичне  виховання у широкому (соціальному) значенні – це формування якостей особистості залученням дітей до цінностей мистецтва вітчизняної та світової культури.

Естетичне  виховання  у вузькому (суто педагогічному) значенні – це забезпечення організованих умов для духовного збагачення особистості засобами мистецтва, формування естетичної культури, світоглядних уявлень, ціннісних художніх орієнтацій у соціокультурному просторі.

Естетична культура – здатність особистості до повноцінного сприймання, правильного розуміння прекрасного у мистецтві і дійсності, прагнення й уміння будувати своє жит​тя за законами  краси.

Естетичний розвиток  – результат цілеспрямованих естетичних впливів на школяра, здійснюваних у єдності процесів навчання, виховання і самовиховання, навчальної, позакласної позашкільної роботи, у єдності дій школи, родини і, культурних установ.

Естетична  освіта – процес педагогічної взаємодії, спрямованої на формування естетичних знань, умінь, навичок і досвіду художньо-естетичної діяльності, розвиток естетичної свідомості особистості, емоційно-ціннісного ставлення до мистецтва, людини і світу.

Художньо-естетичне виховання  –  формування в особистості  естетичних якостей  шляхом залучення до цінностей мистецтва, вітчизняної та  зарубіжної культури.

Управлінням  естетичним вихованняучнів –безперервна, цілісна система послідовних управлінських впливів, спрямованих на створення умов для проявлення естетичних смаків, вироблення й удосконалення в особистості здібностей сприймати, тонко відчувати, створювати прекрасне.
Управлінська  діяльність – динамічна система взаємодії суб'єктів виховного процесу,  яка реалізується в складній діалектичній єдності та протилежності зовнішньої і внутрішньої людської активності, що забезпечує змістові та структурні, функціональні та творчі рівні діяльності людини.

Методичні засади управління естетичним вихованням учнів – система діагностичної, аналітичної, інформаційної, пошукової діяльності та заходів основаних на досягненнях науки, перспективного досвіду, аналізі стану естетичного виховання учнів, спрямованих на всебічне підвищення професійної майстерності і удосконалення якості естетиковиховного  процесу.
Організаційні засадиуправління естетичним вихованням учнів – відображають організацію чогось, налагодження, належне впорядкування, забезпечення, об’єднання кого-небудь з певною метою, в нашому випадку з метою реалізації цілей естетичного виховання.
Організаційно-методичні засади управління естетичним вихованням учнів – сукупність взаємообумовлених та взаємопов’язаних організаційних та методичних основ на яких ґрунтується діяльність керівників ЗНЗ щодо управління естетичним вихованням учнів. Організаційно-методичні засади виступають способом здійснення керівниками  управління естетичним вихованням учнів.
2. Загальні положення і передумови  управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі

Концепція розроблена відповідно до законів України «Про освіту», «Про загальну середню освіту», вона ґрунтується на основних положеннях  Концепції 12-річної загальноосвітньої школи, Концепції громадянського виховання особистості в умовах розвитку української державності, Концепції безперервної системи національного виховання, Концепції національного виховання, Концепції загальної мистецької освіти, Концепції художньо-естетичного виховання учнів у загальноосвітніх закладах і спрямована на забезпечення якості естетиковиховної роботи в загальноосвітньому навчальному закладі. У названих документах чітко визначені цілі, завдання, зміст естетичного виховання учнів та закладено нові підходи до організації навчання і виховання, органічною складовою якої є художньо-естетична освіта, естетичне виховання учнів.
Реалізація цілісного підходу до естетичного виховання учнів в умовах нової гуманітарно-педагогічної парадигми передбачає поряд із традиційним монопредметним викладанням мистецтв пошук шляхів інтеграції дисциплін художньо-естетичного циклу, а також прогнозування міжпредметних і міжгалузевих зв’язків у межах шкільної освіти взагалі.

Проблема естетичного виховання особистості на сьогоднішній день постає як соціальна проблема. Стан  естетичної  культури суспільства, як у світі, так і в Україні викликає занепокоєння. Часто корозія усталених естетичних цінностей є наслідком прагматизації життя, нехтування естетичних, моральних, соціальних норм і за своїми масштабами, по великому рахунку, становить глобальну соціальну проблему.

Постає необхідність створення такої системи управління  естетичним вихованням учнів, яка б забезпечувала освітні потреби кожного школяра відповідно до його нахилів, інтересів, можливостей, де пріоритетним буде виховання загальнолюдських цінностей особистості (доброти, милосердя, толерантності, почуття краси та ін.), стимулювання її внутрішніх сил до саморозвитку і самовиховання.

Необхідність удосконалення управління естетичним вихованням учнів зумовлена потребою розв’язати існуючі суперечності:

–між високими вимогами до професійної діяльності суб’єктів управління та реальним станом управління естетичним вихованням учнів у загальноосвітньому навчальному закладі;

–між об'єктивною необхідністю підвищення якості управління естетиковиховною діяльністю в сучасній школі та недостатньою розробленістю структури, змісту і відповідної технології розв'язання цієї проблеми;

– між посиленою потребою школи у високопрофесійній діяльності вчителів щодо естетичного виховання учнів  та невідповідністю механізмів її методичного забезпечення.

3. Місія, головна  мета й завдання управління естетичним вихованням учнів

Місія управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ – забезпечити чітку взаємодію учасників навчально-виховного процесу щодо здійснення естетичного виховання учнів як важливої складової їх всебічного розвитку.

Головна мета управління естетичним вихованням учнів – створити умови для реалізації  концептуальних завдань естетичного виховання учнів у загальноосвітньому навчальному закладі шляхом інтеграції організаційних і методичних засад та їх професійну реалізацію.  

Мета даної Концепції– визначити місію, цілі, завдання управління естетичним вихованням учнів, виокремити принципи, функції його організаційно-методичних засад, розробити їх чітку структуру та зміст, схарактеризувати   очікуванні  результати реалізації організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ.

Управління естетичним вихованням призначено для:

–створення цілісного  естетиковиховного середовища у школі;

– створення об’єктивних і суб’єктивних умов для здійснення естетичного виховання учнів;

– якісного виконання концептуальних цілей і  завдань естетичного виховання учнів у загальноосвітньому навчальному закладі.

Управління естетичним вихованням учнів спрямовано на вирішення таких завдань:

– удосконалення процесу естетичного виховання учнів;

– підвищення рівня професійної компетентності вчителів щодо естетичного виховання учнів;

– підвищення рівня естетичної культури  педагогів та учнів;

– реалізацію цільових програм естетичного виховання учнів у ЗНЗ.

4. Принципи організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів
1. Методологічні  принципи:
– системності: передбачає, що управління естетичним вихованням учнів розглядається  не тільки як самостійна ланка, всі елементи якої не просто зв’язані, а й знаходяться у взаємозалежності, але і як частина всіх інших аспектів управління школою; акцентує увагу на системному аналізі процесу естетичного виховання, чіткому визначенні цілей і критеріїв естетиковиховної роботи, проведенні структуризації, що розкриває весь комплекс питань, які необхідно розв’язати;
– цілеспрямованості: передбачає чітке і зрозуміле формулювання цілей для забезпечення ефективного результату. Визначення мети супроводжується узгодженням цілей усіх виконавців, урахуванням реальних умов, нормативних документів, ін. Це, в свою чергу, забезпечує реалістичність мети;

– науковості: орієнтує на управління з наукових позицій, що потребує від керівників оволодіння теоретичними основами організації діяльності, прийняття управлінського рішення і його реалізації, усвідомлення й аналізу одержаних результатів; урахування суб’єктами управління досягнень педагогіки, психології, інших наук щодо реалізації естетичного виховання учнів;

–принцип концептуальності спрямовує на те, що управління естетичним вихованням повинно ґрунтуватися на чітко визначених положеннях, системі поглядів на дану діяльність, що забезпечить єдність і логічну несуперечливість підходів в її організації та оцінці;

– комплексності:передбачає внутрішній взаємозв'язок усіх видів естетичного виховання і дає можливість перебороти однобічність і функціоналізм у навчально-виховній роботі, забезпечує цілісність фізичного, психічного, соціального розвитку особистості дитини, всіх її здібностей в усіх сферах різнобічної діяльності і спілкування. Комплексність у естетичному  вихованні - це розкриття внутрішніх зв'язків і взаємозв'язків між усіма сторонами  виховання, між різноманітними його засобами та методами. Саме комплекс різноманітних педагогічних впливів забезпечує  різнобічність, гармонійність, цілісність формування особистості школяра.
2. Організаційні принципи:
– принцип нових завдань: полягає в тому, щоб традиційні підходи, методи, прийоми управління естетичним вихованням перебудувати відповідно до нових умов і можливостей. На практиці це означає, що при аналізі естетиковиховної роботи виявляються невикористані  резерви і намічається список завдань, які з різних причин не вирішувалися, або вирішувалися не повною мірою. Ці завдання повинні бути спрямовані на повноту, своєчасність і оптимальність рішень, які приймаються;

– принцип естетизації усього шкільного життя. Естетичне виховання проникає у всі сфери життя, воно забезпечується всіма ланками виховання і використовує багатство і різноманітність його засобів. Нові виховні завдання, які стоять сьогодні перед загальноосвітньою школою, докорінним чином змінили і установки в естетичному вихованні. Від завдань пізнавати, відчувати, розуміти прекрасне вони перетворилися на більш складні і пов’язані зі здатністю творити це прекрасне у навколишній дійсності, праці, мистецтві, у повсякденному житті. Реалізовувати ці завдання повинен бути готовий  кожен педагог. 

– принцип відповідності змістового і процесуального компонентів навчання педагогів: спрямовує на те, що кожен вид, елемент змісту методичної роботи може бути оптимально засвоєний лише в діяльності, адекватній його природі. Ця відповідна діяльність з навчальним матеріалом включає в себе завдання і мотив його прийняття; поняття, закони і технології, які задають орієнтир даній діяльності;  постійну допомогу зі сторони керівника і механізм його співробітництва з колегами;

– принцип першого керівника: передбачає, що  реалізація організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів повинна здійснюватися під безпосереднім керівництвом першого керівника. Практика переконливо свідчить, що будь-яка спроба передовірити цю справу іншим не дає очікуваного ефекту;

– принцип індивідуального підходу: означає врахування інтересів, особливостей, рівня професіональної підготовки, досвіду педагогів. Його можна реалізувати тільки на основі постійного вивчення індивідуальності кожного члена колективу, діагностики професійного рівня і професійних потреб педагогів;

– принцип мотивування та стимулювання: має психологічний, моральний, матеріальний характер, передбачає розробку дієвої системи стимулювання, забезпечення належних умов праці.

5. Структура та зміст  організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів 

1. Організаційні засади управління естетичним вихованням учнів складають:  

1) організацію діяльності (вивчення та аналіз реального стану естетичного виховання  учнів; визначення стратегічних і тактичних цілей;  планування роботи з кадрами; планування навчально-виховного процесу; мотивація педагогів; контроль за реалізацією завдань естетичного виховання учнів);
2) організацію умов (нормативно-правове, науково-інформаційне, кадрове, дидактичне, технологічне,  матеріально-технічне, фінансове забезпечення);
3) організацію моніторингу естетичного виховання учнів.
2. Методичні засади управління естетичним вихованням учнів складають:
1) діагностування (готовності педагогів до здійснення естетичного виховання учнів, рівень їх естетичної культури, володіння фахівцями методикою викладання дисциплін художньо-естетичного циклу);
2) підготовку вчителя до здійснення естетичного виховання учнів (зміст, методи, форми, методичної роботи; використання передового педагогічного досвіду);
3) підготовку вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів (формування умінь роботи з діагностичним інструментарієм; використання базових кваліметричних моделей;  експертиза ефективності педагогічних засобів). Результатом реалізації методичних засад має стати готовність учителя до здійснення естетичного виховання учнів.
6. Функції організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів:

Інформаційно-аналітична:сприяє отриманню інформації про стан естетичного виховання учнів;визначає відповідність освітнього процесу естетичним потребам; сприяє обізнаності суб’єктів управління з питань естетичного виховання учнів; забезпечує адекватне відображення перебігу естетиковиховних процесів у школі. 

Організаційно-координаційна:визначає єдиний підхід до організації управління естетичним вихованням учнів;визначає місце і роль кожного члена колективу в досягненні цілей естетичного виховання та реалізації планів; визначає взаємозв’язки між персоналом, завданнями і роботою;дозволяє інтегрувати та координувати усі наявні ресурси (часові, кадрові, матеріально-технічні, фінансові).

Контрольно-оціночна:забезпечує зворотний зв'язок;забезпечує порівняння стандартів (основних виховних орієнтирів), норм, планів та реального стану естетичного виховання.

Навчальна: забезпечує цілеспрямовану підготовку вчителів до професійного здійснення естетичного виховання учнів;сприяє навчанню вчителів вимірювати результати естетиковиховної роботи.

7. Умови реалізації концепції управління естетичним вихованням учнів

Запорукою успішної реалізації концепції є комплексне розв’язання таких питань:

– документаційне забезпечення передбачає створення внутрішніх документів (плани, комплексні програми, цільові проекти, накази, посадові інструкції, аналітичні довідки, тощо);
– науково-інформаційне забезпечення діяльності педагогів з естетичного виховання учнів (навчальні плани та програми, наукова література, посібники, методичні рекомендації, листи, розробки уроків, тренінги, конкурси, семінари, методичні об’єднання, розробки методичних рекомендацій на допомогу вчителю, забезпечення доступу до  мережі Інтернет, інформаційної комп’ютерної бази навчального закладу; використання педагогами інформаційно-комунікаційних технологій; бази даних інноваційних технологій, тощо);
– кадрове забезпечення:планування людських ресур​сів, яке передбачає: розширення ранньої практики прогнозування зайнятості та послі​довного планування відбору відповідних фахівців; установлення двосторонніх зв’язків між плануван​ням людських ресурсів  та плануванням ді​яльності з  естетичного виховання учнів; зв'язок з іншими закладами, установами, громадськими організаціями тощо щодо спільного вирішення завдань; використання механізмів залучення педагогів до прийняття й ухвален​ня управлінських рішень, створення сприятливого психологічного клімату;  створення умов для вдосконалення та самовдосконалення вчителів; налагодження відносин довіри з педагогами, що призводить до «партнерства», отримання від педагогів повної інфор​мації про стан справ з реалізації завдань естетичного виховання учнів у школі;
– технологічне забезпечення включає такі взаємопов’язані та взаємозумовлені компоненти: всебічне інформування педагогів про сучасні наукові педагогічні досягнення щодо естетичного виховання учнів, формування бажання працювати по-новому; оволодіння змістом та методикою інноваційних педагогічних тех​нологій щодо естетичного виховання учнів, моніторинг готовності вчителя до використання інновацій в естетичному вихованні учнів, моніторинг результативності діяльності вчителя.

8. Очікувані результати реалізації організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів загальноосвітніх навчальних закладів:

1. Підвищення рівня управління естетичним вихованням учнів.

2. Удосконалення методичної роботи  з естетичного виховання учнів.

3.  Підвищення рівня естетичної культури педагогічних працівників.
 Додаток  В

Програма спецкурсу

«Організаційно-методичні засади управління  естетичним вихованням учнів»

І. АНОТАЦІЯ  
Організаційно-методичні засади управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу. Навчально-тематичний план і робоча програма  спецкурсу  для закладів післядипломної педагогічної освіти та педагогічних вузів, що здійснюють підготовку магістрів зі спеціальності “Управління закладом освіти”/ Авт. О.В. ВАРГАТА – Хмельницький: ХОІППО, 2008. – 24 с.

ІІ. ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
Наявність суперечностей між високими вимогами суспільства до особистості та низьким рівнем її естетичної культури, естетичної вихованості швидкістю суспільних, інформаційно-інноваційних перетворень та рівнем творчого використання наукових досліджень у  навчально-виховному процесі зростаючими освітніми потребами особистості за нових соціокультурних умов та невідповідністю механізмів їх задоволення  між вимогами сучасного інформаційного суспільства до компетентності суб’єктів та реальним станом естетичного виховання учнів актуалізує проблему управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ.

Реалізація цілісного підходу до естетичного виховання учнів в умовах нової гуманітарно-педагогічної парадигми передбачає поряд із традиційним монопредметним викладанням мистецтв пошук шляхів інтеграції дисциплін художньо-естетичного циклу, а також прогнозування міжпредметних і міжгалузевих зв’язків у межах шкільної освіти взагалі.

Як свідчить практика, в сучасній школі пріоритет надається глибоким знанням і всебічним умінням, водночас відчувається гострий дефіцит загальнолюдських духовних цінностей, гуманітарної та естетичної культури і вагомим фактором у цьому є  недостатня підготовленість педагогів, керівників  загальноосвітніх навчальних закладів до даної діяльності.

У авторській програмі відображено зміст спецкурсу «Організаційно-методичні засади управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу».

Мета навчального курсу: забезпечити  слухачів знаннями теоретичних основ та технології використання організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ розвивати естетичну культуру.
Основними завданнями курсу є:
– сформувати розуміння сутності організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ та знання його наукових основ;

– забезпечити знаннями відповідного тематичного тезаурусу;

– ознайомити з структурно-змістовою моделлю організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ та технологією її впровадження;

– розвивати вміння моделювати систему організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів загальноосвітнього навчального закладу.

Навчальний курс розраховано на 12 академічних годин, з яких 8 годин аудиторних (6 год. – лекційних, 2 год. – практичних), 4 години  відведено для самостійної роботи слухачів.
Форми контролю: опитування, тестування, презентація результатів навчальної діяльності (моделей, розробок).
У навчальній програмі представлено нормативні дані, навчально-тематичний план, програма курсу, плани семінарських, практичних занять, завдання для самостійної роботи слухачів, списки рекомендованої та додаткової літератури, завдання для контролю.
ІІІ. НАВЧАЛЬНО - ТЕМАТИЧНИЙ ПЛАН

	Тема
	Кількість годин аудиторних
	Самостійна

робота

	
	Всього
	Лекц.
	Практ.
	

	Управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ
	4
	2
	
	2

	Моделювання структури та змісту організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ
	6
	2
	2
	2

	Технологія використання системи організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ
	2
	2
	-
	

	Всього:
	12
	
	
	


V. ПРОГРАМА КУРСУ

Тема 1. Управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ 

( лекція – 2 год.)

Управління естетичним вихованням учнів як проблема педагогічної науки і практики. Сутність понять «естетичне виховання», «естетичний розвиток», «естетична культура», «управління естетичним вихованням учнів». Нормативно-правове забезпечення естетичного виховання учнів та управління цим процесом. Структура   організаційних та методичних засад управління естетичним вихованням учнів. Зміст організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів у ЗНЗ.

Контрольні питання

1. Розкрийте сутність   естетичного виховання учнів.

2. В яких нормативно-правових та концептуальних документах визначено основні  завдання естетичного виховання учнів у ЗНЗ?

3. В чому,  на Вашу думку, роль управління щодо забезпечення естетичного виховання учнів у навчально-виховному процесі.

4. Розкрийте структуру організаційних та методичних засад управління естетичним вихованням учнів.

5. Охарактеризуйте зміст організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

6. З яких структурних складових складаються  організаційно-методичні засади управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.
Завдання для самостійної роботи

Опрацювати  рекомендовану літературу. Проаналізувати Концепцію художньо-естетичного виховання учнів у загальноосвітніх закладах. Розробити на її основі програму художньо-естетичного виховання учнів у своїй школі.
Тема 2.

Моделювання структури  та змісту організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ

(лекція – 2 год.)
 Моделювання як процес побудови та дослідження моделей управління організацією. Види моделювання. Вимоги до моделювання. Основні етапи моделювання освітніх процесів. 

Моделювання структури організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

Контрольні питання

1. Розкрийте сутність моделювання.

2. Які види моделювання, Ви знаєте?

3. Визначить основні вимоги до моделювання.

4. Охарактеризуйте основні етапи моделювання освітніх процесів.
Завдання для самостійної роботи

Опрацювати  рекомендовану літературу. Змоделюйте структуру та зміст організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів своєї школи
Розробка кваліметричної моделі  організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ

(практичне заняття – 2 год.)

1. Визначення факторів організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

2. Розробка критеріїв організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

3. Визначення вагомості кожного фактору та критерію. 

4. Створення факторно-критеріальної моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ відповідно до визначених параметрів.
Тема 3. 

Технологія використання структурно-змістової моделі  організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ

( лекція – 2 год.)

Технологія як впорядкована сукупність дій, операцій і процедур, які інструментально забезпечують досягнення прогнозованого результату. Сутність  технології організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ. Основні етапи технології організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів.  Оцінювання рівня реалізації керівниками організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів. 
Контрольні питання

1. Охарактеризуйте поняття «технологія».
2. Розкрийте основні етапи технології організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів. 
3. Назвіть показники оцінювання рівня реалізації керівниками організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів.
ЗАВДАННЯ ДЛЯ КОНТРОЛЮ

1. Охарактеризуйте проблеми управління естетичним вихованням учнів. 

2. В чому сутність поняття «естетичне виховання».

3. В чому сутність поняття «естетичний розвиток».

4. В чому сутність поняття «естетична культура».

5. В чому сутність поняття  «управління естетичним вихованням учнів».

6. Назвіть та проаналізуйте нормативно-правові документи  з естетичного виховання учнів та управління цим процесом.

7. У чому полягає діяльність керівника ЗНЗ щодо управління естетичним вихованням учнів?

8. Охарактеризуйте питання методичних засад управління естетичним вихованням учнів.

9. Охарактеризуйте питання організаційних засад управління естетичним вихованням учнів.

10. Структура організаційних та методичних засад управління естетичним вихованням учнів. 

11. Оцінювання  організаційних та методичних засад управління естетичним вихованням учнів. 

12. Розкрийте сутність  естетичного виховання учнів.

13. В чому,  на Вашу думку, роль управління щодо забезпечення естетичного виховання учнів у навчально-виховному процесі.

14. Розкрийте структуру організаційних та методичних засад управління естетичним вихованням учнів.

15. Охарактеризуйте принципи побудови і функціонування структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

16. Охарактеризуйте основні складові структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

17. Визначить зміст та структуру організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.

18. Моделювання як процес побудови та дослідження моделей управління організацією. 

19. Види моделювання. Вимоги до моделювання. 

20. Основні етапи моделювання освітніх процесів. 

21. Моделювання структури організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ.
22. Сутність  технології структурно-змістової моделі організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів ЗНЗ. 
23. Охарактеризуйте поняття «технологія».
24. Розкрийте основні етапи технології організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів. 
25. Назвіть показники оцінювання рівня реалізації керівниками організаційно-методичних засад управління естетичним вихованням учнів. 
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Додаток Г
Діагностичний інструментарій для дослідження стану реалізації різних аспектів управління естетичним вихованням учнів
АНКЕТА ДЛЯ ВЧИТЕЛЯ
1. Чи  відвідуєте заклади естетичного спрямування (театри, музеї, філармонію)? _____________________________________________________________
2. Які види мистецтва знаєте? _______________________________________
3. Що розумієте під поняттям «естетична культура вчителя»?_________________________________________________________________
4. Що розумієте під поняттям «естетичне виховання школярів»?________________________________________________________________
5. Чи є актуальною на сьогодні проблема формування художньо-естетичної культури школярів?_________________________________________________________
6. Чи вважаєте себе естетично освіченою особистістю?______________________________________________________________
7. Які предмети включені до художньо-естетичного циклу?____________________________________________________________________
8. Чи використовуєте творчий підхід на уроці до будь-якого виду діяльності (гри, навчання, праці тощо). Наведіть приклади_________________________________________________________________
9. Чи у процесі навчання і виховання впливаєте не лише на розум і пам'ять, а й на почуття та емоції учнів________________________________________________
10. Чи маєте певний рівень підготовки до художньо-естетичної діяльності у різних галузях (малювати, креслити, виразно читати, розробляти сценарії виховних заходів, проводити екскурсії, співати, танцювати)_______________________________
11. Чи вважаєте, що вагоме місце у розвитку естетичної культури вчителя має належати естетиці, мистецтву, літературі, педагогіці, психології_________________________________________________________________
12. Чи вважаєте, що естетична культура вчителя передбачає певний рівень художньої та естетичної освіти_______________________________________________
13. Чи методично забезпечена на сьогодні школа літературою щодо художньо-естетичного виховання учнів________________________________________
Дякуємо за щиру відповідь!
Діагностична карта

для визначення рівня підготовки вчителя до здійснення                             естетичного виховання учнів
	Основні напрями діяльності
	Поділюсь

досвідом
	Володію

добре
	Володію

задов.
	Потрібна допомога
	Корекція

	Визначення  мети, завдань естетичного виховання
	
	
	
	
	

	Володіння методами і прийомами естетиковиховної роботи  
	
	
	
	
	

	Знання інноваційних методів і форм навчання 
	
	
	
	
	

	Уміння користуватися методами дослідницької роботи
	
	
	
	
	

	Обізнаність та використання ППД 
	
	
	
	
	

	Здатність аналізувати особливості використання знань  у власній практиці
	
	
	
	
	

	Ефективне використання новинок педагогіки, досягнень інших наук щодо підвищення естетичної вихованості учнів
	
	
	
	
	

	Володіння видами мистецтва
	
	
	
	
	

	Розробка і підбір завдань творчого характеру
	
	
	
	
	

	Вміння використовувати творчий підхід на предметах художньо-естетичного циклу
	
	
	
	
	

	Підготовленість  до художньо-естетичної діяльності у різних галузях  (високий, середній, низький рівень)
	
	
	
	
	

	Керівництво естетичним вихованням учнів  (високий, середній, низький рівень)
	
	
	
	
	

	Підготовленість вчителя до здійснення естетичного виховання учнів   (високий, середній, низький рівень)
	
	
	
	
	

	Естетична культури вчителя (високий, середній, низький рівень)
	
	
	
	
	

	Теоретична підготовка вчителя з предметів художньо-естетичного циклу  (високий, середній, низький рівень)           
	
	
	
	
	

	Знання  інноваційних технологій
	
	
	
	
	

	Уміння узагальнювати досвід
	
	
	
	
	

	Володіння методами і прийомами самоосвіти
	
	
	
	
	


Діагностична карта
професійної компетентності вчителя щодо естетичного виховання учнів 

	Основні напрями діяльності
	Поділюсь

досвідом
	Володію

добре
	Володію

задов.
	Потрібна

допомога
	Корекція

	Розвиток творчих здібностей учнів
	
	
	
	
	

	Дотримання оптимального стилю, темпу і режиму уроку
	
	
	
	
	

	Формування навичок самостійно поповнювати знання
	
	
	
	
	

	Поєднання групових та індивідуальних форм роботи
	
	
	
	
	

	Прогнозування результатів роботи
	
	
	
	
	

	Досконалий самоаналіз уроку вчителем
	
	
	
	
	

	Розробка завдань творчого характеру
	
	
	
	
	

	Вміння використовувати творчий підхід на уроках
	
	
	
	
	

	Володіння сучасними методами і прийомами навчання
	
	
	
	
	

	Ефективне використання новинок педагогіки, досягнень інших наук щодо забезпечення художньо-естетичного виховання учнів
	
	
	
	
	

	Організація контролю та оцінювання рівня естетичної вихованості учнів
	
	
	
	
	

	Впровадження інноваційних технологій у навчально-виховну діяльність
	
	
	
	
	

	Впровадження у практику роботи передового педагогічного досвіду
	
	
	
	
	

	Організація позаурочної роботи з формування позитивного ставлення дітей до прекрасного 
	
	
	
	
	

	Організація роботи з батьками щодо естетичного виховання учнів
	
	
	
	
	


АНКЕТА
для вивчення рівня теоретичних і практичних  знань та умінь учителя, необхідних у естетиковиховній роботі
	Основні напрями діяльності
	Володію
добре
	Володію
частково


	Не
володію

	Знання предмету учителем:
	
	
	

	1) орієнтація в цілях і завданнях науки
	
	
	

	2) оперування науковою термінологією
	
	
	

	3) орієнтація у відборі змісту навчання на основі наукових даних, фактів, понять
	
	
	

	4) володіння змістом сучасних досягнень науки і практики
	
	
	

	Володіння методикою викладання:
	
	
	

	1) розуміння цілей і завдань навчання учнів з предмету
	
	
	

	2) орієнтація у навчальних планах і програмах викладання предмета
	
	
	

	3) орієнтація в різноманітності і цільовій направленості різних методів і прийомів навчання учнів
	
	
	

	4) орієнтація в нових методах і прийомах навчання
	
	
	

	5) орієнтація в нових формах організації  навчання
	
	
	

	Знання психологічних особливостей учнів:
	
	
	

	1) орієнтація в психологічних особливостях учнів, уміння їх враховувати  при відборі змісту, форм і методів навчання
	
	
	

	2) розуміння ролі психодіагностики в розвитку учнів
	
	
	

	3) орієнтація в діагностичних методах оцінки розвитку різних сторін психіки школярів
	
	
	

	Знання теоретичних основ педагогіки:
	
	
	

	1) розуміння цілей і завдань педагогічних взаємодій зі школярами в процесі їх навчання, виховання і розвитку
	
	
	

	2) орієнтація в методах педагогічної навченості учнів
	
	
	

	3) характеристика уроків різного типу
	
	
	

	Знання педагогічних технологій:
	
	
	

	1) розуміння необхідності управління навчально-пізнавальною діяльністю учнів і місця учителя в цьому процесі
	
	
	

	2) володіння прийомами планування і організації особистої праці школяра
	
	
	

	3) орієнтація в змісті контрольно-аналітичної діяльності вчителя в процесі навчання учнів
	
	
	

	Уміння користуватися методами дослідницької роботи:
	
	
	

	1) вивчення наукової, методичної літератури, нормативної і шкільної документації
	
	
	

	2) спостереження
	
	
	

	3) метод педагогічного експерименту 
	
	
	

	Уміння узагальнювати власний досвід
	
	
	

	Володіння методами і прийомами самоосвіти
	
	
	


АНКЕТА
для членів методичного об’єднання щодо підготовки вчителів до 
здійснення естетичного виховання 
	Питання 
	Відповідь
вчителя

	Що вважаєте необхідним покращити в роботі методичного об`єднання  щодо естетичного виховання школярів
	

	Ваші пропозиції з удосконалення методичної роботи щодо естетичного виховання учнів  
	

	Над якою темою (самоосвіта) Ви хотіли б працювати у наступному навчальному році
	

	Які уроки, виховні заходи  естетичного спрямування хотіли б відвідати
	

	З якими доповідями, повідомленнями Ви могли б виступити перед учителями, учнями, батьками
	

	Яким досвідом можете поділитись з проблем естетичного навчання і виховання учнів
	

	Які актуальні проблеми естетичного виховання школярів вважаєте необхідним обговорити на засіданнях методичного об`єднання
	

	Які відчуваєте труднощі з питань управління естетичним вихованням учнів? Якої допомоги потребуєте
	

	Що вам сподобалось у роботі методичного об`єднання в  минулому навчальному році
	

	Які слабкі сторони вважаєте у діяльності методичного об`єднання щодо забезпечення естетичного виховання  школярів
	


ДІАГНОСТИЧНА КАРТА

професійної компетентності вчителя образотворчого мистецтва
Прізвище, ім’я та по батькові___________________________________________
Стаж педагогічної роботи______________________________________________
Рік останньої атестації_________________________________________________
Підсумки атестації____________________________________________________
	Основні напрями
	Самооцінка

вчителя
	Корекція

методиста

	
	Володію добре
	Володію достатньо
	Можу поділитись досвідом
	Потребую допомоги
	Володію добре
	Володію достатньо
	Можу поділитись досвідом
	Потребую допомоги

	Провідні напрямки та перспективи розвитку мистецтва
	
	
	
	
	
	
	
	

	Актуальні проблеми вітчизняної та зарубіжної методики викладання
	
	
	
	
	
	
	
	

	Актуальні проблеми психології
	
	
	
	
	
	
	
	

	Актуальні проблеми теорії  та історії педагогіки
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сутність гуманізації та демократизації естетиковиховного процесу
	
	
	
	
	
	
	
	

	Диференціація та індивідуалізація навчання
	
	
	
	
	
	
	
	

	Підготовка дітей до самонавчання та самовиховання
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вимоги до сучасного уроку образотворчого мистецтва
	
	
	
	
	
	
	
	

	Колективні форми організації навчальної діяльності
	
	
	
	
	
	
	
	

	Розвиток здібностей обдарованих дітей
	
	
	
	
	
	
	
	

	Розробка і підбір творчих завдань з предмета
	
	
	
	
	
	
	
	

	Методика викладання окремих типів уроків
	
	
	
	
	
	
	
	

	Методика створення і використання тестових завдань. 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Методика роботи із засобами навчання
	
	
	
	
	
	
	
	

	Моделювання фрагментів уроку
	
	
	
	
	
	
	
	

	Методика виготовлення, використання дидактичних матеріалів
	
	
	
	
	
	
	
	

	Використання наочного матеріалу на уроці 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Навчальний та розвиваючий аспекти діяльності учнів на уроці
	
	
	
	
	
	
	
	

	Виділення головного та додаткового в програмі та підручниках 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Шляхи активізації пізнавальної діяльності учнів. 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Підбір творчих, нестандартних форм і прийомів навчання
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обізнаність та використання в особистій практиці ППД
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сучасні технології навчання
	
	
	
	
	
	
	
	

	Застосування 12-бальної системи оцінювання знань
	
	
	
	
	
	
	
	

	Організація колективного спілкування з учнями
	
	
	
	
	
	
	
	

	Знання основних правил етикету
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зміст та структура програми з предмету
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вимоги до планування  практичних і творчих робіт
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вимоги до планування навчального матеріалу
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зміст підручників
	
	
	
	
	
	
	
	


ДІАГНОСТИЧНА КАРТА
професійної компетентності вчителів естетичного циклу

Прізвище, ім’я та по батькові___________________________________________
Стаж педагогічної роботи______________________________________________
Рік останньої атестації_________________________________________________
Підсумки атестації____________________________________________________
	Основні напрями
	Самооцінка вчителя
	Корекція

методиста

	
	Володію добре
	Володію достатньо
	Можу поділитись 
досвідом
	Потребую допомоги
	Володію добре
	Володію достатньо
	Можу  Поділитись
 досвідом
	Потребую допомоги

	Знання змісту програм, навчальних планів і підручників 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Визначення мети уроку
	
	
	
	
	
	
	
	

	Виділення  у навчальному матеріалі основного
	
	
	
	
	
	
	
	

	Підбір матеріалу для здійснення індивідуального і диференційованого підходу на уроці
	
	
	
	
	
	
	
	

	Вибір ефективних методів і прийомів, які сприяють естетичному розвитку учнів
	
	
	
	
	
	
	
	

	Формування навичок самостійного поновлення знань
	
	
	
	
	
	
	
	

	Підбір і розробка завдань творчого характеру
	
	
	
	
	
	
	
	

	Організація гуманної системи оцінювання знань
	
	
	
	
	
	
	
	

	Створення на уроці сприятливих умов, робочого темпу з урахуванням особистості кожного учня
	
	
	
	
	
	
	
	

	Організація роботи з невстигаючими учнями
	
	
	
	
	
	
	
	

	Міжпредметний зв'язок уроків естетичного циклу
	
	
	
	
	
	
	
	

	Використання художньо-естетичного матеріалу на уроках
	
	
	
	
	
	
	
	

	Визначення можливостей використання на уроці проблемно-пошукових методів дидактичних, рольових і ділових ігор, елементів лекційно-семінарської системи
	
	
	
	
	
	
	
	

	Навчання прийомам аналізу, узагальнення, систематизації
	
	
	
	
	
	
	
	

	Розвиток та формування в учнів естетичної культури
	
	
	
	
	
	
	
	

	Організація та проведення тематичних атестацій
	
	
	
	
	
	
	
	

	Використання можливостей художньо-естетичного кабінету в практичній діяльності
	
	
	
	
	
	
	
	

	Використання творчих форм і методів навчання
	
	
	
	
	
	
	
	

	Здатність аналізувати особливості використання знань з предметів естетичного циклу у власній практиці
	
	
	
	
	
	
	
	

	Впровадження в практику ППД
	
	
	
	
	
	
	
	

	Узагальнення власної практики на науковому та методичному рівні
	
	
	
	
	
	
	
	

	Наявність власних педагогічних розробок
	
	
	
	
	
	
	
	

	Володіння достатнім обсягом знань з предметів естетичного циклу
	
	
	
	
	
	
	
	

	Впровадження в практику роботи інноваційних технологій
	
	
	
	
	
	
	
	


АНКЕТА
для визначення рівня фахово-методичної компетентності   вчителя музики 
	Аспекти педагогічної  діяльності
	Поділюсь
досвідом
	Володію
добре
	Володію
задов.
	Потрібна
допомога

	БЛОК «А» (здатність до адаптації в умовах реформування)

	Опанування змістом нових програм з музики
	
	
	
	

	Тематичне планування
	
	
	
	

	Володіння критеріями оцінювання навчальних досягнень учнів з музики за 12-бальною шкалою
	
	
	
	

	Гуманні підходи до оцінювання навчальних досягнень учнів
	
	
	
	

	Уміння розробити завдання для тематичних атестацій з музики
	
	
	
	

	Самоаналіз уроку
	
	
	
	

	БЛОК «Б» (методичний)

	Індивідуальний підхід до учня
	
	
	
	

	Забезпечення рівня навчання в процесі викладання музики
	
	
	
	

	Формування в учнів навичок до самонавчання
	
	
	
	

	Забезпечення активної і творчої роботи учнів протягом всього року
	
	
	
	

	Поєднання групових та індивідуальних форм роботи
	
	
	
	

	Здійснення диференціації
	
	
	
	

	БЛОК «В» (для співпраці та координації дій)

	Які інноваційні технології або їх елементи ви використовуєте у своїй педагогічній практиці
	
	
	
	

	Яку інноваційну технологію ви хотіли б освоїти
	
	
	
	

	Який із методичних осередків, на Вашу думку, працював найефективніше минулого навчального року
	
	
	
	

	Чи  використовуєте в практиці роботи журнал «Мистецтво та освіта»? Вказати де конкретно
	
	
	
	

	Яку форму методичного осередку ви бажаєте обрати і працювати в ньому
	
	
	
	

	Ваші побажання та пропозиції
	
	
	
	


Анкетні дані: ПІП ________________________ школа____________
Категорія__________________________________________________
Алгоритм 
системного аналізу виховного заходу
1. Оцінка основних особистісних якостей педагога.

1.1. Компетентність педагога і загальний рівень його ерудиції.

1.2. Рівень зацікавленості в заході, що проводиться.

1.3. Ступінь демократичності у спілкуванні з учнями.

1.4. Тактовність, сприяння і допомога учням.

1.5. Зовнішній вигляд педагога.
2. Оцінка основних характеристик і поведінки учнів.

2.1. Активність учасників у процесі проведення заходу.

2.2. Їх зацікавленість упродовж усього заходу.

2.3. Ступінь ініціативності та творчості.

2.4. Рівень самостійності.

2.5. Ступінь емоціональності.

2.6. Рівень дисциплінованості й організованості.
3. Оцінка змісту виховного заходу.

3.1. Науковість і світоглядна спрямованість.

3.2. Доступність і посильність змісту.

3.3. Актуальність змісту (зв’язок із життям).

3.4. Доцільність і пізнавальна цінність заходу.

3.5. Новизна й оригінальність змісту.
4. Оцінка способів діяльності педагога і учнів.

4.1. Раціональність і ефективність використання часу.

4.2. Естетичність і дієвість оформлення.

4.3. Загальний стиль і культура спілкування всіх учасників заходу.

4.4. Виразність, емоційність і дохідливість виступів.

4.5. Ступінь участі учнів у проведенні заходу (що переважає: участь чи присутність і чому).
5. Оцінка мети і результату виховного заходу.

5.1. Соціальна значимість мети, її конкретність і чесність.

5.2. Реальність і досяжність у даних умовах за конкретний відрізок часу.

5.3. Ступінь емоційного та виховного впливу.

5.4. Навчаюче і розвиваюче значення даного заходу.
6.  Висновки, пропозиції.

Організаційно-методичні засади управління естетичним вихованням учнів





Підготовка вчителя до здійснення естетичного виховання учнів








Підготовка вчителя до вивчення результативності естетичного виховання учнів








вивчення та аналіз  реального стану  визначення стратегічних і тактичних цілей планування роботи з кадрами планування НВП мотивація педагогів контроль за реалізацією завдань естетичного виховання учнів











зміст методичної роботи  форми  та методи МР


вивчення і використання  ППД











формування умінь роботи з 


діагностичним інструментарієм


використання базових кваліметричних моделей


експертиза ефективності педагогічних засобів











Методичні засади управління естетичним


вихованням учнів











Організаційні засади управління естетичним


вихованням учнів








Організація діяльності








Діагностування педагогів








готовністьдо здійснення естетичного виховання учнів  рівень естетичної культури педагогів


володіння  фахівцямиметодиками викладання дисциплін











Готовність вчителя до здійснення естетичного виховання учнів








Моніторинг естетичного виховання учнів








Результативність управління естетичним вихованням учнів 








Організація умов 





нормативно-правове забезпечення науково – інформаційне забезпечення


кадрове забезпечення           дидактичне забезпечення технологічне забезпечення матеріально-технічне забезпечення


забезпечення


фінансове забезпечення














Матеріальне забезпечення: методична , предметна, довідкова ні газети, журнали)








Створення психологічного мікроклімату в колективі








Виявлення особистих нахилів вчителів: анкетування, діагностика








Стимулювання пошуку, своєчасне надання допомоги вчителеві 





Здійснення науково-методичного забезпечення інформаційних технологій, інновацій








Забезпечення раціонального режиму праці та відпочинку: зручний розклад, метод день





Вивчення рейтингу, налагодження зворотного зв’язку, моніторинг








Вивчення, узагальнення, поширення ППД


Педради, семінари, конференції





Результативність естетиковиховного процесу








Загальний рівень сформованості естетичних цінностей вчителів та учнів








Високий





Достатній





Середній





Низький











Середній














Низький
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