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ОСНОВНІ ЕТАПИ ФОРМУВАННЯ ТА РЕАЛІЗАЦІЇ ДЕПОЗИТНОЇ ПОЛІТИКИ В БАНКАХ

Актуальність дослідження. Формування ресурсної  бази у процесі здійснення банками пасивних операцій історично відіграло первинну і визначальну роль відносно до його активних операцій. Основна частина банківських ресурсів утворюється у процесі здійснення депозитних операцій банку, від ефективної і правильної організації яких залежить стійкість функціонування кредитної організації. Ефективне управління пасивами потребує здійснення науково обґрунтованої депозитної політики.
Аналіз останніх досліджень і публікацій. Серед наукових досліджень депозитної політики комерційних банків слід зазначити роботи А. Бєлоглазової, В. Вікулова, А. Вожжова, Н. Волкової, В. Гейця, О. Дзюблюка, З. Канценеленбаума, С. Козьменка, П. Конюховського, В. Корнєєва, А. Кононенко, В. Купчинського, І. Ларіонової, Г. Панової, Ю. Половньова, С. Шулькова, В. Дугласа, П. Друкера, М. Портера, Дж. Ф. Сінклі, Дж. К. Ван Хорна, спрямовані на розробку понятійного апарату, елементів депозитної політики банку, її складових частин та проблем її формування.
[bookmark: _GoBack]Метою статті є розвиток теоретичних положень, розробка методичних підходів і практичних рекомендацій щодо процесу формування та реалізації депозитної політики банку, налаштування інструментів її реалізації, що забезпечують сталий розвиток банківської установи.
Основні результати дослідження. Депозитна політика банку є однією із основних складових загального процесу управління банком. Кожен банк самостійно обирає і формує для себе ті заходи, які складають його депозитну політику, тобто немає однієї універсальної депозитної політики, яка підійшла б для всіх банків однаково. Проте існують основні етапи формування депозитної політики, які можуть лежати в основі її організації для будь-якого банку. На рисунку 1 наведено основні етапи формування депозитної політики в банківських установах. 
1. Аналітичне дослідження та
оцінка депозитного ринку та визначення факторів які впливають на формування депозитних ресурсів
2. Визначення виду, стратегії та тактики депозитної політики
- аналіз макроекономічного середовища
- аналіз конкурентного середовища
- діагностика потенційних результатів
- аналіз факторі впливу на формування депозитних ресурсів
- формулювання мети депозитної політики
- визначення завдань депозитної політики
- визначення загальної спрямованості реалізації
депозитної політики
3. Вибір основних напрямів
реалізації депозитної політики
- товарна політика
- відсоткова політика по депозитам
- збутова та маркетингова політика 
4. Шляхи реалізації депозитної
політики 
 - реалізація депозитних продуктів
- встановлення рівня відсотків за видами депозитів
5. Оцінка ефективності
депозитної політики
- аналіз динаміки обсягів депозитних коштів
- аналіз динаміки зміни відсоткових ставок за
депозитами
- аналіз співвідношення депозитних та кредитних коштів
- визначення показників ефективності депозитної політики банку

політики банку
6. Контроль за здійсненням
депозитної політики
- контроль на всіх стадіях здійснення депозитної
політики
- контроль ризиків
- контроль за витратами на здійснення депозитної політики
- контроль за дотриманням визначеного раніше
напрямку розвитку
7. Моніторинг
Моніторинг
депозитного
ринку
Моніторинг
депозитної
політики
внутрішній (на рівні банку)
зовнішній (на рівні центрального банку)






















Рис. 1. Етапи формування та реалізації депозитної політики банку

Первинним етапом формування депозитної політики в банку є дослідження депозитного ринку та тенденцій, які є характерними для нього в певний період часу, а також визначення факторів які впливають на формування депозитних ресурсів. Аналіз зовнішнього середовища та оцінка його стану, закладає основу для подальшої розробки підходів до визначення напрямків і шляхів реалізації депозитних продуктів.
Також дуже важливим елементом першого етапу є  визначення факторів які впливають на формування депозитних ресурсів. У процесі огляду наукових праць вітчизняних і зарубіжних вчених було встановлено, що на формування депозитних ресурсів банку впливає багато різних факторів. Найбільшого розповсюдження в системі фінансового менеджменту банку отримала класифікація факторів, які впливають на формування депозитних ресурсів за джерелами походження, а саме це внутрішні та зовнішні. Це пояснюється такими положеннями: будь-який банк при розробленні депозитної політики враховує вплив факторів на формування депозитних ресурсів; внутрішні фактори формування депозитних ресурсів банку залежать від банківської політики, і їхнім впливом банк може управляти;  впливати на зовнішні фактори формування депозитних ресурсів банк не в змозі. Він може прогнозувати їхню поведінку та має адаптуватися до їхньої дії.
Другий етап ‒ визначення виду, стратегії та тактики депозитної політики. Розрізняють три види депозитної політики, які наведено на рисунку 2 [1].
Види депозитної політики
Поміркована
Реалізується в разі орієнтації розміру депозитних ставок
на їхній ринковий рівень
Агресивна
Банк збільшує обсяги власних ресурсів шляхом пропонованого високого рівня процентних ставок по депозитах, зниження цін на розрахунково-касове обслуговування, спостерігається активне застосування нецінових методів
Консервативна
Банк розширює власну діяльність шляхом установлення процентних ставок виходячи із власних можливостей їх сплати, відповідності строкам планових активних операцій, при цьому ціни на розрахунково-касове обслуговування є високими, застосування нецінових методів реалізації мінімальне












Рис. 2. Види депозитної політики банку

В залежності від того який вид депозитної політики вибере банк буде залежати його стратегія і тактика. Завданнями стратегії депозитної політики банківської установи є визначення найбільш пріоритетного напрямку акумулювання депозитних коштів та забезпечення підвищення ефективності реалізації депозитних послуг за кожним з цих напрямів. Основною, метою стратегії депозитної політики банку є досягнення цілей у довгостроковому періоді, які передбачають не лише збільшення кількості вкладників, але й зростання обсягів коштів, які залучаються при цьому, в тому числі, шляхом покращення рівня та якості депозитних послуг.
В свою чергу, тактика передбачає реалізацію завдань у короткостроковому часовому проміжку. Основною метою тактики депозитної політики банку є  досягнення максимального рівня залучення депозитних коштів, за найнижчу ціну і забезпечення достатнього рівня грошових коштів, необхідних для здійснення кредитних операцій банківської установи. 
Значну роль при реалізації депозитної політики банківської установи відіграє вибір інструментів залучення депозитів. Найбільш розповсюдженим у вітчизняній практиці є підхід у відповідності до якого, інструменти залучення депозитів поділяються на два види: цінові та нецінові [2]. 
Одним із основних етапів депозитної політики є оцінка ефективності її реалізації. На цьому етапі аналізуються обсяги залучених депозитних коштів, відбувається їх аналіз за строками та структурою. Також на даному етапі обчислюють кількісні та якісні показники, які характеризують депозитну політики як ефективну або неефективну. До таких показників зокрема належать коефіцієнти, які використовуються при визначенні рейтингу надійності банку за методикою Кромонова, а саме: генеральний коефіцієнт надійності, коефіцієнт миттєвої ліквідності, крос-коефіцієнт, генеральний коефіцієнт ліквідності, коефіцієнт захищеності капіталу, коефіцієнт фондової капіталізації прибутку.
Не менш важливим етапом формування і реалізації депозитної політики банку є контроль за напрямками реалізації депозитної політики, а також за ефективністю її здійснення, з точки зору оцінки обсягу та структури залученої депозитної бази. Важливим також є і контроль за депозитним ризиком, що виникає на різних етапах реалізації депозитної політики. Особливо в умовах кризи, перманентне повторення якої в останні роки стало характерним для вітчизняного банківського сектора.
Заключним етапом реалізації депозитної політики є моніторинг самої депозитної політики банку та депозитного ринку в цілому. Моніторинг здійснюється не лише банком, який реалізує депозитну політику, але й Національним банком України, який оцінює кон'юнктуру депозитного ринку. Саме на останньому етапі найбільш яскраво простежується взаємозв’язок між макроекономічним та мікроекономічними рівнями депозитної політики.
Висновки. Депозитна політика є оптимальною тоді, коли вона задовольняє наступним вимогам [3]: диверсифікація залучених ресурсів банку з метою мінімізації ринку; нерозривність між депозитними, кредитними та іншими операціями банку, що гарантуватиме його фінансову стійкість; сегментація депозитного портфеля банку за різними критеріями; конкурентоспроможність банківських депозитних продуктів; індивідуальний підхід до різних категорій та груп клієнтів; підтримувати ліквідність банку.
Крім того, розширення спектру депозитних продуктів та послуг, які пропонує банк на ринку в конкретний період часу, також відіграють значну роль в процесі залучення депозитних ресурсі. Розширивши депозитну продуктову лінію, банк зможе охопити ширше коло його потенційних клієнтів. Отже, як бачимо, депозитна політика банку відіграє ключову роль у формуванні його стратегії відносно різних ринків, їхніх сегментів, визначення обсягів і структури депозитів, що, у свою чергу, забезпечує його ресурсну базу.
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