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МЕХАНІЗМ КРЕДИТНОЇ ПОЛІТИКИ КОМЕРЦІЙНОГО БАНКУ

Сучасний етап становлення ринкових відносин в економіці України характеризується необхідністю посилення ролі банківської системи у стимулюванні економічного зростання, що визначається активізацією кредитних вкладень комерційних банків. Кризові явища у реальному секторі економіки, фінансовій та банківській сферах, призводять до галопуючого зниження кредитоспроможності більшості позичальників, впливаючи таким чином на повернення кредитних ресурсів банків. Посідаючи головне місце в банківський діяльності, кредитування потребує ефективної організації та постійного вдосконалення управління кредитним портфелем. 
Тому трансформація підходів до управління кредитним портфелем, що впливає на підвищення ефективності управління сукупним кредитним ризиком, набуває особливої актуальності в сучасних умовах розвитку банківського бізнесу.
Алгоритм механізму кредитної політики комерційного банку, на нашу думку, має формуватися за схемою, наведеною на рисунку 1. За авторським підходом він містить п’ять головних блоків: підготовчий, організаційний, функціональний, контрольно-аналітичний, корегуючий. У рамках окреслених блоків передбачено виконання послідовних етапів.
Деталізуємо зміст деяких основних елементів даного механізму. 
Постановка цілей і завдань певним чином прив’язні до специфіки кожного банку, але у будь якому випадку вони повинні органічно поєднуватися один з одним. Правильна постановка цілей і завдань кредитної політики забезпечує формування послідовності дій, реалізація яких наближує досягнення головної мети кредитної політики. Основним елементом кредитної політики щодо стратегії є правильна постановка її цілей. Цілі кредитної політики банку визначаються виходячи зі стратегічних цілей банку.
Механізм кредитної політики банку
Підготовчий блок
1. Маркетингове дослідження кредитного ринку і визначення сегменту потенційних позичальників та конкурентів, оцінка характеру впливу ендогенних та екзогенних факторів;
2. Визначення стратегічних і тактичних цілей кредитної політики;
3. Вибір типу кредитної політики комерційного банку 

Організаційний блок
1. Визначення відповідальних органів та структурних підрозділів, які реалізуватимуть кредитну політику – суб’єктів кредитної політики; 
2. Формування спектру кредитних продуктів – об’єктів кредитної політики банку; 
3. Встановлення тарифів на кредитне обслуговування, затвердження умов кредитування та методик оцінки кредитоспроможності позичальника; 
4. Розробка типових форм кредитних угод та іншої кредитної документації 
5. Визначення процедури (технології) кредитних операцій, вибір автоматизованих систем для їх забезпечення;
6. Формування проекту кредитної політики 
Функціональний блок
1. Залучення клієнтів; 
2. Проведення кредитних операцій, моніторинг кредитного ризику;
3. Забезпечення каналів проходження інформації щодо виконання кредитних операцій та порядку контролю за клієнтом і станом погашення позики; 
4. Формування резервів за кредитними операціями та покриття збитків з даними; 
5. Пролонгація і реструктуризація позик, робота з проблемними кредитами 

Контрольно-аналітичний блок
1. Аналіз динаміки, структури і якості кредитного портфеля, його відповідності обраному типу кредитної політики; 
2. Оцінка показників дохідності кредитної діяльності банку; 
3 Перевірка якості (сервісу) кредитного обслуговування; 
4. Характеристика відхилень від запланованих стратегічних і тактичних цілей кредитної політики; 
5. Підсумкова зведена діагностика ефективності кредитної політики банку 

Кредитна політика ефективна
Коригуючий блок
1. Перегляд кредитної політики банку і її корегування на основі: виявлення помилок і прорахунків; 
2. Виявлення можливостей компенсації втрат, 
3. Оновлення кадрового складу, 
4. Відновлення кредитного потенціалу 
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Рисунок 1 – Алгоритм механізму кредитної політики банку

Стратегія кредитної політики повинна включати в себе пріоритети, принципи і цілі конкретного банку на кредитному ринку. Вона визначається, перш за все, вибором клієнтів, по-друге, нормами і правилами, які регламентують практичну діяльність банківського персоналу, і, по-третє, компетентністю керівництва банку і рівнем кваліфікації персоналу, який займається питанням кредитування. 
Тактика кредитної політики охоплює конкретні інструментарії, які використовуються окремим банком для реалізації його стратегічних цілей при здійсненні кредитних операцій, напрями їх удосконалення, порядок організації кредитного процесу.
Таким чином, кредитна політика створює необхідні загальні передумови ефективної роботи персоналу кредитного підрозділу банку, зменшує ймовірність помилок і прийняття нераціональних рішень.
Система основних цілей кредитної політики комерційного банку в сучасних умовах повинна включати:
· забезпечення максимального рівня дохідності кредитного портфеля та акціонерного капіталу комерційного банку за мінімального рівня ризику;
· підтримання оптимального співвідношення між кредитами, депозитами та іншими зобов’язаннями і власним капіталом банку;
· забезпечення фінансової стійкості комерційного банку у процесі здійснення кредитної діяльності;
· забезпечення зваженого та оптимального використання кредитних ресурсів;
· досягнення оптимального балансу між зростанням обсягу «кредитного портфеля» і темпами поліпшення його якості;
· розширення клієнтської бази шляхом надання кредитних послуг високої якості;
· збереження високого рівня довіри юридичних і фізичних осіб до комерційного банку шляхом своєчасного і повного виконання своїх зобов’язань перед вкладниками та акціонерами [1].
Кредитна політика являє собою систему заходів, спрямованих на встановлення пріоритетів розвитку кредитних відносин, раціональну організацію та управління процесом кредитування різних категорій позичальників з метою забезпечення високої рентабельності і мінімізації кредитного ризику.
Обґрунтування виду кредитної політики обирається з урахуванням припустимого рівня кредитного ризику і має на меті створити основні умови формування майбутнього кредитного портфеля комерційного банку. Критерієм такого обґрунтування є конкретний рівень кредитного ризику, котрий керівництво банку припускає у процесі кредитних операцій.
У теперішній час банківські установи зазнають значних збитків саме від кредитної діяльності, оскільки багато з них проводять занадто ризиковану кредитну політику. Така ситуація ускладнюється політичною та економічною кризою в суспільстві, оскільки значна кількість підприємств і фізичних осіб зазнають проблем у поточній діяльності, не мають змоги вчасно погашати існуючі кредитні зобов'язання перед банками та отримувати нові кредитні ресурси.
Організація формування кредитної політики банку – це сукупність прийомів і методів раціонального поєднання елементів керуючої підсистеми (суб’єктів управління) із внутрішніми факторами, що впливають на формування кредитної політики в часі та просторі. У цьому розумінні організація формування кредитної політики банку повинна забезпечити створення найбільш сприятливих умов для досягнення цілей кредитної політики банку у визначений проміжок часу (рисунок 2 ).
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Рисунок 2 – Організація формування кредитної політики банку
Джерело: розроблено автором на основі [ 2, 3]

Формування кредитної політики банку здійснюється на стратегічному рівні спостережною радою банку в межах її функцій і відповідальності перед власниками банку, вкладниками/контрагентами та органами банківського нагляду.
Таким чином, сукупність розглянутих вище складових частин утворює єдину підготовчо-аналітичну підсистему загальної концепції управлння кредитним портфелем банку, спрямовану на забезпечення належних умов для організації позичкових операцій за напрямами, що відображають реалізацію стратегічних цілей кредитної політики комерційного банку. 
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