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ВСТУП

"Возможно ни один экономический термин или

понятие не используется в таком невообразимом

количестве общеупотребляемых значений как прибыль"
Фрэнк Найт [158,с. 311]

Ця фраза обрана Полом Хейне з енциклопедичної статті Френка Найта відомого дослідника цієї проблеми. З тих пір ( моменту написання статті Ф. Найта) пройшло більше шести десятків років, але ситуація тільки ще більше ускладнилася. Безсумнівно, що і в наш час поняття прибутку використовується для визначення суттєво відрізняючихся між собою по суті поняттям. Зазначимо також, що все про що говорилося вище про прибуток, повною мірою відноситься до терміну собівартість. Більш того, різноманітність змісту терміну прибуток в певній ступені пов’язано і з різноманітністю змісту поняття собівартості продукції.
Відомо, і це визнається як зарубіжними, так і вітчизняними вченими, що поки прибутком можна легко маніпулювати з ціллю отримання фальсифікованих результатів. Альфред М.Кінг з цього приводу писав: 

"Прибуток як результуюче значення ( отриманий після вирахування усіх витрат з загального доходу) може варіюватись в залежності від того, хто веде звітність…Для більшості компаній чистий прибуток складає 3-4% від доходу, дійсний чистий прибуток може бути подвоєний, або взагалі зведений до нуля, в залежності від того, хто складає звітні документи" (4, с.20)

Таким чином, методи бухгалтерського і управлінського обліку дозволяють робити це на законних підставах. Природньо, що опубліковані цифри щодо прибутку можуть характеризувати досить сумнівні результати. В цій ситуації можна погодитись з А. Апчерчем, що "…у багатьох випадках інформація, що отримана на основі даних фінансового обліку, може надсилати керівництву цілком невірні сигнали по відношенню до планування, контролю та прийняття рішень" (5, с.86). Ми не будемо намагатися пояснювати з якою ціллю це робиться. Цілі з позиції підприємства можуть бути і благі. Але, коли мова йде про планування, то за такого підходу ми обдурюємо тільки себе.

Зазначимо, маніпулювання у плануванні було характерним для системи адміністративного управління. Підприємства занижували планові показники, а потім їх перевиконували і отримували у своє розпорядження частину прибутку у вигляді так званих "фондів економічного стимулювання". Самостійним підприємствам немає потреби маніпулювати економічними показниками у плануванні. Навпаки, вони повинні прагнути до прогнозування (планування) реальних доходів і витрат. З цих позицій необхідно кардинально переглянути методи планування, особливо таких показників як собівартість продукції і прибуток. В умовах  адміністративно- командної системи управління вихідною позицією при розробці планів були потреби народного господарства в промисловій продукції та наявність ресурсів для їх виконання. У якості бази розрахунку приймався звітний рік, і, уявляючи. Що і в майбутньому збережеться динаміка темпів і пропорцій, що склалася в минулому, визначали проміжні і кінцеві результати.

Цей метод, в основі якого лежать ресурси і динаміка минулих років, називається екстраполяційним методом.

В умовах конкурентної боротьби вихідною позицією, початковим моментом планування є потреби ринка, попит на продукцію та послуги. Тому метод, орієнтований на динаміку темпів і пропорцій минулого, тут як правило не підходить. Для того, щоб закріпитися на ринку, завоювати його нові сегменти, фірми повинні ставити конкретні цілі на майбутнє та, вже виходячи з цих цілей ( кінцевого результату), планувати проміжні етапи. Метод, за якого підприємства встановлюють ціль для досягнення в майбутньому і, виходячи з неї визначають продовжуваність планового періоду та проміжні планові показники, отримав назву інтерполяційного методу.

Не дивлячись на те, що зараз ситуація кардинально змінилась в концептуальному плані в галузі планування промислової діяльності суттєвих змін не відбулося. Слід відмітити, що у вітчизняній методичні, науковій і навчальній літературі досі рекомендуються методи, що використовувались у адміністративно-командній економіці, які для самостійних підприємств непотрібні. Рецидив "планування від досягнутого рівня" до цього часу присутній у пропонуємих методах планування зниження собівартості продукції чи підвищення продуктивності праці і росту прибутку. При цьому в методичній і навчальній літературі майже не розкриваються ринкові методи і і інструменти, які дозволили б розробляти гнучкі плани і швидко реагувати на зміну ринкової кон’юнктури.  Природньо, що підприємства ці показники не розраховують і тим самим не дають собі змоги використовувати потужні інструменти в плануванні та аналізі асортименту продукції, масштабів виробництва, обгрунтованого формування цін і т. інше.
Єдині нормативні документи, що з’явились за роки незалежності України, торкаються лише планування та обліку собівартості і зовсім не відповідають вимогам часу. У 1996 році Постановою Кабінета Міністрів України було затверджене "Типове положення з планування, обліку і калькулювання собівартості продукції (робіт і послуг) в промисловості". Цей документ практично не відрізняється від існуючої раніше інструкції Мінфіна СРСР з цього питання (тільки рублі замінили на гривні). В ньому зовсім не враховується і ігнорується той факт. Що змінилися економічні умови функціонування підприємств і відповідно, у "Типовому положенні" немає і натяку на використання прийомів, що відповідають ринковим відносинам.

З 2000 року в Україні були введені національні стандарти бухгалтерського обліку розроблені з урахуванням міжнародних стандартів, 2.02.2001 р. наказом Державного Комітету промислової політики України затверджені "Методичні рекомендації щодо формування собівартості собівартості продукції (робіт, послуг) в промисловості". В цьому документі прямо сказано, що рекомендації розроблені у відповідності до стандартів бухгалтерського обліку. Автори "Методичних рекомендацій" намагаються підвести систему планування під стандарти бухгалтерського обліку, що, на наш погляд, робити недоцільно. Справа в тому, що цілі і задачі бухобліку і планування суттєво відрізняються. Бухгалтерський облік спрямований на облік усіх витрат і доходів. Щоб у кінцевому рахунку визначити прибуток до оподаткування. Він повинен констатувати "те, що є". Завданням планування є визначити "те, що буде" і при цьому можливі варіанти. Якщо в бухгалтерському обліку можна обійтися без системи "директ-костинг" і такого показника як маржинальний прибуток (що наявно демонструє стандарт ПсБУ-16 –витрати), то для цілей планування і аналізу складання калькуляцій за змінними витратами, з розрахунком маржинального прибутку важко переоцінити. 

Метою монографії є комплексне теоретичне обґрунтування та розробка методичних підходів, щодо формування планів з прибутку підприємства в умовах ринкового трансформування економіки.

Для досягнення поставленої мети були розв’язані такі наукові та практичні задачі:
– уточнено категорійний апарат визначення прибутку для цільового планування в сучасних умовах;
– проведено аналіз існуючих методів планування;
– розроблено методичні підходи щодо планування прибутку в умовах ринкової економіки;
– проведено аналіз теоретичних і практичних аспектів операційного леверіджа та уточнено його місце і роль у плануванні прибутку підприємства;
– проведено аналіз існуючих в економічній літературі методів визначення беззбитковості виробництва і розроблено пропозиції щодо використання цього показника в реальній практиці.
Монографія може бути корисною студентам, аспірантам, науковим і практичним працівникам

РОЗДІЛ 1

МЕТОДИЧНІ ЗАСАДИ, СУТНІСТЬ ТА ЗМІСТ ПРИБУТКУ

1.1. Еволюція поглядів щодо поняття прибутку

В процесі розвитку економічної теорії поняття прибутку постійно переосмислюється і ускладнюється. Отже, є сенс розібратися в трактуванні і сутності прибутку, починаючи з ХІ сторіччя до нашої ери і до теперішнього часу.

Перед усім необхідно відмітити, що до XX століття в західній економічній думці, таке поняття, як "прибуток", використовувалося в широкому значенні (прибуток і відсоток) і в вузькому значенні (прибуток без включення відсотка). Також, для визначення прибутку використовувався термін "підприємницький дохід", який у XX столітті був витіснений ідентичним терміном – прибуток (у вузькому значенні) [95, с. 20].

Перші висловлювання про отримання прибутку зустрічаються ще у Вавилоні ХІ століття до нашої ери, де відзначали, що прибуток у торгівлі досягається за рахунок відсотків і різниці цін купівлі і продажу [85, с. 95]. 

Про прибуток згадували давньогрецькі філософи та давні римляни. Так Аристотель писав, що прибуткового повинно бути більше ніж неприбуткового, а доходні справи розподілити так, щоб не всі відразу наражати на ризик [85, с. 130]. А давні римляни Катон Старший, Сазерна, Колумела, Варон розглядали прибуток як результат господарської діяльності лише землеробства, оскільки прибуток від торгівлі - небезпечне заняття, хоча деколи і буває прибутковим [162, с. 188].

Першою спробою пояснення джерел прибутку була теорія меркантилістів XVI-XVII століть, згідно якої прибуток виникав у сфері обігу, в зовнішній торгівлі в результаті того, що люди продають товари за кордоном за більш високими цінами, ніж купують [12, с. 248]. А вже наприкінці ХVIII століття в економічній термінології поняття прибутку стало універсальним і дуже важливим елементом фінансових систем і з того часу прибуток викликає інтерес багатьох учених і економістів. 

Перші визначення прибутку ототожнювалися зі значенням валового доходу, який в свою чергу поділявся на три категорії: 

1) дохід від капіталу;

2) дохід від землі;

3) дохід від праці.

Вважалося, що кожен з видів доходів є обов’язковою винагородою для одержувача за надані ними послуги. 

У XVIII столітті в європейській економічній науці дослідження походження прибутку відбувалося за трьома напрямками: 
1. Французька школа фізіократів – вони прийшли на зміну меркантилістам - перенесли проблему походження прибутку з сфери обігу в сферу виробництва. Проте вони обмежували сферу виробництва прибутку лише землеробством, де вплив природних сил стимулює збільшення споживних вартостей понад витрати, понесені на виробництво. Беручи до уваги лише зовнішню видимість, фізіократи не змогли розрізнити дію сил природи, які створюють споживну вартість, і функцію праці, здатної створювати вартість і додаткову вартість [12, с. 248].
2. Німецькі вчені пояснювали прибуток як результат продуктивності капіталу.
3. Англійські вчені – як результат праці, що обґрунтовувалися в теоріях В. Петті та його наступника Дж. Локка.

Спочатку у політичній економії, а потім і у фінансовій науці усі джерела доходів поділялися на фундирувані й нефундирувані, тобто пов’язані й не пов’язані з капітальним майном. Доходи, пов’язані з капітальним майном, включали земельну ренту і дохід від капіталу, що являли собою підприємницький прибуток і відсоток [139; 140]. Головна відмінність між прибутком і відсотком полягала у тому, що :

1) 
прибуток - це дохід, величина якого коливається залежно від успіху підприємства, тим часом як відсоток є заздалегідь визначеною  величиною доходу; 

2) 
прибуток одержує підприємець, що більш чи менш особисто або безпосередньо бере участь у розпорядженні своїм (підприємницьким) капіталом, а відсоток отримує особа, що віддає свій (позичковий) капітал у чуже відплатне користування, за раніше визначену винагороду [63, с. 478].

Суттєві доробки у розробку проблеми прибутку внесли класики політекономії А. Сміт і Д. Рікардо [111, 128]. Вони відокремили поняття прибутку в особливу економічну категорію, яку досліджували у тісному зв’язку з процесом накопичення капіталу, з факторами зростання суспільного багатства. В різні часи А. Сміт трактував прибуток як [36, с. 34; 128, с. 364]:

1) закономірний результат продуктивності капіталу;

2) винагороду капіталістові за його діяльність і ризик;

3) вирахування з частини неоплаченої праці найманого робітника.

Д. Рікардо сформулював закон, відповідно якому величина заробітної плати і прибутку знаходилися в зворотній залежності один від одного. Він писав: "Яка частина продукту сплачується у формі заробітної плати – питання вкрай важливе при вивченні прибутку ...останній буде високим або низьким у тій самій пропорції, в якій буде низькою чи високою заробітна плата" [111,  с. 246.].

Теорію продуктивності капіталу заснував французький економіст Ж.Б. Сей. Він стверджував, що праця, капітал і природа рівноправно приймають участь в процесі створення прибутку. Фактор "праця" породжує заробітну плату як дохід робітників, фактор "капітал" породжує прибуток як дохід капіталістів, фактор "земля" – ренту як дохід землевласників. Капітал визначався, як самостійне джерело продуктивних сил, а прибуток як результат продуктивності самого капіталу.

Теорія продуктивності капіталу була розглянута у 30-х роках ХІХ століття в Німеччині Ф. Германом, згідно якої прибуток вважався платою за підприємницькі зусилля власника та послуги капіталу, який становить надлишок ціни товару понад витрати капіталу. 

Визначення прибутку як результату різниці між вартістю виробництва для підприємця й ціною продажу, що сплачує йому покупець, вважалося недостатнім. Тому значного поширення набуває теорія трудової вартості, сутність якої полягає у тому, що джерело прибутку треба шукати не у сфері обігу, а у тому процесі, в якому створюється, як цінність взагалі, так і додана вартість, із якої тільки і може створюватися прибуток, тобто у процесі виробництва, завдяки продуктивній силі праці. Теорія трудової вартості була сформульована ще в роботах А. Сміта, а пізніше, у 50-х-60-х роках ХІХ століття Дж. С. Мілль значно розвинув цю теорію. Він вважав, що причиною прибутку є те, що праця дає більше ніж потрібно для утримання робітників, які її виконують. А кількісно прибуток вираховується як різниця між доходами компанії та витратами на купівлю товарів, послуг і на заробітну плату. Таке трактування було заперечено Мак-Куллохом і А. Маршалом. На їх думку, вираховувати треба не тільки витрати на купівлю товару і заробітну плату, а й винагороди за використані в даному виробництві капітали.

Досить оригінальною теорією прибутку була теорія утримання, з якою виступив у середині ХІХ ст. англійський економіст Нассау Сеніор. Він стверджував, що підприємці заради виробництва й нагромадження жертвують своїм добробутом, утримуючись в повсякденному використанні коштів на особисте споживання, проявляють бережливість і т.д., винагородою за їх утримання є прибуток. Отже, Сеніор намагається економічні явища пояснити психологічними мотивами, що аж ніяк не проливає світла на джерело виникнення прибутку. До того ж ця теорія знаходиться в серйозній суперечності з фактами життя, які свідчать не про утримання, а про все зростаюче паразитарне споживання підприємців [12, с. 250].

К. Маркс науково обґрунтував теорію трудової вартості [86, 87, 88]. Він визначав прибуток як перетворену форму доданої вартості, результат відношення між необхідним і доданим робочим часом [87, с. 891]. Згідно з марксистською теорією сукупний продукт, тобто товар, містить три складові:

– 
необхідний продукт (вартість робочої сили);

– 
доданий продукт (додана вартість);

– 
вартість використаних засобів виробництва, що є результатом перенесеної уречевленої праці.

Джерелом доданої вартості К. Маркс називав експлуатацію, несплачену працю найманих робітників. За Марксом, це зовнішня форма прояву сутності буржуазного економічного устрою, буржуазних виробничих відносин. 

Отже, по-перше, прибуток – це категорія виробництва, а не сфери обігу, і тим більше не психологічна. І, по-друге, привласнення його підприємцями здійснюється на основі того, що вони беруть певну участь у виробництві і не тому, що вони утримуються від споживання, а тому, що вони є власниками засобів виробництва, робітники ж їх не мають, і тому змушені продавати свою здатність до праці, яка і є джерелом прибутку [12, с. 250].

Великого значення для капіталістів, на думку К. Маркса, є розрахунок відношення абсолютної величини доданої вартості до всього авансованого капіталу, а не до величини капіталу, який був витрачений на придбання праці. Крім того, К. Маркс визначив поняття середнього прибутку. На його думку, товари продаються за витратами виробництва плюс середній прибуток, тобто за цінами виробництва.

Отже, марксисти дотримувалися положення, що форма прибутку викривлює реальне походження доданого продукту в результаті використання живої праці [31, с. 6 – 7].
Теорія К. Маркса в останні часи втратила свою актуальність (це не дивно, адже вона була розроблена ще у середині XIX століття), оскільки, вона не в змозі запропонувати інструменти для аналізу прибутку в умовах трансформаційної економіки. Але, на нашу думку, ця теорія внесла значний вклад в дослідження питань прибутку.

На відміну від ідей марксистської теорії Бем-Баверк започаткував концепцію, згідно якої основним чинником виникнення прибутку він вважав час. Він стверджував, що покупці платять дорожче за те, що вони можуть одержати відразу, ніж за те, що вони мусять чекати більш-менш довго [64, с. 685].

"Найбільшого напруження досягли дебати навколо прибутку в кінці XIXст." [79, с. 26]: представник англійської школи дипломованих бухгалтерів Е. Купер дав трактування прибутку як реального приросту власності підприємства. В той же час Т. Ельтон визначив прибуток як зміну в вартості, але лише при реалізації, і наголошував, що оцінювати прибуток необхідно лише на підставі первинних бухгалтерських документів [79, с. 26]. Голландський фахівець цього ж історичного періоду І. Лімберг охарактеризував прибуток як різницю між доходами та вартістю відшкодування затрат, чим удосконалив техніку англійця Д. Додсона.
У XIX-XX ст. склалася неокласична теорія прибутку, яка мала подвійне тлумачення. Справа в тому, що існувало дві думки щодо економічної сутності прибутку. Так Дж. Б. Кларк і Л. Вальрас визначали прибуток, як винагороду, “ціну” одного окремого фактору виробництва – капіталу. Іншої думки притримувався такий економіст, як А. Маршал, який визначав прибуток як комплексний дохід підприємця від усіх факторів виробництва, що включає відсоток на власний капітал підприємця, сплату йому за управління та винагороду за ризик [81, с. 206].

Дж. Б. Кларк в своїй роботі "Распределение багатства" [72], яка вперше вийшла в 1899 році, увагу сконцентрував на виявленні джерел прибутку. Відповідно до його теорії питання про походження прибутку можливо вирішити лише шляхом виявлення подібних елементів і їх джерел в умовах динаміки. В руслі подібних розробок у XX столітті в західній економічній теорії існувала думка, щодо трьох джерел походження прибутку:

1) винагорода за передбачений ризик і невизначеність (непередбачений ризик). Розробка цих проблем в найбільш розгорненому вигляді вперше була представлена американським економістом Н. Найтом в 1921 році;

2) введення в технічний процес технічних, комерційних і організаційних інновацій. Розробку цього джерела виникнення прибутку пов’язують з працями відомого економіста Й. Шумпетера;

3) монополія – під монополією на Заході розуміють політику обмеження конкуренції в її різних видах, передусім у вигляді регулювання цін, які проводяться окремими приватними підприємцями або їх групами [95, с. 21-22].

Протягом XIX століття формування прибутку пов’язувалося з ризиком, як вже говорилося вище, саме ризик і вважався одним з джерел виникнення прибутку. Готовність йти на ризик пояснювало виникнення прибутку, це було відмічено в працях А. Сміта і Г.Фон Тюнена. Цієї ж точки зору придержувалися і французькі вчені Ж. Сей, Курсель-Сеней. Поняття ризику зустрічалося і в роботах таких економістів, як І. Фішер, Ф. Найт, Г. Мюрдал, Е. Лундберг, вони досліджували його як показник для аналізу прибутку в умовах недосконалої конкуренції і надприбутків. 

Велике значення ризику у своїй теорії прибутку надає англійський економіст Пол Хейне. Він відзначає, що можливість отримання прибутку часто змушує людей йти на ризик, який принесе можливий прибуток, але разом з тим є можливість отримання великих збитків [158]. 

Ф. Найт у праці "Ризик, невизначеність і прибуток", що вийшла у 1921 році, провів розмежування між ризиками, величину яких можливо розрахувати методами теорії ймовірності та знизити завдяки фіксованим витратам із страхування, і невизначеністю, величина якої не піддається розрахунку [92]. Ф. Найт пов’язував прибуток з трьома функціями підприємця:

-
функцією лідерства;

-
функцією пристосування до змін;

-
функцією покладання на себе ризику.

На думку Ф. Найта, прибуток породжують не динамічні зміни і не зміни взагалі, а розходження між реальними умовами і тими, на основі яких приймалися господарські рішення [69, с. 173].

Засновуючись на ідеях Х. Фон Тюнена і Л. Вальраса, Ф. Найт і Фестон ввели поняття чистого прибутку, з якого відраховувалися витрати на необхідні товари та послуги, заробітна плата виплачена персоналу, винагороди використаних на даному виробництві капіталів, винагороди керівництва компанії та премії за ризик. Відповідно до концепції Ф. Найта невизначеність є джерелом виникнення чистого прибутку або збитку. Окрім цього, Ф. Найт відзначав, що прибуток є результатом впливу абсолютно не вимірюваної невизначеності. На нашу думку, цей вислів не відповідає дійсності, оскільки на формування прибутку поряд з впливом невимірюваної невизначеності впливає ряд факторів, які ми можемо передбачити.

В теоріях ризику, прибуток визначається як плата за ризик і невизначеність в умовах недосконалої ринкової конкуренції. Як правило, економісти виділяють три види ризику, які дають можливість отримати прибуток:

1) ризик несплати дивідендів;

2) ризик пов’язаний з об’єктивними виробничими процесами;

3) ризик, який виникає в зв’язку з нововведеннями, реалізація яких допоможе новаторам отримати прибуток як додатковий дохід за свої ідеї.

Економіст Йозеф Шумпетер у своїй роботі "Теорія економічного розвитку" визначав зв’язок між нововведеннями і прибутком, отриманим в результаті їх введення [168]. На думку Й. Шумпетера існує чотири основних типи інновацій, які породжують прибуток:

1) виробництво нового товару або товару, який відрізняється підвищеною якістю. Прибуток від цього виду інновацій досягається завдяки розширенню обсягу продажів;

2) освоєння нового ринку. В даному випадку прибуток досягається за рахунок збільшення товарообігу;

3) запровадження нового методу продажів або освоєння нового виду матеріалів чи послуг. При введенні нового методу продажів виникає підвищення продуктивності праці, а при надходженні нових джерел матеріалів і послуг скорочуються витрати в зв’язку зі зниженням транспортних витрат і частково закупівельних цін. Це веде до зниження собівартості товарів;

4) організаційно-управлінські нововведення. При удосконаленні управління виробництвом прибуток досягається за рахунок підвищення різних коефіцієнтів віддачі.

Й. Шумпетер підкреслював вплив на формування і збільшення прибутку високих технологій та нововведень. Бажання одержувати високий рівень прибутку спонукає вічний шторм інноваційного руйнування, й на зміну старим інноваціям, прибутковість яких підірвана, безперервно з’являється щось нове, щось краще і щось зовсім інше [142, с. 262]. Дійсно, в сучасних умовах підприємства отримують прибуток в залежності від технологічного оснащення і інновацій, оскільки застаріле обладнання не дає змоги отримувати належний прибуток і призводить до високої собівартості продукції. 
На думку Й. Шумпетера, центральним економічним агентом є підприємець, який своїми нововведеннями добивається переходу систем статичної економіки в систему динамічної нерівноваги, в умовах якої народжуються нововведення [95, с. 21 - 22].

Ідеї Й. Шумпетера і Ф. Найта отримавши підтримку більшості західних економістів стали основою теорії прибутку.

Сучасні західні економісти, як правило, розвивають теорії прибутку економістів ХІХ і початку ХХ століть, пристосовуючи їх до нових умов. Серед них можна виділити п’ять основних концепцій:

1) теорія "продуктивності капіталу";

2) психологічні теорії прибутку;

3) теорія прибутку як трудового доходу або доходу від підприємницької діяльності в будь-яких її проявах.;
4) теорія прибутку як результату існування монополії;

5) концепція революції в доходах.

Теорія "продуктивності капіталу" має досить широке розповсюдження в сучасних умовах. Проте якихось суттєвих змін проти ХІХ століття в неї не внесено. Вона лише доповнилась новими "факторами виробництва": технічним прогресом, наукою і державою. Так П. Самуельсон у своїй книзі "Економіка" прибуток визначає, як "безумовний" дохід від факторів виробництва, а також як винагороду за підприємницьку діяльність і введення технічних удосконалень [122, с. 62 - 83]. Е. Нікбахт і А. Гропеллі зазначають, що "дохід – зиск чи збиток, який має власник активів за певний період" [94, с. 361].
Згідно з "психологічною" теорією прибуток начебто створюється дією психологічних факторів або часом, який сам по собі породжує прибуток. Ці теорії є суб’єктивно-ідеалістичними, оскільки повністю ігнорують той факт, що прибуток – це об’єктивне економічне явище, яке веде своє походження з виробництва й не може бути пояснене суто психологічними мотивами, хоча їх опосередкований вплив на поведінку суб’єктів виробничих відносин заперечувати не можна.

Багато сучасних економістів трактують прибуток як трудовий дохід, тобто різновид заробітної плати. Згідно цієї теорії дохід підприємця повністю відповідає його праці, тій послузі, яку він надає суспільству, керуючи підприємством [12, с. 250 - 252].

Найбільш відомим сучасним представниками теорії прибутку, як "монополістичного доходу" є П. Самуєльсон та Е. Чемберлен. Великого значення в дослідженні цього питання набули дві роботи – Е. Чемберлена і Дж. Робінсона, які вийшли в 1993 році. В цих роботах автори показали, що в частині ринкової економіки XX століття панує, за їх визначенням, монополістична або недосконала конкуренція. На першому місті серед монополістичних сил було панування на галузевому ринку декількох або обмеженого числа виробників, які взаємодіяли на цьому ринку в формуванні загальноринкової і цінової політики, конкуруючи в інших областях. Тим самим в умовах монополістичної конкуренції виникає можливість завищення цін. У теперішній час монополістична влада над ринком частіше всього пов’язується з великими розмірами виробника (компанії, корпорації), але враховуються і інші фактори, перш за все серйозні перешкоди для входження нових виробників в дану галузь або сферу підприємництва [95, с. 22 - 23].

До найбільш активних пропагандистів концепції революції в доходах належать американські економісти Д. Голбрейс, А. Берлі, Е. Хансен. Основна ідея концепції полягає в тому, що з розвитком корпоративної власності підприємці відходять від керівництва господарством, передаючи управління найманим менеджерам. Тому змінюється й мета підприємництва. Рушійним мотивом виробництва стає не прибуток сам по собі, а задоволення потреб усього суспільства. На цій основі прибуток зникає як економічна категорія, відбувається вирівнювання доходів різних соціальних верств населення. Всі отримують справедливі доходи відповідно до участі кожного у виробництві [12, с. 252].

Американські вчені, такі як Дж. Б. Кларк, А. Каплан, Е. Месон, Б. Фелнер вважають, що існують фактори, які захищають економіку від надмірного впливу монополістичних сил, і тим самим сприяють збереженню ефективної конкуренції. Але є і такі вчені (Дж. Бейн, Г. Мінз та ін.), які досліджуючи конкретну ситуацію, в тому числі і в галузевому розрізі, виявили чисельні фактори монопольного обмеження конкуренції і відповідно наявність монопольного прибутку [95, с. 23].

К.Р. Макконелл вважає, що прибуток в значній мірі залежить від підприємницьких здібностей і таланту. На нашу думку, це цілком об’єктивний висновок, адже, підприємницький талант дозволить зорієнтуватися в невизначеній ситуації, що досить актуально в трансформаційній економіці. Але, на наш погляд, одного таланту недостатньо, оскільки для підприємця дуже важливо мати відповідну кваліфікацію і знання.

Економіст А. Бабо [6, с. 40 - 41] виводить три види прибутку:

1) прибуток, зароблений завдяки ініціативі;

2) прибуток, одержаний при сприятливих обставинах;

3) прибуток, одержання якого можливе за рахунок його визнання суспільними інститутами, серед яких важливу роль відіграють органи державної влади.

Часто прибуток компанії є результатом збігання всіх трьох ситуацій. Але основне полягає в тому, що на думку А. Бабо, ця класифікація виділяє чинники формування прибутку і дає змогу їх проаналізувати.

В основі прибутку, заробленого завдяки ініціативі, можуть знаходитися чотири групи факторів:

1) введення інновацій;

2) відсутність страху перед ризиком;

3) розумне використання коштів, одержаних від економії на масштабах виробництва;

4) далекоглядна політика у відношенні заборгованості.

Розвиток економічних відносин і значна перебудова в Україні потребує нових підходів до управління формуванням і розподілом прибутку, а отже, і саме поняття прибутку дещо змінюється. Це пов’язано з тим, що суспільство переходить від системи планової економіки до ринкових відносин, що повністю змінює умови функціонування сучасних підприємств. Справа в тому, що в колишньому СРСР вважалося, що прибуток можна досягти коригуванням цін і тарифів. А ціна розглядалася як адміністративний норматив, тому прибуток був продуктом нормування. До початку 60-х років XX ст. панувала думка, що в ціну достатньо закласти рентабельність (як відношення прибутку до собівартості) на рівні 4-5 %. Згідно з цим здійснювалося ціноутворення на практиці. У 60-ті роки XX ст. в централізовану ціну почали закладати рентабельність до 15 % [103, с. 233-234].

А в умовах ринкової економіки господарські суб’єкти, отримавши фінансову самостійність і незалежність, мають право вирішувати питання щодо встановлення цін, розміру очікуваного прибутку, а також на які цілі і в яких розмірах використовувати прибуток, який залишається після сплати до бюджету встановлених податків і платежів [56, с. 57]. Прибуток характеризує добробут власників, найманих працівників, а через фінансову систему – усіх членів суспільства, що зумовлює існування різноманітних точок зору щодо цієї категорії як серед вітчизняних, так і серед закордонних вчених. Це результат, який виражається у відповідних суспільним потребам підсумках роботи підприємств з вирахуванням індивідуальних і суспільно необхідних затрат живої та уречевленої праці [147, с. 75].
На сучасному перехідному етапі економіки України суттєво посилюється відтворювальна функція прибутку, сутність якої полягає у визначенні можливостей підприємницьких структур задовольняти потреби розширеного виробництва і насамперед здійснювати капіталовкладення – витрати, які спрямовуються на будівництво нових виробничих об’єктів, придбання і налагодження устаткування для серійного або масового виробництва нової продукції, витрати на проведення науково-дослідних і експериментально-конструкторських робіт, у тому числі на розробку нових економічних процесів виготовлення продукції [137, 138, 139].

Прибуток - це частина грошових нагромаджень, що створюється підприємством будь-якої форми власності [157, с. 121].

Пол Е. Самуельсон, Вільям Д. Нордхаус розглядають прибуток за такими напрямами [121, с. 245]:

· прибуток як імпліцитний дохід;

· прибуток як винагорода за ризик;

· прибуток як винагорода за нововведення.

Згідно з П. Самуельсоном, виходячи з джерел походження прибутку, західна економічна теорія виділяє п’ять визначень прибутку.

1. Багато з того, що називається прибутком, є насправді безумовний відсоток, безумовна рента і безумовна заробітна плата. Ці доходи від факторів виробництва одержують власники підприємств, які забезпечили участь цих факторів у виробництві.

2. Часто економісти називають прибутком особливу категорію доходів – у вищій мірі нестійкі тимчасові доходи від технічних нововведень. Оскільки, адміністративні працівники виконуючи звичайні операції, одержують заробітну плату, а справжні підприємці, які проявляють ініціативу, отримують прибуток за свою діяльність.

3. Невизначеність, яка робить можливим технічні нововведення і, крім цього, викликає розбіжності між тим, на який дохід розраховують від даних факторів виробництва, і тим, скільки вони дійсно в кінцевому підсумку приносять. Ця різниця може характеризуватися як позитивною, так і негативною величиною. Позитивною чи негативною буде ця різниця залежить від вдачі та від того, скільки оптимізму чи песимізму проявляють підприємці, приймаючи на себе обмежений ступінь ризику.

4. Прибутком є дохід, породжений монополістичним положенням. Ця концепція часто подається в іншій формі: прибуток визначається як частина доходу, пов’язаного з “штучно викликаними обмеженнями”.

5. П’яте визначення прибутку виходить із того, що дохід від кожного фактора виробництва складається з надмірного доходу і матеріального стимулу. Прибуток – це величина, яка виступає як надмірний дохід, що піддається виміру і потребує оподаткування, а не як дохід, що є матеріальним стимулом. Якщо суспільство прагне до встановлення так званої рівності, тобто бажаного з точки зору справедливості розподілу доходу, то йому треба взяти до уваги і оцінити міру негативної дії, що справить така податкова політика на матеріальну зацікавленість.

Е. Хендріксен та М. Ван Бреда відмічають, що прибутком виступає надлишок після підтримки матеріального добробуту підприємства на досягнутому рівні, який визначають на початок і кінець звітного періоду [160].
В короткій економічній енциклопедії прибуток визначається як економічна категорія, яка виражає кінцеві результати господарської діяльності окремого підприємства, галузі, народного господарства в цілому, одна з основних форм вартості прибавочного продукту; одна з форм чистого доходу [33, с. 282]. В свою чергу М.Я. Коробов вважає, що прибуток підприємства – це "єдина форма його грошових нагромаджень" [74, с. 59].

Російський економіст Д.С. Моляков під прибутком розуміє грошове втілення частини вартості додаткового продукту [91, с. 176]. А.М. Поддєрьогін визначає "прибуток як частину заново створеної вартості, виробленої і реалізованої, готової до розподілу", доповнюючи, що одержання прибутку підприємницькими структурами можливе лише після того, як "втілена у створеному продукті вартість пройде відповідну стадію обороту і набере грошової форми" [148, 154, 155].

На думку В.В. Глухова і Ю.М.Бахранова, прибуток є частиною доходу, що залишається після відшкодування поточних витрат, відсотків по кредитах, обов’язкових платежах, що входять в собівартість [46, с. 395].

У своїх публікація І.А. Бланк одним із перших в Україні використовує поняття співвідношення ризику й доходу в своєму визначенні прибутку: прибуток – це  представлений в грошовій формі чистий дохід підприємця на вкладений капітал, що характеризує його винагороду за ризик здійснення підприємницької діяльності і є різницею між загальним доходом та загальними витратами у процесі здійснення цієї діяльності [21, с. 10 – 11] .

Прибутку у ринковій економіці розуміють як винагороду за використання специфічного фактору виробництва – підприємництва. Підприємництво є специфічним фактором, оскільки, на відміну від капіталу і землі, не виступає в матеріально-речовій формі. Тому з даних позицій досить важко визначити кількісно отриманий підприємством прибуток [73, с. 193].

Шмален Г. підкреслює, що прибуток є найвищою метою підприємницької діяльності [167, с. 32]. В. Базилевич, В. Лук’янов, Н. Писаренко та Н. Квіщинська пишуть, що в ринковій економічній системі кожна економічна одиниця намагається максимізувати свій дохід на основі індивідуального прийняття рішень [7, с. 13].

Інші автори пишуть, що традиційне завдання, яке особливо виділяють економісти, – максимізація прибутку – на сьогодні для більшості компаній не є всеосяжним, і жахливо працювати лише в ім’я прибутку. 
Отже, більшість економістів при визначенні прибутку роблять акцент на різниці між загальною сумою доходів і загальною сумою витрат підприємства [26, 34, 54, 56, 58, 59, 68, 109]. Прибуток являє собою кінцевий фінансовий результат господарської діяльності підприємства [67].

Але існують і деякі інші думки з цього приводу. Так, Вишневський В.П. відзначає, що якщо в результаті господарської діяльності збільшуються активи підприємства, то, виходячи з подвійного запису, збільшуються й пасиви, і якщо це не кредиторська заборгованість (позикові кошти), тоді має місце приріст капіталу або, іншими словами, прибуток [35, с. 29]. Також, Нидлз, Х. Андерсен та Д. Колдуел подають визначення прибутку як "збільшення капіталу в результаті ведення господарської діяльності" [93, с. 45].
Серед існуючих визначень прибутку у вітчизняній і зарубіжній літературі, проаналізованій нами, можна визначити наступні визначення прибутку:

· Прибуток – це плата за ризик і невизначеність в умовах недосконалої ринкової конкуренції.

· Прибуток – це плата за новаторство і монополію.

· Прибуток – це результат підприємницького таланту.

· Прибуток являє собою кінцевий фінансовий результат господарської діяльності підприємства.

· Прибуток – є формою доходу власників капіталу, які вклали його з метою досягнення певного комерційного успіху.

· Прибуток – це різниця між доходами і витратами підприємства.

· Прибуток є винагородою за використання специфічного фактора виробництва – підприємництва.

· Прибуток є джерелом формування бюджетних ресурсів (державного та місцевих бюджетів).

Отже, ми вважаємо, прибуток слід розглядати як один з найважливіших показників фінансового стану підприємства, що характеризує кінцеву грошову оцінку його виробничої, інвестиційної і фінансової діяльності, і є формою доходу власників капіталу. Прибуток – це різниця між доходами і витратами господарюючого суб’єкта.

Наведена еволюція теоретичних підходів до з’ясування сутності прибутку показує його складність та багатомірність [57, с. 192]. Отже, така категорія, як прибуток, досліджувалася у всі часи з моменту виникнення торгівлі. Історія та сучасність налічує багато визначень прибутку, які формувалися протягом розвитку економічної теорії. Всі вони досить різні, проте цікаві з точки зору наукового обґрунтування. Без існуючого досвіду, подальший розвиток економіки неможливий, а отже, всі теорії і практичні надбання внесли вагомий вклад у науку.

1.2. Фактори впливу та категорійний апарат визначення прибутку в сучасних умовах

Однією з головних економічних категорій (на думку багатьох економістів, а також і на нашу думку), пов’язаних із діяльністю виробничого підприємства, є така категорія, як прибуток. Саме отримання прибутку є метою підприємницької діяльності і підсумовує головний економічний результат цієї діяльності.

Багатогранний характер прибутку означає, що його дослідження повинно мати системний підхід, який буде охоплювати аналіз сукупності факторів створення, впливу, розподілу і використання. Схема системного підходу до дослідження прибутку наведена на рис. 1.1 [105, с. 52].

До утворюючих факторів належать: виручка, в тому числі: від реалізації продукції, яка займає основну питому вагу, та виручка від реалізації інших активів і основних засобів. Важливою складовою утворюючих факторів є доходи від пайової участі в інших підприємствах, у тому числі: дочірніх, доходи по цінних паперах, безкоштовна фінансова допомога, сальдо штрафів, отриманих і сплачених.

Взаємовпливаючі фактори розподіляються на зовнішні фактори розподілу, які визначаються фінансово-кредитною політикою держави, у тому числі: податки і податкові ставки, в деякій мірі ціни, тарифи і збори, а також внутрішні, які включають собівартість, продуктивність праці, фондовіддачу, фондоозброєність, оборотність оборотних активів.
Фактори розподілу складаються з платежів обов’язкового характеру до бюджету і позабюджетних фондів, до банківських і страхових фондів, платежів добровільного характеру, включаючи доброчинні фонди, направлення прибутку у фонди грошових коштів, які утворюються на підприємствах.

[image: image242.wmf]Ппп

Пцр

П

-

=

D


Фактори використання відносяться тільки до тієї частини прибутку, який залишається в розпорядженні підприємства і комерційних організацій. Вони включають такі напрямки, як споживання, накопичення, збитки та інші витрати [105, с. 51]. 

У західній економічній літературі при визначенні природи та суті прибутку розрізняють термін економічного та бухгалтерського  прибутку. Економічний (чистий) прибуток, є додатковим доходом підприємця в результаті його більш ефективної діяльності у визначеній галузі [66, с. 174].    С. Слухай визначає економічний прибуток як різницю між надходженнями від реалізації продукції (виручкою) та повними альтернативними витратами застосованих у виробничому процесі виробничих ресурсів [127, с. 124]. Цей прибуток виникає в тому випадку, якщо загальна виручка перевищує всі витрати явні і неявні, включаючи в останні і нормальний прибуток [80, с. 290]. Цієї ж точки зору дотримуються зарубіжні та українські економісти такі, як Кемпбел Р. Макконелл та Стенлі Л. Брю, З. Ватаманюк та С.Панчишин [84, 34]. До основних джерел економічного прибутку відносять: прийняття ризику в умовах невизначеності ситуацій у процесі господарювання.

З. Ватаманюк та С. Панчишин відзначають, що такий термін, як "прибуток" використовується для означення різниці між виторгом підприємства та понесеними витратами [34, с. 164]. 
Одним з елементів прибутку є нормальний прибуток, який в зарубіжній економіці визначається, як винагорода за виконання підприємницьких функцій та є елементом внутрішніх витрат поряд з внутрішньою рентою і внутрішньою заробітною платою.

Нормальний прибуток – це той необхідний дохід, що вважається нормальним у даному бізнесі. З точки зору підприємця, нормальний прибуток складається з нормальної віддачі на капітал і норми підприємницького доходу. В практиці вітчизняної економіки такий показник, як економічний прибуток (або економічна рента), не використовується. Однак, з подальшим розвитком ринкових відносин, підвищення ролі конкуренції, економічний прибуток як ціна вибору даного бізнесу буде широко використовуватися. Капітали підуть туди, де економічний прибуток буде вищим.

Пол Э.Самуельсон і Вільям Д.Нордхаус пишуть, що бухгалтерський прибуткок – це підрахований бухгалтерський залишковий дохід, що дорівнює обсягу продаж за відрахуванням витрат. Бухгалтерський прибуток включає імпліцитний, тобто неявний дохід на капітал, який має підприємство [121, с. 245]. Бухгалтерський прибуток, як пише О. Сліпушко [126, с. 286], враховує лише так звані “явні витрати”, що відображаються в бухгалтерській звітності. 
Факторами, які впливають на бухгалтерський прибуток є [66, с. 175]:

а) обсяг реалізованої продукції (необхідно підкреслити, що саме реалізованої, а не виробленої продукції);

б) ціна за одиницю реалізованої продукції;

в) величина оплачених витрат на одиницю продукції;

Пол Э. Самуельсон і Вільям Д. Нордхаус стверджують, що у великих корпораціях економічний прибуток дорівнює бухгалтерському прибутку, за мінусом величини імпліцитного доходу на капітал, який має фірма, а також за відрахуванням суми будь-яких інших витрат [121, с. 245].

Розподіл виручки на економічні витрати і ренту (прибуток) і їх співвідношення з господарськими (бухгалтерськими) витратами і прибутком показано в таблиці 1.1 [83, с. 127].

У одному з підручників відмічається, що на рівні господарюючого суб’єкта виникає ціла система видів прибутку, а саме [129, с. 419]:

· валовий (балансовий) прибуток;

· прибуток від реалізації основних фондів та іншого майна підприємства;

· прибуток від позареалізаційних операцій;

· чистий прибуток.

Таблиця 1.1

Розподіл виручки фірми відповідно до господарських та економічних принципів

	Виручка від продажу

	Економічні витрати
	Економічна рента (економіч-ний прибуток)

	Змінні витрати
	Фіксовані (постійні) витрати
	Нормальний прибуток
	

	
	
	Норма віддачі
	Норма доходу
	

	Господарські витрати
	Господарський (бухгалтерський) прибуток


Крім того, розрізняють прибуток, який оподатковується, і неоподатковуваний прибуток [129, с. 419].

У Великому Економічному Словнику розглянуті шістдесят чотири види прибутку, такі як "випадковий прибуток", "упущений прибуток", прибуток "пік ап", "прибуток "брейк-івен"".

Випадковий прибуток – це збільшення власного капіталу в результаті випадкових операцій, які не є характерними для звичайної господарської діяльності [24, с. 508]. 

А. Бабо пише, що для одержання неочікуваних (випадкових) прибутків підприємець не робить ніяких зусиль. І якщо вважати, що прибуток породжений “неврівноваженістю” (дисбалансом якихось факторів), то крім навмисно створених неврівноваженостей, є такі, які породжені зовнішніми обставинами. Їх можна поділити на групи [6, с. 67]:

· породжені характером діяльності;

· такі, що виникли через історичної структури ринку;

· пов’язані з загальногосподарською кон’юнктурою;

· створені завдяки впливу інфляції.

Втрачений прибуток – це потенційний прибуток, який не був отриманий. Прибуток "пік ап" – це прибуток отриманий в результаті свопа облігацій, а також валютного відсоткового свопа.

Прибуток "брейк-івен" – це рівень операцій, коли протягом вказаного періоду отримують такий же прибуток (не менше і не більше), як попередній [24, с. 508].

Невід’ємною ознакою ринкової економіки є поява консолідованого прибутку. Консолідований прибуток – прибуток зведений в бухгалтерській звітності про діяльність і фінансові результати материнських і дочірніх підприємств [8 - 11].

В зарубіжній практиці до найбільш розповсюджених видів прибутку належать: валовий прибуток, маржинальний прибуток, операційний прибуток, прибуток до сплати відсотків за кредит і податків, чистий прибуток.

Валовий прибуток в розумінні західних економістів має багато трактувань. Так, одні автори під валовим прибутком розуміють різницю між виручкою від реалізації і повною собівартістю [15]; інші пропонують вираховувати скорочену собівартість [53]. (Поняття скороченої собівартості теж має декілька інтерпретацій, і деякі з них ми наведемо. Одні, під скороченою собівартістю розуміють розрахунок прямих витрат виробництва [158], а інші – розрахунок змінних витрат, які, крім прямих витрат, включають і непрямі змінні витрати [53]).

Згідно з Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку ПСБО 3 "Звіт про фінансові результати", валовий прибуток – це різниця між чистим доходом від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) і собівартістю реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг). Чистий дохід (виручка) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) визначається шляхом вирахування з доходу (виручки) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) відповідних податків, зборів, знижок тощо. А під собівартістю реалізованої продукції (товарів, робіт, послуг) мається на увазі виробнича собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) або собівартість реалізованих товарів [3, с. 169].

Відповідно Положенню (стандарту) бухгалтерського обліку ПСБО 16 "Витрати" до виробничої собівартості продукції (робіт, послуг) включають:

· прямі матеріальні витрати, які включають вартість сировини та основних матеріалів, що утворюють основу виробничої продукції, купівельних напівфабрикатів та комплектуючих виробів, допоміжних та інших матеріалів, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об’єкта витрат;

· прямі витрати на оплату праці включають заробітну плату та інші виплати робітникам, зайнятим у виробництві продукції, виконанні робіт або наданні послуг, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об’єкта витрат;

· інші прямі витрати включають всі інші виробничі витрати, які можуть бути безпосередньо віднесені до конкретного об’єкта витрат, зокрема відрахування на соціальні заходи, плата за оренду земельних і майнових паїв, амортизація, втрати від браку, які складаються з вартості остаточно забракованої з технологічних причин продукції (виробів, вузлів, напівфабрикатів), зменшеної на її справедливу вартість, та витрат на виправлення такого технічно неминучого браку;

· змінні загальновиробничі і постійні розподілені загальновиробничі витрати включають витрати на управління виробництвом; амортизацію основних засобів загальновиробничого призначення; амортизацію нематеріальних активів загальновиробничого призначення; витрати на утримання, експлуатацію та ремонт, страхування, операційну оренду основних засобів, інших необоротних активів загальновиробничого призначення; витрати на вдосконалення технології і організації виробництва; витрати на опалення, освітлення, водопостачання та інше утримання виробничих приміщень; витрати на обслуговування виробничого процесу; витрати на охорону праці, техніку безпеки і охорону навколишнього природного середовища та інші витрати.

А валовий прибуток відповідно до діючого податкового законодавства України має таке визначення: валовий прибуток – це різниця між скоригованим валовим доходом і сумою валових витрат та амортизації.

Валовий дохід – загальна сума доходу платника податків від усіх видів діяльності, отриманого (нарахованого) протягом звітного періоду в грошовій, матеріальній чи нематеріальній формах [1, с. 7].

Валові витрати – це сума будь-яких виплат платника податків у грошовій, матеріальній чи нематеріальній формах, здійснюваних як компенсація вартості товарів (робіт, послуг), які він купує (виготовляє) для їх наступного використання у власній господарській діяльності [1, с. 8].

Валовий прибуток, як різниця між валовим доходом та валовими витратами і амортизацією, є об’єктом оподаткування.

У деяких літературних джерелах можна зустріти негативні відгуки про формування оподатковуваного прибутку. Ось як з цього приводу висловлюється Є. Шара: "... виниклі облікові об’єкти – валові доходи та витрати, способи оцінки яких аж ніяк не забезпечують хоча б найменшу відповідність цих показників сутності доходів, витрат, прибутку як дійсних економічних та обліково-аналітичних категорій" [165, с. 125]. А на думку А.С. Бородіна, не було потреби кардинально змінювати об’єкт оподаткування та вводити громіздку систему податкового обліку, наслідком чого стало те, що підприємство повинно платити податок не за конкретні результати діяльності, а за якість "дуті валові доходи" [25, с. 34]. В свою чергу Н. Дорош характеризує податковий прибуток як "...стихійну величину, визначену як результат віднімання загальної кількості грошових або матеріальних витрат (незалежно від їх призначення) від загальної купи грошових та матеріальних надходжень (незалежно від їх походження)" [52, с. 38]. В. Орлова вважає, що: "... показники податкового обліку не відбивають реального стану фінансово-господарської діяльності підприємства, а лише визначають зобов’язання суб’єкта підприємницької діяльності перед бюджетом" [101, с. 40].

На нашу думку, усі ці висловлювання абсолютно справедливі, оскільки, валовий прибуток згідно з Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку є дещо інша величина, ніж у діючому податковому законодавстві України, і це лише ускладнює визначення цього показника. Так, проведений аналіз діяльності підприємств України засвідчив, що обліковий прибуток у 90% випадків не збігається з оподатковуваним прибутком, оскільки, у податковому і фінансовому законодавстві коригування і доходів і витрат здійснюється за різними статтями, у різних випадках або в різні терміни. Такі розбіжності називають відстроченими податковими зобов’язаннями, або активами [144, с. 94]. Слід зазначити, що у багатьох розвинутих країнах між фінансовим і податковим обліком також існують відмінності:

–
постійні – коли витрати або доходи, які показують у фінансовій документації, не відображаються в податковій;

–
тимчасові – коли витрати або доходи, що показуються у фінансовій документації, належать до одного проміжку часу, а в податковому – до іншого.

Однак, на відміну від України, де податковий і фінансовий облік – дві незалежні одна від одної паралельні інформаційні системи, в розвинутих країнах між ними не має принципових розбіжностей: і фінансовий, і податковий облік там основані на єдиних бухгалтерських принципах, а величини постійних і тимчасових різниць відомі і застосовуються в розрахунках.

Отже, крім проведеного реформування бухгалтерського законодавства потрібно якісно змінити норми податкового права. При цьому за основу можна прийняти чинні податкові закони, проте їх потрібно привести у відповідність до принципів бухгалтерського обліку і придати їм іншого характеру [112, с. 52, 55].

Ми вважаємо, що більш повну класифікацію видів прибутку в своїх роботах розглядає І.О. Бланк і систематизує їх за основними класифікаційними ознаками (табл. 1.2) [21, с. 16 - 17].

Таблиця 1.2

Систематизація видів прибутку підприємства за основними класифікаційними ознаками

	№ п/п
	Ознака класифікації прибутку підприємства
	Вид прибутку за відповідними ознаками класифікації

	1
	2
	3

	1
	Джерела формування прибутку, що використовуються в його обліку
	а) прибуток від реалізації продукції

б) прибуток від реалізації майна

в) прибуток від позареалізаційних операцій

	2
	Джерела формування прибутку за основними видами діяльності підприємства
	а) прибуток від операційної діяльності

б) прибуток від інвестиційної діяльності

в) прибуток від фінансової діяльності

	3
	Склад елементів, які формують прибуток
	а) маржинальний прибуток

б) балансовий (валовий) прибуток

в) чистий прибуток


Продовження табл. 1.2

	1
	2
	3

	4
	Характер оподаткування прибутку
	а) прибуток що оподатковується

б) прибуток, що не оподатковується

	5
	Характер інфляційної "очистки” прибутку"
	а) прибуток номінальний

б) прибуток реальний

	6
	Період формування прибутку
	а) прибуток попереднього періоду

б) прибуток звітного періоду

в) прибуток планового періоду

	7
	Регулярність формування прибутку
	а) прибуток, що регулярно формується

б) прибуток від надзвичайний подій

	8
	Характер використання прибутку
	а) капіталізований (нерозподілений) прибуток

б) спожитий (розподілений) прибуток

	9
	Значення підсумкового результату господарювання
	а) позитивний прибуток (відповідно прибуток у звичайному його розумінні)

б) від’ємний фінансовий результат (збиток)


У таблиці 1.2 запропонованій І. Бланком прибуток від операційної діяльності розглядається комплексно, без виділення прибутку від основної операційної діяльності та іншої операційної діяльності. Між тим, Положенням (стандартами) бухгалтерського обліку передбачений цей розподіл, який, на нашу думку, є необхідним, оскільки, основну частку загального прибутку підприємств формує саме прибуток від основної операційної діяльності . Отже, класифікацію видів діяльності підприємницьких структур наведено на рис. 1.2.

Звичайною є будь-яка діяльність, а також операції, що відбуваються часто та регулярно, а надзвичайна діяльність  має тимчасовий характер на відміну від звичайної і пов’язана, в основному, зі стихійними лихами та техногенними аваріями.

Прибуток від звичайної діяльності, згідно з Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку визначається як різниця між прибутком від звичайної діяльності до оподаткування та сумою податків з прибутку. Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування визначається як алгебраїчна сума прибутку (збитку) від основної діяльності, фінансових та інших доходів (прибутків), фінансових та інших витрат (збитків).
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При визначенні фінансових результатів враховують не тільки збитки від надзвичайних ситуацій (землетрусу, пожежі, повені), а й відшкодування коштів з боку державних органів влади з джерел бюджетних коштів або страхового відшкодування. Підприємство зацікавлене у точних розрахунках суми непокритих збитків, тому що у відповідності до існуючого податкового законодавства ця величина є основною у процедурі зменшення прибутку до оподаткування.

Надзвичайну діяльність розглядають як звичайну у випадках, коли контрагенти ринку (наприклад, страхові компанії) спеціалізуються на здійсненні страхування певних подій. Отже, однакові за своєю суттю випадки можуть по-різному класифікуватись в залежності від суб’єкта господарювання та напрямків його діяльності.

Результатом операційної (виробничо-збутової або основної для даного підприємства) діяльності є операційний прибуток, який формується з операційного доходу.

Найбільшу частину прибутків забезпечує саме операційна діяльність, яка поділяється на основну та іншу операційну діяльність. Основна операційна діяльність пов’язана з виробництвом або реалізацією продукції (товарів, робіт, послуг), які є головною метою створення підприємства. На частку прибутку від основної операційної діяльності приходиться 90-95 % загальної суми прибутку. У стандарті бухгалтерського обліку ПСБО 3 "Звіт про фінансові результати" є визначення основної діяльності, але не передбачено виділення прибутку від основної операційної діяльності. 

На операційний прибуток впливають укрупнені фактори, а саме: обсяг реалізації, собівартість, оптові ціни, структурні і асортиментні зрушення. Кожний з цих факторів знаходиться під впливом первинних факторів. Наприклад, до собівартості продукції включаються витрати на оплату праці, матеріальні витрати, амортизаційні відрахування, відрахування на соціальні потреби та інші.

Відповідно до форми й змісту звітності про фінансові результати, що визначені Положенням (стандартом) бухгалтерського обліку, процедура розрахунку фінансового результату (прибутку, збитку) від операційної діяльності включає три етапи:

1) визначення чистого доходу (виручки) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг);

2) визначення валового прибутку;

3) визначення фінансового результату – прибутку (збитку) від операційної діяльності як алгебраїчної суми валового прибутку (збитку), іншого операційного доходу та вирахування адміністративних витрат, витрат на збут та інших операційних витрат [2, с. 33 - 45].

Таким чином, відповідно до Положення (стандарту) бухгалтерського обліку фінансовий результат від операційної діяльності можна представити наступним чином (див. рис. 1.3).
Оскільки у нашій дисертаційній роботі основна увага направлена на управління прибутком від основної операційної діяльності (реалізації продукції), то є необхідність навести схему формування цього прибутку (з виділенням маржинального прибутку (інші його назви – валова маржа, маржинальний дохід, вклад на покриття, контрибуційна маржа, маржа на продаж тощо) [17 - 23, 30, 45, 68 - 78, 96 - 100, 108, 116, 117, 140, 146, 149 - 153].Цей показник знаходить широке застосування в дослідженнях зарубіжних авторів і трактується ними як винятково важливий для бізнесу [62, с. 297]. 
Маржинальний прибуток характеризує суму чистого доходу від основної операційної діяльності за відрахуванням суми змінних витрат [21, с. 20] (рис. 1.4).
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До І кварталу 2000 року на території України діяла Інструкція про порядок заповнення форм річного бухгалтерського обліку підприємства № 139, (що була затверджена Міністерством фінансів 18.08.1995 р. із змінами та доповненнями), відповідно якої балансовий прибуток залежав від виручки (доходу) від реалізації продукції, доходів від іншої реалізації, доходів від позареалізаційних операцій та фінансових інвестицій.

Хоча балансовий прибуток вже не використовується у бухгалтерському обліку, але він необхідний в економічній термінології та плануванні, тому цей термін і досі має розповсюджене використання, а отже: балансовий прибуток – це сума прибутку від реалізації продукції (робіт, послуг), прибутку від іншої реалізації, прибутку від фінансових інвестицій та прибутку від позареалізаційних операцій.
Прибуток від реалізації продукції (прибуток від операційної основної діяльності) – головна складова прибутку звітного періоду. Він є складовою частиною виручки від реалізації. Однак на відміну від виручки, надходження якої на поточний рахунок підприємства фіксується регулярно, обсяг отриманого прибутку визначається тільки за певний період (квартал, рік) на підставі даних бухгалтерського обліку. Мєдвєдєва О.В. [89] вважає, що прибуток від реалізації правомірно називати доходом від основної діяльності. Але, оскільки, дохід є ширшою категорією, ніж прибуток, то, на нашу думку, прибуток від реалізації краще називати прибутком від основної діяльності.
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Чистий прибуток характеризує суму балансового прибутку, зменшену на суму податкових платежів. Чистий прибуток залишається в повному розпорядженні підприємства. Чистий прибуток спрямовується на виробництво і соціальний розвиток, матеріальне заохочення працівників, створення резервного (страхового) фонду, сплату в бюджет економічних санкцій, пов’язаних з порушенням підприємством чинного законодавства, на благодійні чи інші цілі [124, 125]. Отже, формування чистого прибутку від звичайної діяльності та надзвичайних подій ми наводимо на рис. 1.5.
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Оскільки у вітчизняній та зарубіжній термінології визначення показників прибутку досить суперечливе, то в зв'язку з цим потрібно досить обережно використовувати той чи інший показник. Для уникнення цих розбіжностей необхідно прийти до єдиного трактування визначення, які будуть використовуватися у нашій монографії (табл. 1.3).
Таблиця 1.3

Визначення, які будуть використовуватися у монографії
	Назва показника
	Визначення 

	1
	2

	Дохід від реалізації продукції (виручка)
	Сума грошових надходжень отримана за реалізовану продукцію (товари, послуги)

	Чистий дохід від реалізації продукції
	Визначається шляхом вирахування з доходу (виручки) від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) відповідних податків, зборів, знижок, тощо

	Прибуток від основної операційної діяльності (прибуток від реалізації)
	Результат виробничо – збутової діяльності підприємства, отриманий у грошовій формі, який розраховується як різниця між обсягом реалізації продукції (без ПДВ, акцизів і зборів) і її повною собівартістю. Можна розрахувати, також, як різницю між маржинальний прибутком і постійними витратами

	Прибуток від звичайної діяльності
	Різниця між прибутком від звичайної діяльності до оподаткування та сумою податків з прибутку. Прибуток (збиток) від звичайної діяльності до оподаткування визначається, як алгебраїчна сума прибутку (збитку) від операційної діяльності, фінансових та інших доходів (прибутків), фінансових та інших витрат (збитків)

	Прибуток від надзвичайних подій
	Різниця між доходом і витратами від надзвичайних подій та сумою податків, що підлягають сплаті з прибутку від надзвичайних подій. Прибуток від надзвичайних подій до оподаткування формується з доходів, які відповідають визначенню нетипових подій та відповідних витрат

	Чистий прибуток
	Сума загального фінансового результату видів діяльності, зменшена на суму податкових платежів


В бухгалтерській і статистичній звітності не передбачається виділення прибутку від основної операційної діяльності. У звітності також не передбачено поділ витрат на постійні (умовно-постійні) та змінні, а без цієї інформації не можна розрахувати маржинальний прибуток. Ця обставина не дозволяє підприємству використовувати в практиці планування і аналізу такі інструменти, як маржинальний прибуток, операційний важіль, проводити аналіз беззбитковості та ін. Слід також відмітити, що в останні роки на багатьох підприємствах операційний прибуток величина від’ємна, хоча прибуток від основної операційної діяльності по деяких з них є позитивною величиною. Отже, збитки від іншої операційної діяльності, а також від фінансової та інвестиційної перекривають позитивний результат від основної операційної діяльності. Тому для того, щоб використовувати в практиці планування і аналізу гнучкі методи, що дозволять швидко реагувати на зміну ринкової кон’юнктури, ми пропонуємо ввести в бухгалтерську і статистичну звітність розподіл витрат на змінні та постійні (умовно-постійні) з загальної величини витрат, а також виділити в звіті про фінансові результати (форма № 2) прибуток від основної операційної діяльності. Реалізація цієї пропозиції потребує наукових досліджень і розробку відповідних методичних рекомендацій для підприємств, але без такої інформації неможливо використовувати ринкові методи і інструменти планування в реальній практиці підприємств.

1.3. Формування фінансового результату промислових підприємств України
В умовах становлення ринкових відносин в Україні особливої актуальності набуває дослідження та аналіз прибутку, оскільки, його отримання є найважливішим критерієм успішності роботи підприємств. Підприємства зобов’язані одержувати такі доходи, які не тільки покривають витрати, але й у достатній мірі їх перевищують.

Прибуток характеризує остаточний результат діяльності, а його отримання, є обов’язковою умовою розширеного відтворення підприємства, забезпечення самофінансування та зміцнення його конкурентоспроможності на ринку [110, с. 173].

Формування фінансового результату в цілому по Україні протягом 1996-2008 років відбувалося не рівномірно, однак в загальному можна виділити три етапи:

І – криза (1996–1998 рр.);

ІІ – економічне зростання (1999–І півріччя 2008 рр.).
ІІІ – початок світової економічної кризи (ІІ півріччя 2008 р.)

Так, протягом 1996–1998 років в Україні спостерігалася тенденція до зниження обсягів прибутку одночасно майже у всіх  галузях економіки, лише починаючи з 1999 року помітні незначні позитивні зрушення.

Починаючи з 1996 року відмічається погіршення фінансового стану підприємств в цілому по Україні. Серед багатьох чинників, які мали вплив на зменшення розмірів прибутку вітчизняних підприємств, слід виділити зміни у амортизаційній політиці. Так, розміри амортизаційних відрахувань у ІІІ кварталі 1997 року у цілому по Україні збільшились в 1,7 разів порівняно з ІІ кварталом того ж року. А згідно з попередніми статистичними даними за 1997 рік питома вага амортизаційних відрахувань за січень-вересень проти відповідного періоду 1996 року збільшилась у 2,5 рази. Тим самим збільшилась сума загальних витрат і зменшилась частка прибутку. Реальна ситуація з прибутком у 1997 році була така: згідно з статистичними даними підприємства та організації отримали прибуток у розмірі 13868 млн. грн., що на 550 млн. грн. менше у порівнянні з 1996 роком [13, с. 44 - 54].

У 1998 році має місце різке зниження прибутку (більш ніж у 4 рази у порівнянні з попереднім роком) пов’язане з вагомими витратам, на відміну від досить скромних здобутків. Негативний вплив на основні макроекономічні показники спричинила криза, що відбулася у другій половині серпня. Рівень інфляції замість прогнозних 7-10 % зріс до 20 % [75, с. 39]. При відсутності податкових стимулів до зниження собівартості продукції та неможливості продати вироблену продукцію (майже у всіх галузях промисловості запаси готової продукції зросли вищими темпами, ніж запаси загалом) чимало підприємств вдається до продажу товарів за ціною, нижчою від собівартості, а це призводить до збитків.

Починаючи з 1999 року і до І півріччя 2008 року відмічається значне зростання прибутку. Так у 1999 році, порівняно з 1998 роком прибуток в цілому по Україні зріс більш ніж у 2 рази. У 2000 році на 6504 млн. грн., а у 2001 році зріс на 4807,6 млн. грн. Якщо ж аналізувати фінансовий результат за галузями економіки, то частка прибутку промислових підприємств у його загальній величині зросла протягом 1996-1999 років. А сума прибутку у 2000 році збільшилася у порівнянні з 1999 роком на 1108,2 млн. грн. 

Динаміку фінансового результату від звичайної діяльності за 2003-2008 роки наведено у таблиці 1.4.
У 2003 році фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування становив19643,3 млн.грн., а у 2004 році він зріс на 24935,1 млн.грн., у 2005 році продовжується зростання цього показника майже як на 20000 млн.грн. Впродовж 2006 та 2007 років також спостерігається позитивна тенденція (у 2006 році він становив – 76253,4 млн.грн., а у 2007 році – 135897,9 млн.грн.). 

Таблиця 1.4
Динаміка фінансового результату від звичайної діяльності до оподаткування, млн.грн.
	Показники
	Роки 

	
	2003
	2004
	2005
	2006
	2007
	2008

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування
	19643,3
	44578,4
	64370,8
	76253,4
	135897,9
	57910,2


Починаючи з ІІ півріччя 2008 року економіку України торкнулася світова економічна криза, яка значним чином відобразилася на фінансових результатах від звичайної діяльності.

Для більш детального аналізу у таблиці 1.5 наведено формування фінансових результатів діяльності підприємств за видами економічної діяльності від звичайної діяльності за 2008 рік.

Таблиця 1.5
Формування фінансових результатів підприємств за видами економічної діяльності від звичайної діяльності за 2008 рік, млн.грн.

	Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування
	Підприємства, які одержали прибуток
	Підприємства, які одержали збиток

	
	у % до загальної кількості підприємств
	фінансовий результат
	у % до загальної кількості підприємств
	фінансовий результат

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Усього
	57910,2
	66,1
	140934,2
	33,9
	83024,0

	у тому числі сільське господарство, мисливство, лісове господарство
	4797,1
	82,1
	6888,7
	17,9
	2091,6

	промисловість
	31130,6
	58,7
	68539,9
	41,3
	37409,3

	будівництво
	883,0
	66,7
	3422,2
	33,3
	2539,2


Продовження табл. 1.5
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	торгівля; ремонт автомобілів, побутових виробів та предметів особистого вжитку
	–4112,3
	67,9
	17850,3
	32,1
	21962,6

	торгівля автомобілями та мотоциклами, їх технічне обслуговування та ремонт
	–617,5
	61,0
	2230,6
	39,0
	2848,1

	оптова торгівля посередництво в оптовій торгівлі
	–2235,2
	68,4
	13971,2
	31,6
	16206,4

	роздрібна торгівля; ремонт побутових виробів та предметів особистого вжитку
	–1259,6
	69,8
	1648,5
	30,2
	2908,1

	діяльність готелів та ресторанів
	–235,3
	67,5
	509,6
	32,5
	744,9

	діяльність транспорту та зв’язку
	9521,1
	57,9
	15277,3
	42,1
	5756,2

	фінансова діяльність
	18799,5
	76,9
	21595,6
	23,1
	2796,1

	операції з нерухомим майном, оренда, інжиніринг та надання послуг підприємцям
	–2680,8
	64,5
	5393,2
	35,5
	8074,0

	освіта
	59,0
	77,2
	74,0
	22,8
	15,0

	охорона здоров’я та надання соціальної допомоги
	41,0
	72,4
	198,8
	27,6
	157,8

	надання комунальних та індивідуальних послуг; діяльність у сфері культури та спорту
	–366,3
	59,6
	1055,4
	40,4
	1421,7


Починаючи з серпня, відбулося сповільнення темпів зростання фінансового результату підприємств, що пояснювалося скороченням внутрішнього попиту через значне зниження темпів зростання реальних доходів населення та заробітної плати, а також погіршенням економічного розвитку більшою мірою, ніж очікувалось, унаслідок значної залежності від кон'юнктури на зовнішніх ринках. За результатами листопада зафіксовано скорочення фінансових результатів підприємств України від звичайної діяльності до оподаткування в річному обчисленні – до 88,0% (109,0 млрд. грн.) порівняно із 117,4% (144,1 млрд. грн.) у жовтні

Другий місяць поспіль зафіксовано від'ємний фінансовий результат. Найгірша ситуація спостерігалась у промисловості ("мінус" 10,5 млрд. грн. у листопаді порівняно з "мінус" 3,1 млрд. грн. у жовтні) через значне падіння обсягів промислового виробництва, а також оптової торгівлі та посередництва в оптовій торгівлі ("мінус" 6,2 млрд. грн. порівняно з "мінус" 2,8 млрд. грн. у жовтні) через зниження купівельної спроможності населення. Позитивні фінансові результати отримано лише установами, що здійснюють фінансову діяльність, а також підприємствами з надання комунальних та індивідуальних послуг, діяльності у сфері культури та спорту. Водночас їх фінансові результати зменшились порівняно з попереднім місяцем поточного року на 82,1 та 79,6% відповідно (див. таблицю 1.6).

Таблиця 1.6

Фінансові результати діяльності підприємств за видами промислової діяльності за 2008 рік
	Фінансовий результат від звичайної діяльності до оподаткування
	Підприємства, які одержали прибуток
	Підприємства, які одержали збиток

	
	у % до загальної кількості підприємств
	Фінанси-вий результат
	у % до загальної кількості підприємств
	Фінанси-вий результат

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Промисловість
	31130,6
	58,7
	68539,9
	41,3
	37409,3

	Добувна промисловість
	21863,1
	56,0
	25090,4
	44,0
	3227,3

	Переробна промисловість
	6696,3
	60,5
	38084,5
	39,5
	31388,2

	Легка промисловість
	–442,3
	56,2
	208,6
	43,8
	650,9


Продовження табл. 1.6
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Целюлозно-паперове виробництво; видавнича діяльність
	–68,4
	63,2
	1003,2
	36,8
	1071,6

	Виробництво коксу, продуктів нафто перероблення
	–1162,4
	54,0
	2849,3
	46,0
	4011,7

	Хімічна та нафтохімічна промисловість
	2093,1
	60,7
	5053,7
	39,3
	2960,6

	Металургійне виробництво та виробництво готових металевих виробів
	7729,0
	59,9
	14391,7
	40,1
	6662,7

	Машинобудування
	1505,3
	63,1
	6549,9
	36,9
	5044,6

	Виробництво та розподілення електроенергії, газу та води
	2571,2
	39,9
	5365,0
	60,1
	2793,8


Серед видів промислової діяльності додатнє значення фінансового результату отримано лише підприємствами з добування корисних копалин, крім паливно-енергетичних. Тривало зростання фінансових результатів збиткових підприємств швидшими темпами (місяць до відповідного місяця попереднього року), ніж фінансових результатів прибуткових із серпня 2008 року. Так, у листопаді збитки підприємств від звичайної діяльності до оподаткування збільшилися порівняно з відповідним місяцем 2007 року в 19,5 рази, в річному обчисленні – в 1,5 рази. Порівняно з жовтнем поточного року збитки зросли в 2,7 рази.

В умовах світової економічної кризи значну увагу державі слід приділяти збільшенню фінансових результатів діяльності підприємств, тобто створювати відповідні умови, а саме: знизити податковий тиск; здійснювати підтримку малого та середнього бізнесу; підтримку експортоорієнтованих галузей (переважно чорної металургії та хімічної промисловості); доступ до кредитних ресурсів, тощо. 
Промисловий комплекс є найбільшим міжгалузевим формуванням. Насамперед, цей комплекс має забезпечити життєві інтереси країни, їх економічну безпеку, соціальний та культурний рівень життя народу.

Становлення вітчизняної ринкової економіки розпочалося без чіткої концептуальної реформи. Державу було майже усунено від керуючого впливу на економіку, внаслідок чого відбувся, з одного боку, занепад виробництва, а з іншого – непропорційний розвиток інфраструктурних елементів ринку. Розрив коопераційних зв’язків з партнерами близького зарубіжжя призвів не лише до скорочення загальних обсягів виробництва, але й і до викривлення галузевої структури [65, с. 49 - 50].

У 2008 році значно скоротився обсяг промислового виробництва, це відбулося відбулось внаслідок зменшення обсягів інвестицій в основний капітал у промисловості, значне скорочення вартісних обсягів експорту порівняно з попередніми місяцями через різке зниження світового попиту і відповідне падіння цін на основні товари українського експорту. Промислове виробництво по місяцях за 2007-2009 роки наведено у таблиці 1.7.

Таблиця 1.7
Аналіз промислового виробництва за 2007 – 2009 рр.
	Роки, місяці
	Реалізація промислової продукції, млн.грн.
	Індекс реального промислового виробництва, у %

	
	
	до відповідного періоду попереднього року
	до попереднього місяця
	до відповідного місяця попереднього року

	1
	2
	3
	4
	5

	Реалізація (за видами економічної діяльності)

	2007

	січень
	40885,1
	116,3
	88,0
	116,3

	січень–лютий
	81845,7
	113,9
	99,6
	111,5

	січень–березень
	129935,9
	112,9
	113,0
	111,1

	січень–квітень
	176690,0
	112,8
	97,0
	112,7

	січень–травень
	224164,4
	112,2
	101,9
	109,8


Продовження табл. 1.7
	1
	2
	3
	4
	5

	січень–червень
	272966,1
	111,8
	100,4
	110,4

	січень–липень
	323541,5
	111,3
	102,4
	108,2

	січень–серпень
	373642,0
	111,0
	100,1
	109,0

	січень–вересень
	425455,2
	110,7
	99,9
	108,5

	січень–жовтень
	480141,2
	111,0
	110,4
	113,9

	січень–листопад
	537377,6
	110,7
	95,2
	108,0

	січень–грудень
	599113,0
	110,2
	99,7
	105,5

	2008

	січень
	54591,9
	106,1
	87,6
	105,7

	січень–лютий
	113109,9
	108,9
	104,6
	111,5

	січень–березень
	178685,8
	107,9
	107,1
	105,8

	січень–квітень
	247113,2
	108,0
	99,0
	108,3

	січень–травень
	318880,7
	108,1
	102,2
	108,3

	січень–червень
	393050,0
	107,7
	97,5
	105,2

	січень–липень
	470610,7
	107,3
	101,9
	105,1

	січень–серпень
	542873,4
	106,3
	94,7
	99,5

	січень–вересень
	612623,3
	105,1
	95,9
	95,5

	січень–жовтень
	671160,9
	102,3
	92,4
	80,2

	січень–листопад
	719983,3
	99,2
	84,8
	71,4

	січень–грудень
	779126,8
	96,9
	103,2
	73,4

	2009

	січень
	46252,1
	83,9
	65,9
	65,9

	січень–лютий
	95119,3
	105,4
	68,4
	67,2

	січень–березень
	149488,5
	108,3
	69,6
	68,1


З наведених у таблиці 1.7 даних можна зробити висновок, що обсяги продукції промислового виробництва у 2008 значно скоротилися. Аналогічна тенденція спостерігається і у 2009 році. Дійсно, у зв’язку з економічною кризою значно скоротилися замовлення та платоспроможність основних споживачів промислової продукції, що і призводить до таких невтішних наслідків.
Обсяг реалізованої промислової продукції наведено у таблиці 1.8.
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Таблиця 1.8
Обсяг реалізованої промислової продукції (робіт, послуг)

	Роки 
	Промисловість¹
	Добувна
	у тому числі:
	Переробна
	з неї:
	Виробництво та розподілення електроенергії, газу та води

	
	
	
	Добування паливно-енергетичних корисних копалин
	Добування корисних копалин, крім паливно-енергетичних
	
	Виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів
	легка
	оброблення деревини та виробництво виробів з неї, крім меблів
	целюлозно-паперове вироб-во, видавнича діяльність
	виробн.коксу, продуктів нафтоперероблення
	хімічна та нафтохімічна промисловість
	виробн.іншої неметал.мінеральної продукції
	металургійне виробництво та виробництво готових металевих виробів
	машинобудування
	

	2001
	210842,7
	20549,0
	13674,6
	6874,4
	138042,9
	34905,4
	3049,1
	1426,0
	5025,5
	10226,3
	12598,9
	5710,3
	38045,7
	21523,1
	52250,8

	2002
	229634,4
	19642,2
	12489,9
	7152,4
	155439,9
	39160,3
	3208,2
	1713,8
	5713,0
	15632,0
	13297,6
	6198,5
	41859,5
	24492,2
	54552,3

	2003
	289117,3
	22127,4
	13525,9
	8601,5
	207906,3
	49234,6
	3803,2
	2264,1
	7210,2
	21371,8
	18519,7
	7653,1
	57871,1
	35133,1
	59083,6

	2004
	400757,1
	29059,0
	17096,9
	11962,1
	306267,9
	63387,4
	4668,4
	2998,0
	9888,0
	36346,1
	24948,7
	10498,0
	93410,7
	53569,3
	65430,2

	2005
	468562,6
	38867,1
	21369,5
	17497,6
	355079,9
	76329,1
	5014,2
	3719,4
	11617,2
	44030,0
	30161,6
	13530,1
	103331,4
	59668,1
	74615,6

	2006
	551729,0
	45077,4
	26832,1
	18245,3
	405466,3
	85822,0
	6127,7
	4454,6
	13490,6
	43895,5
	35249,7
	18351,5
	120660,5
	68730,6
	101185,3

	2007
	717076,7
	56348,6
	29628,3
	26720,3
	530162,7
	109959,9
	7034,1
	5796,4
	16788,0
	52527,7
	43911,4
	27464,5
	157450,5
	98339,9
	130565,4

	2008
	779126,8
	76985,3
	35209,0
	41776,3
	588921,9
	110441,5
	6429,9
	5209,6
	14222,1
	64778,5
	49613,0
	31199,3
	189033,9
	109273,7
	113219,6


Спробуємо більш детально розглянути діяльність машинобудівно галузі за ці роки. Обсяг реалізованої продукції машинобудування за 2001–2008 роки наведено на рисунку 1.7.
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Рис. 1.7. Обсяг реалізованої продукції машинобудування за 2001–2008 роки

Машинобудування за підсумками року залишається лідером промислового виробництва, незважаючи на суттєве уповільнення кумулятивних показників (темпи зростання становили 108,6 проти 128,6% у 2007 році). У IV кварталі 2008 року розвиток галузі стримувало зменшення внутрішнього попиту, зокрема з боку населення на автомобілі, та зниження світової інвестиційної активності, що призвело до втрат експортерами зовнішніх ринків збуту зокрема ринків країн СНД.

Якщо у 2007 році темпи зростання експорту товарів у цілому в країни СНД значно випереджали ці темпи у країни Європи – 147,0 та 117,0% відповідно, то за січень – листопад 2008 року темпи зростання експорту товарів у країни СНД значно уповільнились до 131,7 порівняно із 137,6% – у країни Європи.
Виробництво основних видів продукції машинобудівної галузі по місяцях 2008 року наведено в таблиці 1.9.

Таблиця 1.9
Виробництво основних видів продукції машинобудівної галузі по місяцях 2008 року

	Місяці
	Трактори для сільського та лісового господарства, шт.
	Верстати токарні, розточувальні, свердлувальні, фрезерувальні, шт.
	Холодильники-морозильники побутові комбіновані з окремими зовнішніми дверцями, тис.шт.
	Машини пральні, тис.шт.
	Телевізори, тис.шт.
	Автомобілі легкові, тис.шт.
	Автобуси, шт.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Січень
	352
	17
	63,5
	16,3
	61,4
	34,1
	770

	Лютий
	715
	19
	63,8
	19,6
	57,5
	36,7
	953

	Березень
	707
	25
	65,2
	19,9
	62,6
	38,3
	943

	Квітень
	648
	25
	46,9
	20,7
	32,4
	41,0
	1006

	Травень
	653
	20
	40,2
	18,3
	42,1
	37,8
	975

	Червень
	644
	21
	49,5
	21,2
	46,8
	39,2
	978

	Серпень
	530
	26
	41,8
	19,4
	30,3
	37,5
	866

	Вересень
	763
	34
	42,2
	23,2
	44,0
	37,5
	988

	Липень
	618
	30
	67,8
	25,2
	44,0
	43,9
	1077

	Жовтень
	474
	24
	34,5
	16,2
	57,4
	31,3
	696

	Листопад
	161
	11
	25,6
	13,3
	54,0
	15,1
	567

	Грудень
	74
	17
	16,0
	16,5
	26,3
	11,9
	223


Дані таблиці свідчать про зменшення обсягів виробництва у машинобудуванні у грудні місяці (на 37,1% до відповідного місяця 2007 року), зокрема у виробництві транспортних засобів та устаткування (на 54,5% у грудні до відповідного місяця попереднього року).

Отже, сучасні тенденції розвитку вітчизняної економіки свідчать про загострення кризи, яка поступово охоплює всі галузі народного господарства.
РОЗДІЛ 2
ПЛАНУВАННЯ ПРИБУТКУ В УМОВАХ РИНКОВОЇ ЕКОНОМІКИ

Планування базувалось на директивних планових показниках виробничого та соціального розвитку підприємства. На сучасному етапі розвитку економіки більшість вітчизняних науковців і практиків зводять до мінімуму або взагалі ігнорують необхідність планування, що призводить до значних фінансових втрат, а іноді є причиною банкрутства. Це пов’язано з тим, що планування є однією з найважливіших функцій управління підприємством, оскільки сприяє пошуку найбільш оптимальних напрямів дії, обґрунтуванню та систематизації планових рішень, зниженню ризику внаслідок помилкової або недостатньої інформації про можливості підприємства або зовнішнього середовища [143, с. 3]. Планування є найважливішою частиною підприємницької практики. Можливість планувати відображена у відомому афоризмі: "Планувати або бути планованим". Зміст висловлювання заключається у тому, що фірма, яка не враховує, або не вважає за потрібне планувати свою діяльність, сама стає об’єктом планування, засобом для досягнення чужої мети [5, с. 3].

Як показує практика, застосування планування створює наступні переваги:

–
робить можливою підготовку до використання майбутніх сприятливих умов;

–
прояснює виникаючі проблеми;

–
стимулює менеджерів до реалізації своїх рішень в подальшій роботі;

–
покращує координацію дій в організації;

–
створює умови для підвищення освітньої підготовки менеджерів;

–
збільшує можливості в забезпеченні фірми необхідною інформацією;

–
сприяє більш раціональному розподілу ресурсів;

–
покращує контроль на підприємстві [5, с. 6].

Планування фінансової діяльності є одним з найважливіших на підприємствах, оскільки тісно пов’язане із кінцевим результатом виробництва, головним з яких є загальний прибуток. Головна задача кожного підприємства в ринкових умовах полягає в організації виробничо-фінансової діяльності з метою задоволення людей в своїй продукції та отриманню найбільшого прибутку [28, с. 270].

Визначна роль прибутку вимагає вірного його розрахунку. Від того, на скільки обґрунтовано визначається плановий прибуток, буде залежати успішна фінансово-господарська діяльність підприємства.

Розрахунок планового прибутку повинен бути економічно обґрунтованим, що дозволить здійснити фінансування інвестицій і інновацій, приріст власних коштів, створення ефективних систем організації і стимулювання праці, своєчасну виплату податків у бюджет. Таким чином, планування прибутку на підприємстві має велике значення не тільки для підприємців, але і для національної економіки в цілому.

2.1. Аналіз існуючих методів планування прибутку від основної операційної діяльності

До 1966 року у вітчизняній економіці підприємства не планували прибуток і він був розрахунковим показником. В директивному порядку підприємствам встановлювалося завдання по номенклатурі і асортименту продукції в натуральному і вартісному виразах, а також і по зниженню собівартості продукції. В результаті адміністративного ціноутворення ряд галузей мали високу рентабельність (як правило підприємства, що виробляли товари народного вжитку), а базові галузі (вугільна, металургійна та ін.) були або планово-збитковими або низькорентабельними.

Внаслідок господарської реформи 1965 року, починаючи з 1966 року в залежності від запланованого приросту прибутку визначалася величина "фондів економічного стимулювання" (вираховували кошти з прибутку в розпорядження підприємства). Оскільки більша частина прибутку надходила в дохід держави, то підприємства були зацікавлені в заниженні планової величини прибутку, щоб "успішно" виконати планове завдання. Це обумовило необхідність методичних розробок, які дозволили б розподілити приріст прибутку за факторами залежними і незалежними від діяльності підприємства.

Оскільки уся система планування та стимулювання базувалася на порівнянні з “досягнутим рівнем”, то і при плануванні прибутку за основу брали звітний період і за допомогою “факторного методу” намагалися визначити прибуток, отриманий в результаті діяльності підприємства від інших факторів, що не залежать від його роботи.

Актуальність правильного визначення планового і фактичного прибутку виникла в умовах переходу до ринкової економіки, коли підприємства почали працювати не на показники встановлені вище, а на ефективність. Незважаючи на кардинальні зміни в економічних відносинах, істотних зрушень в практиці планування прибутку не відбулося.

В навчальній літературі і монографіях з 70-х років і по наш час в основному зустрічається дві методики планування прибутку, а саме:

–
метод прямого розрахунку;

–
аналітичний метод.

Метод прямого розрахунку застосовується при відносно невеликій номенклатурі продукції. Сутність методу прямого розрахунку полягає в тому, що прибуток від реалізації розраховується як різниця між виручкою від реалізації продукції (без ПДВ і акцизу) і повною собівартістю реалізованої продукції.

При прямому методі розмір планового прибутку визначається за формулою:


[image: image2.wmf](

)

å

=

-

´

=

п

і

і

і

і

С

Ц

N

Преал

1

,                                          (2.1)

де Nі – випуск товарної продукції в плановому періоді в натуральному виразі;

Ці – ціна за одиницю продукції (без ПДВ і акцизів);

Сі – повна собівартість одиниці продукції.

Основою для розрахунку прибутку за методом прямого розрахунку слугує розгорнутий план випуску продукції по всій номенклатурі з зазначенням планової собівартості одиниці виробу і оптової ціни.

Недоліком цього методу вважалося те, що він не дозволяє виявити вплив окремих факторів і при великій номенклатурі продукції дуже трудомісткий. Але насправді основним недоліком методу прямого розрахунку є те, що він потребує розрахунку повної собівартості за видами продукції. Повна собівартість одиниці продукції складається із змінних та постійних витрат. В свою чергу постійні витрати істотно залежать від структури та асортименту продукції і від методу розподілу постійних витрат, що зазвичай відображається на величині повної собівартості продукції. Будь-які зміни в структурі і в асортименті продукції потребують, звичайно, перерозподілу постійних витрат і розрахунку нової величини повної собівартості кожного виробу. Ситуація ускладнюється тим, що в умовах ринку номенклатура і асортимент продукції може істотно змінюватися як на стадії складання плану, так і після його складання, що може спричинити необхідність провести декілька варіантів розрахунків або врахувати зміни в уже отриманих результатах.

Умови ринку потребують більш гнучких методів розрахунку прибутку, і тому використовувати повну собівартість виробу не має сенсу, оскільки це пов’язано з трудомісткістю перерахунку при перерозподілі постійних витрат.

Проте є просте розв’язання цієї проблеми, якщо визначати планований прибуток наступним чином:
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де Взмі – змінні витрати за і-им виробом;

Впост – постійні витрати підприємства.

При розрахунку планового прибутку за формулою (2.2) Ці, Взмі і Впост не залежать від зміни обсягу і структури собівартості, що дозволяє скоротити обсяг розрахунків. Цей метод відповідає принципу гнучкості планування, що дозволить оперативно внести зміни в отримані результати при зміні ринкової кон’юнктури.

В наведеній вище формулі вираз (Ці-Взмі) є ніщо інше , як маржинальний прибуток за і-им виробом (ПМі), тому, цю формулу можна представити в іншому вигляді:
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Переваги розрахунку планованого прибутку за формулами (2.2) і (2.3) очевидні, але в наведеному методі є один недолік. Для розрахунку за цими формулами необхідно мати інформацію про величину планових змінних витрат за видами продукції і планову величину постійних витрат. Собівартість продукції є величиною динамічною, тобто вона постійно змінюється під впливом впровадження  досягнень технічного прогресу, зі зміною цін на сировину, матеріали, енергоресурси, з підвищенням рівня заробітної плати тощо. Тому спочатку за цими формулами слід провести розрахунки по плановій номенклатурі і асортименту за станом норм витрат ресурсів, цін на продукцію тощо на початок планового періоду. В цих нормативах відображений рівень  ресурсів, що використовуються на початок планового періоду, а в планових розрахунках слід врахувати вплив заходів по зниженню витрат, а також можливої зміни цін, тарифів тощо.

Аналітичний метод розрахунку планового прибутку описаний в багатьох джерелах несе в собі негатив динамічних стереотипів централізованого управління діяльністю підприємства. В умовах планової економіки в централізованому порядку підприємствам встановлювалися завдання по зростанню обсягів реалізації продукції, зниження її собівартості, а також і зростання прибутку в порівнянні з показниками минулого року. Ці показники враховувалися при формуванні фондів економічного стимулювання. Оскільки умови звітного і планового року можуть значно відрізнятися за рядом параметрів, важливо відмітити вплив кожного фактора на приріст прибутку.

В умовах ринкової економіки підприємствам ніхто не встановлює завдання по зростанню прибутку в порівнянні зі звітним роком, тому на нашу думку, необхідно змінити методичний підхід до формування прибутку. В той самий час використання аналітичного методу для розрахунку планового прибутку, описаного в літературі, викликає сумніви в коректності проведення таких розрахунків.

Методика розрахунку прибутку аналітичним методом зустрічається в багатьох підручниках і монографіях по економічній тематиці, але особливо поглиблено і з повним розрахунком цей метод наведено в одному з підручників [145]. Порядок розрахунку прибутку аналітичним методом в цьому підручнику пропонується такий:

1. Визначається базова рентабельність (відношення очікуваного прибутку до повної собівартості порівняльної товарної продукції).

2. Визначення випуску товарної продукції в плановому році за собівартістю, звітного року. З цією метою очікувана собівартість звітного періоду помножується на відсоток зростання порівнюваної продукції. Далі цей випуск товарної продукції планового року за собівартістю звітного року множиться на базову рентабельність і знаходиться прибуток по порівняльній товарній продукції планового року, виходячи з базового рівня рентабельності.

3. На цьому етапі розрахунків враховується вплив окремих факторів на суму планового прибутку (зміна собівартості, асортимент, зміна цін в плановому році). Після цього шляхом нескладних розрахунків автори виходять на величину прибутку, ідентичну отриманій при прямому методі [145, с. 501 - 507].

Практично для розрахунку зниження (підвищення) собівартості продукції використовується інформація про повну собівартість планового періоду, таким чином метою розрахунків є не визначення собівартості і прибутку планового періоду (вони використовуються як вихідні дані), а розрахунок факторів, що вплинули на величину прибутку в порівнянні з плановим роком. Однак, і цю задачу планування аналітичний метод не вирішує. Не вдаючись в докладний аналіз, відмітимо лише окремі моменти, які свідчать про те, що результати, отримані прямим і аналітичним методами не можуть збігання.

Оскільки в умовному прикладі, наведеному в підручнику, немає повної інформації для розрахунку, то аналіз цього методу ми проведемо використовуючи дані ВАТ “АК Адвіс” по порівняльній продукції. Крім того, для спрощення розрахунків приймаємо, що розміри прибутку в залишках готової продукції на складах і відвантажених товарах на початок і кінець планового періоду рівні. 

Вихідні дані для аналітичного методу наведені у таблицях 2.1 і 2.2.

Таблиця 2.1

Вихідні дані для перевірки аналітичного методу

(базовий варіант)
	№
	Показник
	Компресор

(22 тис.од.)
	Ланка внутрішня

(65 тис.од.)
	Рукав високого тиску

(80 тис.од.)
	Всього

тис. грн.

	
	
	На од., грн.
	На обсяг тис. грн.
	На од., грн.
	На обсяг тис. грн.
	На од., грн.
	На обсяг тис. грн.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Змінні витрати
	256,98
	5653,56
	2,77
	180,05
	23,48
	1878,4
	7712,01

	2
	Постійні витрати
	45,55
	1002,10
	0,27
	17,55
	9,51
	760,8
	1780,45

	3
	Собівар-тість
	302,53
	6655,66
	3,04
	197,6
	32,99
	2639,2
	9492,46

	4
	Ціни і обсяг
	330,10
	7262,20
	3,20
	208,0
	38,75
	3100,0
	1570,20

	5
	Маржи-нальний прибуток
	73,12
	1608,64
	0,43
	27,95
	15,27
	1221,6
	2858,19

	6
	Прибуток
	27,57
	606,54
	0,16
	10,4
	5,76
	460,8
	1077,74


В плановому періоді в порівнянні з базовим періодом змінюються по деяких виробах кількість продукції, ціни, змінні витрати і збільшуються постійні витрати в цілому по підприємству (постійні витрати в обох випадках розподіляються пропорційно маржинальному прибутку).

Таблиця 2.2

Вихідні дані для перевірки аналітичного методу

(плановий варіант)

	№
	Показник
	Компресор

(30 тис.од.)
	Ланка внутрішня

(60 тис.од.)
	Рукав високого тиску

(95 тис.од.)
	Всього

тис. грн.

	
	
	На од. грн.
	На обсяг тис. грн.
	На од. грн.
	На обсяг тис. грн.
	На од. грн.
	На обсяг тис. грн.
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Змінні витрати
	251,0
	7530,0
	2,70
	162,0
	21,50
	2042,50
	9734,50

	2
	Постійні витрати
	37,32
	1119,63
	0,33
	19,82
	7,34
	697,0
	1836,45

	3
	Собівартість 
	288,32
	8649,63
	3,03
	181,82
	28,84
	2739,50
	10570,95

	4
	Ціни і обсяг
	330,10
	9903,0
	3,40
	204,0
	37,05
	3519,75
	13626,75

	5
	Маржинальний прибуток
	79,10
	2373,0
	0,70
	42,0
	15,55
	1477,25
	3892,25

	6
	Прибуток
	41,78
	1253,40
	0,37
	22,20
	8,21
	779,95
	2055,55


Тепер здійснимо розрахунки у повній відповідності з аналітичним методом, поданим підручнику [145].
1. Визначається базова рентабельність (відношення очікуваного прибутку до повної собівартості порівнюваної товарної продукції).

Прибуток в базовому варіанті дорівнював 1077,74 тис. грн., а собівартість продукції 9492,46 тис. грн. Базова рентабельність: 
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2. В наступному році передбачається зростання продажу товарної продукції на 28,91 %. Випуск цієї продукції за собівартостю звітного року складе: 
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Прибуток по порівняльній продукції наступного року, виходячи з базового рівня рентабельності, буде дорівнювати: 
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Прибуток по непорівняльній продукції розраховується прямим розрахунком. В нашому прикладі непорівняльної продукції немає (для спрощення розрахунків). А в прикладі з підручника вона прийнята за плановою повною собівартістю з прямого розрахунку.

3. На цьому етапі розрахунків враховується вплив окремих факторів на суму планового прибутку (зміна собівартості, асортименту, зміна цін в плановому році).

Вплив зміни собівартості розраховується наступним чином: випуск порівняльної товарної продукції в наступному році за собівартістю минулого року складає 12237,68 тис. грн.  Та ж порівняльна товарна продукція, але за повною собівартістю минулого року, визначена у сумі 10570,95 тис. грн. (відмітимо розрахунок аналітичний, а собівартість товарної продукції планового року береться з прямого розрахунку).

Звідси зниження собівартості товарної продукції дорівнює:

10570,95 - 12237,68 = - 1666,73 тис. грн. 

Що спричиняє зростання планового прибутку?

Планові зміни асортименту продукції відповідно спричиняють зміну прибутку. Для того, щоб визначити вплив асортиментних зрушень на прибуток, визначається питома вага кожного виробу в загальному обсязі порівняльної товарної продукції за повною собівартістю в минулому і наступному роках. Потім питома вага кожного виробу в минулому і наступному роках множиться на рентабельність цього виробу (розраховану як відхилення прибутку до повної собівартості виробу в минулому році). Суми отриманих коефіцієнтів відображають середній рівень рентабельності в теперішньому і наступному році.

Різниця між ними показує вплив асортиментних зрушень на плановий прибуток (табл. 2.3).

Рентабельність в наступному році у порівнянні з минулим збільшується на: 11,21 - 11,48 = - 0,27 %.

Отже, зміна асортименту продукції в наступному році призведе до зменшення прибутку на 
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Далі автори розраховують також зміну цін в плановому році (якщо ціни знизяться або підвищаться, це в свою чергу спричинить збільшення або зменшення планового прибутку). В прикладі, поданому в підручнику автори пропонують збільшити ціни на всю продукцію на 21,89153 %. Як автори вийшли на цю цифру, невідомо, але п’ять цифр після коми свідчать про те, що цей відсоток збільшення необхідний, щоб звести кінці з кінцями (результати прямого і аналітичного розрахунку).

Таблиця 2.3

Розрахунок впливу зміни асортименту на плановий прибуток, %

	Найменування виробу
	Рентабельність минулого року по порівняльній продукції в тому ж році
	Рентабельність минулого року по порівняльній продукції в наступному році

	
	Питома вага у загальному обсязі порівняльної продукції
	Рентабельність
	Коефіці-єнт
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	Питома вага у загальному обсязі порівняльної продукції
	Рентабельність
	Коефіці-єнт
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	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	А
	68,70
	9,11
	6,26
	72,67
	9,11
	6,26

	В
	1,97
	5,26
	0,10
	1,50
	5,26
	0,08

	С
	29,33
	17,46
	5,12
	25,83
	17,46
	4,51

	Разом
	00,0
	-
	11,48
	100,0
	-
	11,21


Але справа у тому, що в реальній практиці на підприємствах ціни по одних виробах можуть знижуватися, а по інших підвищуватися, і щоб вийти на реальну цифру необхідно провести прямий розрахунок. Спочатку необхідно визначити обсяг товарної продукції на плановий період в цінах базисного року (табл. 2.4).
Обсяг товарної продукції за плановими цінами дорівнював 13626,75 тис. грн. (табл. 2.2). Різниця 13626,75 - 13626,75 = 149,5 тис. грн. показує, що внаслідок зниження цін обсяг товарної продукції знизився на 149,5 тис. грн. , у відсотках це складатиме: 
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Таблиця 2.4

Розрахунок обсягу товарної продукції на плановий рік в цінах базисного року

	№
	Вироби
	Ціни виробів в базовому періоді, грн.
	Обсяг товарної продукції в плановому періоді за цінами базисного року

	1
	2
	3
	4

	2
	Компресор
	330,10
	9903,0

	3
	Ланка внутрішня
	3,20
	192,0

	4
	Рукав високого тиску
	38,75
	3681,25

	5
	Разом
	-
	13776,25


Далі користуємося методикою авторів підручника [145, с. 506]:
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Таким чином, для того, щоб розрахувати прибуток за рахунок зростання (зменшення) цін необхідно спочатку прямим розрахунком вийти на суму цього збільшення (зменшення), а потім відповідно розрахувати відсоток зниження (підвищення) цін і знову вийти на отриману прямим методом величину зміни прибутку. Далі отримані результати ми зведемо в таблицю 2.5.
Отже висновки авторів підручника щодо отримання однакових результатів планового прибутку, як за методом прямого розрахунку, так і за аналітичним методом є хибними. Справа в тому, що результати отримані прямим і аналітичним методами відрізняються на 817,26 тис. грн. (за прямим методом величина планового прибутку 2055,55 тис. грн. (табл. 2.2), а за аналітичним методом 2872,81 тис. грн (табл. 2.5)). Відповідно в розрахунках величини прибутку аналітичним методом і методом прямого розрахунку, збігання величин планового прибутку можливе лише за умов прямої підгонки. 

Але чому результати отримані методом прямого розрахунку і аналітичним методом не збігаються?

Таблиця 2.5

Зведений розрахунок прибутку, розрахований аналітичним методом
	№
	Показник
	Сума,

тис. грн.

	1
	2
	3

	1
	Товарна продукція планового року:

а) товарна продукція за повною собівартістю базового року

б) товарна продукція за повною собівартістю планового року (береться з прямого розрахунку)

в) збільшення (зменшення) прибутку від зниження (підвищення) собівартості товарної продукції
	12237,68

10570,95

1666,73

	2
	Прибуток по товарній продукції, виходячи з базової рентабельності
	1388,98

	3
	Збільшення (зменшення) прибутку в результаті асортиментних зрушень
	-33,04

	4
	Збільшення (зменшення) прибутку за рахунок зміни цін на продукцію
	-149,5

	5
	Прибуток на весь обсяг товарної продукції планового року (2 + 3 – 4 + 1в)
	2872,81


Справа в тому, що результати отримані цими методами ніколи не можуть співпадати:

По-перше, це пов’язано з тим, що використання базової рентабельності для розрахунку планового прибутку є не зовсім вдалим показником, оскільки на нього впливають два фактори: а) зміна цін, ставка податку на додану вартість і акцизний збір; б) зміна величини витрат в різні періоди протягом базисного року.

Перший фактор автор пропонує врахувати: якщо протягом минулого року мали місце зміни цін або ставок податку на додану вартість і акцизу, що впливали на суму прибутку, то вони враховуються при визначенні очікуваного прибутку за весь звітний період, незалежно від часу змін. Якщо, наприклад, ціни були підвищені з 1 жовтня звітного року, то це підвищення варто поширити на весь період і до 1 жовтня, тому що інакше рівень рентабельності звітного року не зможе служити базовий для планованого року” [145, с. 503].

Практично в даному випадку ми виходимо на ціни і ставки на кінець базового року, які в основному будуть однаковими, з цінами і ставками на планований рік. А як у даному випадку бути з розрахунком, пов’язаним з збільшенням (зменшенням) прибутку за рахунок зміни цін? Адже в останньому випадку ціни базового року, які використовуються при розрахунку, повинні бути розраховані як середні, враховуючи деякі відхилення їх впровадження. Те саме питання виникає при розрахунку впливу на прибуток асортиментних зрушень. Очевидно, базова рентабельність за конкретними виробами повинна бути розрахована виходячи з середніх цін або цін на кінець звітного періоду. Автор не переймається цим питанням і воно залишається без відповіді.

Що ж стосується зміни величини витрат протягом року (а вони також можуть змінюватися протягом року), то автори цей фактор при розрахунку базової рентабельності не враховують. Щоправда автори у величині планової собівартості враховують зміни цін на споживання товарно-матеріальних цінностей, підвищення оплати праці, але це ніякого відношення до базової рентабельності не має.

По-друге, що є самою серйозною помилкою, аналітичний метод містить ще і методично неправильний розрахунок “випуску товарної продукції за собівартістю звітного року”, а саме: розрахунок випуску порівняльної продукції по собівартості звітного року шляхом множення останньої на відсоток зростання порівняльної товарної продукції, і розрахунку за нею прибутку виходячи з базового рівня рентабельності – методична помилка. Справа в тому, що збільшення обсягу порівняльної товарної продукції, наприклад на 10 %, не приведе до зростання собівартості на цей самий відсоток, оскільки на 10 % збільшаться лише змінні витрати, а от постійні витрати залишаться на тому ж рівні, а отже, собівартість збільшиться менш ніж на 10 %. Очевидно ця помилка не випадкова. Ось що автори пишуть з цього приводу: найважливішим фактором, що впливає на величину прибутку від реалізації товарної продукції, є зміна обсягів виробництва і реалізації продукції. Чим більший обсяг реалізації продукції, тим більше прибутку одержує підприємство і навпаки. Залежність прибутку від цього фактора за інших рівних умов пропорційна [145, с. 496]. В цьому висловлюванні все правильно, окрім останньої фрази, оскільки залежність прибутку від обсягів виробництва і реалізації продукції не може бути прямо пропорційна. Завжди, за інших рівних умов, прибуток збільшується більш високими темпами, ніж обсяг реалізації (це пов’язано з часткою постійних витрат у собівартості продукції).

По-третє, в сучасних умовах не має необхідності в розрахунках впливу на величину планового прибутку відштовхуватися від звітного періоду. Проте до теперішнього часу в сучасній економічній літературі пропонується використовувати метод прямого розрахунку і аналітичний метод, хоча на даному етапі розвитку економічних відносин ці методи саме у такому вигляді втратили свою актуальність.

В літературі по економічному аналізу пропонується методика факторного аналізу прибутку від продажів при порівнянні показників попереднього року з фактичними показниками звітного року. Мета, як і при аналітичному методі – визначити за рахунок яких факторів (залежних і не залежних від підприємства) відбувся приріст прибутку в порівнянні з попереднім роком. В деяких підручниках проводиться аналіз фактичного прибутку в порівнянні з планом. Однак, методика розрахунку впливу факторів в основному однакова. Сутність її полягає в тому, що показники звітного року порівнюються з показниками цього ж року, перерахованими за цінами й витратами минулого року. Відмітимо, що з цією метою необхідно здійснити досить трудомісткі розрахунки, але навряд чи вони можуть бути проведені достатньо чітко. Проведений нами аналіз запропонованих методів [45, 61 ,89, 90, 163] показав, що сума впливу факторів дорівнює загальній величині зміни прибутку, що, здавалось б, свідчить про математичну обґрунтованість розрахунків. Але відмітимо, що набір факторів за різними методиками істотно відрізняється, і тому, за одним і тим самим фактору отримуються різні результати. В нижченаведеній таблиці наведений набір факторів впливу на прибуток за різними джерелами.

Як видно з таблиці, одні автори в аналізі використовують виробничу собівартість, інші змінні витрати, треті – повну собівартість. В.О. Мец, Є.В. Мних і Л.Н. Чечевіціна не використовують в аналізі зміну постійних витрат. Л.І. Гінзбург на відміну від усіх інших не враховує плив зміни обсягів реалізації продукції на прибуток, але при цьому пропонує врахувати вплив на зміну прибутку фактор прибуток. Причому розраховує цей фактор, як добуток різниці повної собівартості фактичної, перерахованої на планові витрати, і планової собівартість на планову рентабельність (в частках одиниці).
Таблиця 2.6

Набір факторів впливу на прибуток за різними джерелами

	№
	Показник
	Найменування джерела

	
	
	В.О. Мец. Економічний аналіз (Збірник практичних завдань і тестів за даними П (С) БО: Навчальний посібник.[с.132-133]
	Є.В. Мних. Економічний аналіз: Підручник. [с.205]
	Л.Н. Чечевицыина. . Экономический аналіз: Учебное пособие. [с.317]
	Экономический аналіз: Учебник для вузов / Под ред. Л.Т. Гиляровской.[с.300-301]
	Гінзбург А.И. Экономический анализ. [с.218]

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Зміна цін
	+
	+
	+
	+
	+

	2
	Зміна виробничої собівартості
	+
	-
	-
	-
	+

	3
	Зміна обсягу продажів
	+
	+
	-
	+
	-

	4
	Зміна структури і асортименту
	+
	+
	-
	+
	+

	5
	Зміна повної собівартості
	-
	+
	+
	-
	-

	6
	Зміна обсягу і структури
	-
	-
	+
	-
	-

	7
	Зміна собівартості проданих товарів (змінні витрати)
	-
	-
	-
	+
	-

	8
	Зміна комерційних і управлінських витрат (позавиробничі)
	-
	-
	-
	+
	+

	9
	Зміна прибутку (рентабельності)
	-
	-
	-
	-
	+


Варто позитивно оцінити прагнення деяких авторів використовувати при плануванні (і аналізі виконання плану) прибутку маржинальный підхід. Так у підручнику Г.В.Савицької "Аналіз господарської діяльності підприємства" (М.: ІНФРА-М, 2002) виділений спеціальний розділ: "Методика маржинального аналізу прибутку" [118, с.230]. На думку автора в порівнянні із традиційною методикою, методика маржинального аналізу прибутку дозволяє повніше вивчати взаємозв'язок показників і точніше вимірювати вплив факторів. Із цим висновком не можна не погодитися, але запропонована Г.Савицькою методика надмірно ускладнена й практично непридатна в умовах багатономенклатурного виробництва. Для демонстрації цього висновку скористаємося вихідними даними представленими в підручнику, тільки введемо позначення прийняті в справжній монографії, а також розрахуємо маржинальний прибуток по виробу за планом і фактом.

Таблиця 2.7

Дані для факторного аналізу прибутку по виробу Б [118, с. 231]
	Показник
	
	План
	Факт

	Обсяг реалізації продукції, шт.
	Nпл, Nф
	10045
	5904

	Ціна одиниці продукції, тис.шт.
	Цпл, Цф
	3,1
	3,7

	Собівартість виробу, тис.руб.
	Спл, Сф
	2,6
	3,1

	у тому числі змінних витрат, тис.руб
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	1,85
	2,0

	Маржинальний прибуток на одиницю, тис.руб.
	МПпл, МПф
	1,25
	1,7

	Сума постійних витрат, тис.руб.
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	7534
	6494

	Прибуток, тис.руб.
	Ппл, Пф
	5022
	3542


Перш ніж почати визначати вплив на прибуток факторів автор підручника попередньо здійснює наступні розрахунки:
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І тільки після цих попередніх розрахунків проводиться аналіз виконання плану з прибутку за формулами:

Загальна зміна прибутку становить:
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у тому числі за рахунок зміни:

а) обсягу реалізації продукції:
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б) ціни реалізації:
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в) питомих змінних витрат:
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г) суми постійних витрат:
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Хоча результати розрахунків не викликають сумнівів, проте зміст їхнього проведення важкий для сприйняття. Тут вочевидь використовується, як це часто відбувається при факторному аналізі, своєрідна підстановка, але вона зайво ускладнена й утруднює аналітичне сприйняття змін, що відбуваються.

Тим часом набагато простіше провести ці розрахунки без усяких попередніх розрахунків з безпосереднім використанням показника "маржинальний прибуток за виробами". Відомо, що відхилення маржинального прибутку дорівнює абсолютному значенню відхилення прибутку. З урахуванням цієї обставини розрахунки варто проводити за наступними формулами.

Приріст (збільшення) маржинального прибутку дорівнює приросту (зменшенню) прибутку за рахунок зміни:

а) обсягу реалізації продукції:
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(2.5)

б) ціни реалізації:
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в) питомих змінних витрат:
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г) суми постійних витрат:
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Разом: 
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Легко можна переконатися, що пропонований нами аналіз впливу факторів на прибуток більш простий, аналітично більш цінний, оскільки тут, на відміну від аналізованого методу, чітко видно за рахунок чого відбулися реальні відхилення прибутку, а використання в аналізованому підручнику "умовних прибутків" – 1, 2 і 3 "тільки утруднює розуміння реальних процесів.

Автор аналізованого підручника визнає, що в умовах багатономенклатурного виробництва розрахунок впливу факторів на прибуток ще більше ускладнюється. У минулому виданні свого підручника "Аналіз господарської діяльності підприємства" виданого в 1999 р. у Мінську [118, с. 117], автор пропонує при маржинальному аналізі наступні фактори: зміну обсягів реалізованої продукції, її структури, відпускних цін, питому вагу змінних витрат. Ці ж фактори пропонується використовувати, плюс зміну постійних витрат і в методиці маржинального аналізу, але у вихідній інформації повинні мати місце дані щодо кількості виробів, їх ціни, величини змінних витрат за планом та за фактом.

Однак ця методика, на наш погляд, занадто ускладнена. Так, наприклад, щоб визначити суму прибутку від реалізації продукції, автори пропонують помножити середню величину ставки маржинального доходу на величину прибутку й відрахувати постійні витрати. Середня ставка маржинального доходу (це відомий показник - коефіцієнт маржинального прибутку) визначається шляхом розрахунку цього коефіцієнта по кожному виробу, а потім порівнюється виходячи з питомої ваги (у відсотках) кожного виробу в загальному обсязі виручки. Однак, коефіцієнт маржинального прибутку в цілому по підприємству (середню ставку маржинального доходу) можна розрахувати набагато простіше, якщо поділити маржинальний прибуток на виручку від реалізації продукції.

Щоб визначити вплив фактору, зміну рівня змінних витрат, у методиці пропонується спочатку розрахувати величину середньої ставки маржинального доходу при фактичній ціні, але при плановому рівні змінних витрат (отут вже використовується питома ваги кожного виробу у виручці за фактом), а потім, за допомогою даного показника, розраховується прибуток від реалізації фактичного обсягу при зміні цін і збереження рівня змінних і постійних витрат.

Відмітимо, що вплив на прибуток змінних витрат не залежить ні від зміни цін, ні від ставок маржинального доходу (планових або фактичних), ні від фактичного обсягу реалізації (це фактор зміни обсягу).

Аналогічно автор ускладнює розрахунок впливу на прибуток зміни цін. У цьому випадку також визначається ставка маржинального доходу по виробах при фактичній ціні й при плановому рівні змінних витрат на одиницю. Далі розраховується прибуток від реалізації фактичного обсягу продукції при зміні цін, і при збереженні постійних і змінних витрат. З цього прибутку вираховується прибуток від реалізації продукції для фактичного виконання (при незмінних цінах і витратах) і в підсумку отримуємо вплив зміни цін на прибуток. Проте, для розрахунку впливу зміни цін на прибуток достатньо знати ціни виробів за планом і за фактом, а також кількість виробів за планом. Наш розрахунок показав, що вплив цього фактору на прибуток складає 3233 млн.руб., а в авторів підручника - 33335 млн.руб. Різниця за рахунок трудомісткості розрахунків пов'язаних з питомою вагою виробів, розрахунком ставок маржинального доходу тощо.

Таким чином, визначення впливу на прибуток різних факторів за допомогою методики маржинального аналізу, що запропоновані в підручнику, ускладнюють розв'язання цієї задачі, оскільки містять низку абсолютно не потрібних розрахунків.

Очевидно, тому у виданому в 2002 році в Москві під тією ж назвою підручника, автор відмовляється від цього розрахунку й пропонує трохи інший метод. [118, с. 232]. Схема розрахунку точно така ж як і для окремого виробу (ті ж Пусл1, Пусл2 і Пусл3) тільки розрахунок проводиться не по окремих виробах, а за підсумковими даними по всіх виробах, а в аналізі з'являється ще показник "структура продажів", тому що по кожному виробу введений показник "питома вага виробу в загальному натуральному обсязі реалізації продукції". У наведеному прикладі скрізь два вироби, але легко уявити наскільки ускладниться розрахунок, якщо будуть десятки, а то й сотні виробів, до того ж у сучасних умовах ці співвідношення можуть часто змінюватися.

Запропонований нами метод, позбавлений цих недоліків і вільно може бути використаний при будь-якій кількості виробів. Варто тільки особливо підкреслити, що при аналізі впливу на прибуток у багатономенклатурному виробництві в розрахунку по окремих виробах ураховується тільки вплив обсягу реалізації (у натуральних вимірах), ціни й змінних витрат, а постійні витрати аналізуються тільки в цілому по підприємству. Із цих же позицій, на наш погляд, недоцільно при аналізі впливу на рентабельність окремих виробів використовувати інформацію про постійні витрати. Справа в тому, що величина постійних витрат, яка приходиться на конкретні вироби, залежить від методу їхнього розподілу, часто спотворюється й не має особливого аналітичного значення. Набагато простіше й доцільніше цей аналіз обмежити розрахунком "коефіцієнту маржинального прибутку", що відображає потенційну рентабельність виробу не перекручену традиційними методами розподілу постійних витрат. Коефіцієнт маржинального прибутку розраховується як відношення маржинального прибутку до ціни виробу.
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Так для прикладу, наведеного в таблиці, він буде дорівнювати:
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Тут позначилися всього тільки два фактори: зміна ціни й змінних витрат і для менеджерів необхідно проаналізувати причини й прийняти відповідне рішення. Можливо, що ріст ціни, хоча й підвищив потенційну рентабельність виробу, міг привести до скорочення обсягу продажів.

Оскільки, особливо для практичних працівників, цей показник є новим, приведемо зворотне значення цього показника: "змінні витрати на гривню (рубль) реалізованої продукції". Він розраховується за формулами:
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У наведених вище прикладах (див.табл. 2.6. ) він дорівнює:
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Показник "змінні витрати на гривню продукції" схожий на часто використовуваний показник "витрати на гривню реалізованої продукції", але на відміну від нього, він не перекручений традиційними методами розподілу постійних витрат і тому може широко використовуватися для рішень по оптимізації асортиментів продукції, що випускається.

Замість аналізу показників рентабельності продукції, що викривлені традиційними методами розподілу постійних витрат з позицій маржинального аналізу доцільно порівняти плановий і фактичний показники "коефіцієнту беззбитковості". Цей показник, у певній мірі характеризує рівень ефективності роботи підприємства. Коефіцієнт беззбитковості (Кб) розраховується за формулою:
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де: ПЗ - постійні витрати в цілому по підприємству

М - маржинальний прибуток по підприємству.

Представимо, що інформація в табл.2.7. надана в цілому по підприємству, то в цьому випадку:
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Тут у першу чергу, варто проаналізувати знаменник формули. З розрахунків видно, що маржинальний прибуток зменшився на 2519,2 тис.руб. (12556,2-10036).

З попереднього аналізу видно, що це відбулося за рахунок зниження обсягу реалізації на 5176,25 тис.руб., росту змінних витрат на 885,6 тис.руб. і підвищення цін дало приріст маржинальному прибутку на 3542,4 тис.руб. У підсумку зменшення маржинального прибутку на 2519,2 тис.руб.

У даному випадку, а в реальній практиці так і буває, якщо би постійні витрати залишилися хоча б на попередньому рівні, то підприємство перетворилося б у збиткове, а Кб дорівнював би:
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Тобто, для досягнення беззбитковості підприємства, необхідно (при будь-яких рівних умовах) збільшити обсяг реалізації продукції на 16%.

Таким чином, методика маржинального аналізу доводить до її логічного закінчення - аналізу рівня беззбитковості підприємства.

2.2. Планування прибутку за умов ринкової економіки

У попередньому підрозділі монографії ми розглядали планування прибутку методом прямого розрахунку та аналітичним методом. Як вже зазначалося, ці методи визначення величини планового прибутку опираються на показники базового року. Але ми пропонуємо поглянути на цю проблему з інших позицій, чи взагалі є необхідність в цих розрахунках опиратися на показники базового року?

Ми пропонуємо при плануванні собівартості продукції, продуктивності праці тощо за базу відліку брати не звітні, а нормативні показники на початок планового періоду, які розраховані за номенклатурою і асортиментом планового періоду.

Таким чином, при плануванні прибутку слід відмовитися від методу екстраполяції від результатів базового року, від так званого планування "від досягнутого рівня", що використовується до теперішнього часу в нашій теорії та практиці .

В умовах конкуренції вихідною позицією (початковим моментом) планування є потреба ринку, попит на продукцію та послуги. Тому метод орієнтований на динаміку темпів і пропозицій в минулому, тут, як правило, не підходить. Для того, щоб закріпитися на ринку фірма повинна ставити конкретну мету на майбутнє і вже виходячи з цієї мети (кінцевого результату) планувати проміжні результати.

Метод, при якому підприємство встановлює мету для досягнення в майбутньому, і виходячи з них, визначається тривалість планового періоду і планові показники, що будуть використовуватися, отримав назву інтерполяційного методу. Мова йде про цільовий метод планування прибутку, як основного елемента реалізації стратегічного плану підприємства на наступний рік. Реалізацію цього методу для планування прибутку ми пропонуємо здійснювати в декілька етапів.

Перший етап. При розробці поточного плану слід виходити з того, що він повинен бути спрямований на реалізацію мети, поставленої стратегічним планом, і звісно, основним параметром цього плану є цільовий прибуток. При визначенні цільової суми прибутку підприємство має орієнтуватися на необхідну величину чистого прибутку на плановий період, який залежить від запланованих потреб на розвиток виробництва, виплату дивідендів власникам акцій, погашення кредиторських заборгованостей, створення фінансового резерву і т.д. Слід мати на увазі, що чистий прибуток, крім прибутку від реалізації основної продукції, включає прибуток від фінансових інвестицій та іншої реалізації. Тому, спочатку необхідно визначити балансовий прибуток виходячи з потреб у чистому прибутку.

Припустимо, що потреба підприємства в чистому прибутку на плановий період складає 100000 грн.

Звідси цільовий балансовий прибуток буде дорівнювати:
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де Пцб – цільова сума балансового прибутку;

Пцч – цільова сума чистого прибутку;

СПп – ставка податку на прибуток і середня ставка інших платежів, що вираховуються з прибутку.

Таким чином, в нашому прикладі, балансовий прибуток становить:
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А цільовий прибуток від реалізації основної продукції розраховується за формулою:
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де Ппр – прибуток від іншої реалізації;

Пфн – прибуток від фінансових інвестицій.

В нашому прикладі сума Ппр і Пфн дорівнює 25000,0 грн., відповідно, цільовий прибуток від реалізації основної продукції буде дорівнювати:
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Отже, 108333,33 грн., і є тією сумою прибутку, яку ми повинні отримати від реалізації продукції в плановому періоді.

Другий етап – це прогноз збуту продукції, на основі якого складається план реалізації продукції. За умови, якщо підприємство ДП “Новатор” випускає шість видів виробів, то в результаті ми маємо:
	№
	Назва виробу
	Ціна, грн.
	Обсяг, од.
	Виручка, грн.

	1
	Лічильник газу РЛ–2,5
	91,67
	1336
	122471,12

	2
	Лічильник газу РЛ–4
	91,67
	3392
	310944,64

	3
	Лічильник газу РЛ–6
	91,67
	1476
	135304,92

	4
	Лічильник газу РЛ–10
	245,0
	22
	5390,0

	5
	Лічилок гарячої води
	33,33
	1695
	56494,35

	6
	Лічильник холодної води
	32,50
	3590
	116675,0

	              Всього
	-
	-
	747280,03


Таким чином, загальний обсяг продажів планується в сумі 747280,03 грн.

Третій етап. В нашому розрахунку, на відміну від існуючої теорії та практики, в розрахунках використовуються величини змінних витрат за видами продукції за станом нормативів на початок планового періоду, а також величина постійних витрат, виходячи з цін, тарифів та інших умов на той самий період.

"У чому переваги планування "від нормативної бази на початок планового періоду"? По-перше, у нормативах на початок планового періоду вже враховані "перехідна економія" і "перехідне збільшення витрат". Мова йде про те, що ефект від заходів минулого року, зміни цін тощо може тільки частково, з урахуванням строків впровадження, позначитися в базовому році, але повною мірою реалізується в плановому році. Причому, ці "ефекти" не потрібно спеціально розраховувати, вони вже враховані в нормах на початок планового періоду. По-друге, оскільки розрахунок проводиться за цінами на початок планового періоду і плановій номенклатурі й асортименту, то у цьому розрахунку вже враховано вплив зрушень у номенклатурі й асортименті, зміну питомої ваги кооперованих постачань, цін тощо" [96, с. 119].

Практично цей розрахунок показує, яка була б собівартість і прибуток в плановому періоді, якби підприємство не передбачало в плані ніяких змін в витратах, ціні та обсягах виробництва. Цей розрахунок наведений у таблиці 2.8.
У таблиці 2.8 постійні витрати, повна собівартість продукції і прибуток, надані в цілому по підприємству, це пов’язано з тим, що для розрахунку, нам не потрібні значення цих показників по кожному виробу.

Четвертий етап. Визначаємо величину зниження собівартості для досягнення цільового прибутку від реалізації основної продукції. Ця величина визначається як різниця між цільовим прибутком від реалізації основної продукції (дивіться перший етап) і прибутком на початок планового періоду (табл. 2.8):
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П = 108338,19 - 97016,19 = 11322,0 грн.
Таким чином, для досягнення запланованої величини прибутку від реалізації, необхідно знизити витрати на 11322,0 грн.
П’ятий етап. Здійснюється розрахунок планового прибутку і собівартості продукції. З цією метою розробляють план по зниженню витрат, при цьому допустимо, що ці заходи потребують вкладень коштів у придбання нового обладнання і удосконалення технологій. І у зв’язку з цим, постійні витрати в порівнянні з величиною на початок планового періоду, збільшилися на 11700,0 грн (амортизація й інші витрати). Розрахунки наведені у таблиці 2.9.

Таблиця 2.8
Собівартість продукції і величина прибутку на початок планового періоду

	№
	Показник
	Ціна і обсяг
	Змінні витрати
	Постійні витрати
	Собівартість продукції
	Маржинальний прибуток
	Прибуток

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Лічильник газу РЛ–2,5:

- на одиницю, грн.
	,
	73,28
	-
	-
	18,39
	-

	
	- на обсяг (1336 од.), грн.
	122471,12
	97902,08
	-
	-
	24569,04
	-

	2
	Лічильник газу

РЛ–4:

- на одиницю, грн.
	91,67
	73,28
	-
	-
	18,39
	-

	
	- на обсяг (3392 од.), грн.
	310944,64
	248565,78
	-
	-
	62378,88
	-

	3
	Лічильник газу

РЛ–6:

- на одиницю, грн.
	91,67
	73,28
	-
	-
	18,39
	-

	
	- на обсяг (1476 од.), грн.
	135304,92
	108161,28
	-
	-
	27143,64
	-


Продовження табл. 2.8

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	4
	Лічильник газу

РЛ–10:

- на одиницю, грн.
	245,0
	147,79
	-
	-
	97,21
	-

	
	- на обсяг (22 од.), грн.
	5390,0
	3251,38
	-
	-
	2138,62
	-

	5
	Лічильник гарячої води:

- на одиницю, грн.
	33,33
	23,71
	-
	-
	9,62
	-

	
	- на обсяг (1695 од.), грн.
	56494,35
	40188,45
	-
	-
	16305,90
	-

	6
	Лічильник холодної води:

- на одиницю, грн.
	32,50
	23,31
	-
	-
	9,19
	-

	
	- на обсяг (3590 од.), грн.
	116675,0
	83682,9
	-
	-
	32992,1
	-

	Всього
	767280,03
	581751,85
	68511,99
	650263,84
	165528,18
	97016,19


В зв’язку зі збільшенням постійних витрат на 11700,0 грн слід запланувати додаткове зниження змінних витрат на цю ж величину. В порівнянні з даними на початок планового періоду маржинальний прибуток (і прибуток) повинен збільшитися на 23022,0 грн. (188550,18-165528,18 = 23022,0 грн.), у тому числі по виробах:
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630 грн.

Таблиця 2.9
Розрахунок планового прибутку і собівартості продукції

	№
	Показник
	Ціна і обсяг
	Змінні витрати
	Постійні витрати
	Собівартість продукції
	Маржинальний прибуток
	Прибуток

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Лічильник газу 

РЛ–2,5:

- на одиницю, грн.
	91,67
	71,28
	-
	-
	20,39
	-

	
	- на обсяг (1336 од.), грн.
	122471,12
	95230,08
	-
	-
	22241,04
	-

	2
	Лічильник газу 

РЛ–4:

- на одиницю, грн.
	91,67
	71,28
	-
	-
	20,39
	-

	
	- на обсяг (3392 од.), грн.
	310944,64
	241781,76
	-
	-
	69162,88
	-


Продовження табл. 2.9

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	3
	Лічильник газу 

РЛ–6:

- на одиницю, грн.
	91,67
	71,28
	-
	-
	20,39
	-

	
	- на обсяг (1476 од.), грн.
	135304,92
	105209,28
	-
	-
	30095,64
	-

	4
	Лічильник газу 

РЛ–10:

- на одиницю, грн.
	245,0
	145,79
	-
	-
	99,21
	-

	
	- на обсяг (22 од.), грн.
	5390,0
	3207,38
	-
	-
	2138,62
	-

	5
	Лічильник гарячої води:

- на одиницю, грн.
	33,33
	21,71
	-
	-
	11,62
	-

	
	- на обсяг (1695 од.), грн.
	56494,35
	36798,45
	-
	-
	19695,90
	-

	6
	Лічильник холодної води:

- на одиницю, грн.
	32,50
	21,31
	-
	-
	11,19
	-

	
	- на обсяг (3590 од.), грн.
	116675,0
	76502,90
	-
	-
	40172,10
	-

	Всього
	767280,03
	558729,85
	80211,99
	638941,84
	188550,18
	108338,19


Таким чином цільова планова сума прибутку від основної діяльності буде дорівнювати:
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      (2.11)
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Зауважимо, що якщо б ми порівнювали планові показники зі звітним періодом, то економія по змінних витратах була б значно більша. Ця різниця і є величина “перехідного ефекту”. У випадку, коли прийняті заходи по досягненню цільового планового прибутку при заданому обсязі виробництва не достатні або виникла потреба в отриманні більшої величини цільового прибутку, то слід провести розрахунок додаткового обсягу продаж. Ці питання будуть розглянуті в наступному розділі. В загальному вигляді методика планування цільового прибутку, запропонована нами, наведена рис. 2.1.

Давайте проведемо розрахунок впливу факторів на величину прибутку використовуючи дані в таблиці 2.7, та за умови, що підприємству фактично вдалося здійснити наступні заходи за виробами:

По виробу "лічильник газу РЛ – 2,5, РЛ – 4 і РЛ – 6" – знизити змінні витрати – на 2 грн., і аналіз ситуації на ринку показав, що знизивши ціну цих виробів до 90,5 грн., вдалося довести обсяг продажів по виробах 2лічильник газу РЛ – 2,5" до 1400 од.; "лічильник газу РЛ – 4" до 3400 од. і за "лічильник газу РЛ – 6" до 1500 од.

По виробу "лічильник газу РЛ – 10" – вдалося знизити змінні витрати на 1 грн., а ціна і обсяг продажів залишилися такі ж (22 од. по 245 грн. за од.).

По виробу "лічильник гарячої води" – змінні витрати, також, знизилися на 1 грн., але при попередній ціні обсяг продаж скоротився до 1650 од., тобто проти плану зменшився на 45 од.

По виробу лічильник холодної води – змінні витрати вдалося знизилися на 2 грн., і аналіз ситуації на ринку показав, що знизивши ціну цього виробу до 31 грн., вдалося довести обсяг продаж до 3700 од., а постійні витрати знизилися, в порівнянні з планом, на 10000 грн.

Для розрахунку впливу факторів на величину прибутку достатньо інформації про кількість виробів, ціну, змінні витрати на одиницю продукції (як за планом, так і за фактом) та зміна величини постійних витрат. 

Результати розрахунків подані в таблиці 2.10.
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Рис. 2.1. Методика планування прибутку від основної операційної діяльності
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Таблиця 2.10
Фактичні показники прибутку і собівартості продукції

	№
	Показник
	Ціна і обсяг
	Змінні витрати
	Постійні витрати
	Собівартість продукції
	Маржинальний прибуток
	Прибуток

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Лічильник газу РЛ–2,5:

- на одиницю, грн.
	90,50
	69,28
	-
	-
	21,22
	-

	
	- на обсяг (1400 од.), грн.
	126700,0
	96992,0
	-
	-
	29708,0
	-

	2
	Лічильник газу РЛ–4:

- на одиницю, грн.
	90,50
	69,28
	-
	-
	21,22
	-

	
	- на обсяг (3400 од.), грн.
	307700,0
	235552,0
	-
	-
	72148,0
	-

	3
	Лічильник газу РЛ–6:

- на одиницю, грн.
	90,5
	69,28
	-
	-
	21,22
	-

	
	- на обсяг (15006 од.), грн.
	135750,0
	103920,0
	-
	-
	31830,0
	-

	4
	Лічильник газу РЛ–10:

- на одиницю
	245,0
	144,79
	-
	-
	100,21
	-

	
	- на обсяг (22 од.), грн.
	5390,0
	3185,38
	-
	-
	2204,62
	-

	5
	Лічильник гарячої води:

- на одиницю, грн.
	33,33
	20,71
	-
	-
	12,62
	-

	
	- на обсяг (1650 од.), грн.
	56994,50
	34171,5
	-
	-
	20823,0
	-


Продовження табл. 2.10
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	6
	Лічильник холодної води:

- на одиницю, грн.
	31,0
	19,31
	-
	-
	11,69
	-

	
	- на обсяг (3700 од.), грн.
	114700,0
	71447,0
	-
	-
	43253,0
	-

	Всього
	745234,5
	545267,88
	70211,99
	615479,87
	199966,62
	129754,63


За даними таблиці 2.9 прибуток в порівнянні з планом збільшився на 21416,44 грн. Спробуємо  проаналізувати, за рахунок яких факторів зменшився прибуток.

– відхилення прибутку (маржинального прибутку) за рахунок зміни змінних витрат:
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21672,0 грн.;

– відхилення прибутку за рахунок зміни цін на продукцію:
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-12921,0 грн.;

– відхилення прибутку (маржинального прибутку) за рахунок зміни обсягів продажів у натуральному виразі:
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2665,44 грн.;

– відхилення прибутку за рахунок зміни постійних витрат:
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– всього відхилення по прибутку:
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Перевірка: зменшення прибутку склало: 

1297547,63-108338,19=21416,44 грн.
Результати впливу факторів на величину фактичного прибутку в порівнянні з плановим прибутком, добре видно з таблиці 2.11.

Таблиця 2.11
Результати пливу факторів на величину фактичного прибутку в порівнянні з плановим

	№
	Найменування виробу
	Відхилення від плану
	Всього

	
	
	Зміна змінних витрат
	Зміна обсягів продажів
	Зміна цін на продукцію
	Зміна постійних витрат
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Лічильник газу РЛ-2,5
	2800,0
	1304,96
	-1638,0
	-
	2466,96

	2
	Лічильник газу РЛ-4
	6800,0
	163,12
	-3978,0
	-
	2985,12

	3
	Лічильник газу РЛ-6
	3000,0
	489,36
	-1755,0
	-
	1734,36

	4
	Лічильник газу РЛ-10
	22,0
	0
	0
	-
	22,0


Продовження табл. 2.11
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	5
	Лічильник гарячої види
	1650,
	-522,9
	0
	-
	1127,1

	6
	Лічильник холодної води
	7400,0
	1230,9
	-5550,
	-
	3080,9

	7
	Постійні витрати
	-
	-
	-
	10000
	10000

	Всього
	21672,0
	2665,44
	12921,0
	10000,0
	21416,44


З таблиці 2.11. видно, що зниження цін по виробах "лічильник газу РЛ-2,5, РЛ-4, РЛ-6", "лічильник холодної води" було нейтралізоване зниженням змінних витрат, а збільшення обсягу призвело до зростання загального прибутку на 21416,44 грн. Більш всього на зменшення прибутку вплинули зниження ціни по лічильнику холодної води на 5550 грн.

2.3. Планування обсягів реалізації для досягнення цільового прибутку

У попередньому параграфі мова йшла про планування цільового прибутку, виходячи із заданого обсягу виробництва, однак задача може бути поставлена інша – визначення обсягів виробництва для досягнення цільового прибутку.

Проблему планування обсягів реалізації на підприємстві для досягнення цільового прибутку розглядає у своїй роботі "Техника финансового анализа" Е. Хелферт, причому пов’язує це з використанням теорії операційного леверіджа: ще одна сфера застосування теорії операційного леверіджу – розробка планів і прогнозів для компанії. При цьому враховувати відносні пропорції постійних і змінних витрат фірми. На основі заданих прогнозів загальної суми постійних витрат, оцінці загальної суми змінних витрат і очікуваної ціни можна визначити обсяг виробництва у натуральному виражзі, необхідний для досягнення цільового прибутку до сплати податків, використовуючи основну формулу беззбитковості. Обсяг виробництва, необхідний для цільового прибутку [159, с. 262]: 
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Практично у чисельнику даної формули поданий маржинальний прибуток при новому обсязі виробництва (сума постійних витрат і прибутку), а в знаменнику – маржинальний прибуток на виріб.

За допомогою цієї формули ми дійсно можемо розрахувати обсяг виробництва у натуральному виразі, необхідний для досягнення цільового прибутку, але за умови, що підприємство випускає один вид продукції (різниця Ц і Взм – це маржинальний прибуток на даний виріб). Але якщо мова йде про багатономенклатурне виробництво, то виникає проблема розподілу постійних витрат між групами виробів, причому у динаміці зміни обсягів виробництва по групах виробів.

Ми пропонуємо інше розв’язання цієї проблеми, але передовсім слід врахвувати ситуацію, при якій виникає ця проблема.

В попередньому параграфі ми пропонували досягти величину цільового прибутку виходячи з планового обсягу реалізації і заходів по зниженню витрат в порівнянні з рівнем на початок планового періоду. Однак, не завжди є можливість зниження витрат з метою досягнення запланованої величини цільового прибутку. Саме в цій ситуації виникає потреба у визначенні приросту обсягів продажів, необхідних для досягнення цільового прибутку. Для розв’язання цієї задачі ми пропонуємо використовувати не основну формулу беззбитковості (як це пропонує Е. Хелферт), а відому залежність в системі “витрати – обсяг – прибуток”.

При цьому ми виходимо з наступних залежностей: темп приросту обсягу реалізації (
[image: image67.wmf]%

В

D

) дорівнює темпу приросту маржинального прибутку (
[image: image68.wmf]%

МП

D

), а абсолютна величина приросту маржинального прибутку (
[image: image69.wmf]МП

D

) рівна абсолютній величині приросту прибутку (
[image: image70.wmf]П

D

).

Нам відома величина цільового прибутку (Пц), і якщо її зіставити з базовим прибутком (По) (під величиною базового прибутку розуміємо не величину прибутку звітного року, а з ситуації описаної вище, тобто прибуток досягнутий при заданому обсязі виробництва і заходів по зниженню витрат), то отримаємо абсолютну величину приросту прибутку (
[image: image71.wmf]D

П), яка кількісно буде дорівнювати приросту маржинального прибутку (
[image: image72.wmf]МП

D

). Таким чином, темп приросту обсягу реалізації продукції для отримання цільового прибутку (
[image: image73.wmf]D

Вц%) можна подати наступною формулою:
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де МП – маржинальний прибуток в базовому варіанті.

А загальна величина обсягу реалізації для досягнення цільового прибутку (Вц) буде дорівнювати:


[image: image75.wmf]÷

ø

ö

ç

è

æ

D

+

´

=

МП

П

В

В

о

ц

1

,

(2.14)

де ВО – базовий обсяг реалізації у вартісному виразі.

Покажемо цей розрахунок на прикладі (дані з таблиці 2.10).

Таблиця 2.12
Вихідні дані для розрахунку обсягів реалізації

ситуація І
	№
	Показник
	Дані, тис. грн. 

	1
	2
	3

	1
	Виручка від реалізації
	745234,5

	2
	Змінні витрати
	545267,88

	3
	Маржинальний прибуток
	199966,62

	4
	Постійні витрати
	70211,99

	5
	Прибуток від реалізації
	129754,63


Припустимо, розмір цільового прибутку складе 140000 грн., відповідно  приріст цільового прибутку буде дорівнювати:


[image: image76.wmf]D

П = 140000 - 129754,63 = 10245,37 грн.

А відсоток приросту обсягів реалізації:
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Тоді загальний обсяг реалізації для досягнення цільового прибутку дорівнюватиме:
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Розрахунок необхідної виручки від реалізації продукції для досягнення цільового прибутку можна здійснювати в цілому по підприємству, але за наступних умов:

–
ціни і змінні витрати по виробах не змінюються;

–
якщо змінюється величина постійних витрат, то їх алгебраїчну різницю слід додати до планової суми приросту прибутку. Так, якщо постійні витрати збільшилися на 100000 грн., то 
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 % (за даними таблиці 2.10), а 
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-
приріст обсягів реалізації у натуральному виразі у відсотках по всіх виробах, дорівнює приросту обсягів реалізації в цілому по підприємству.

Таким чином, можна стверджувати, що розрахунок обсягів реалізації для досягнення цільового прибутку за формулою (2.14) можливий лише за інших рівних умов. Очевидно, що ці умови зберігати важко, оскільки на практиці виходячи з конкретної ситуації, для досягнення цільового прибутку доводиться по одних виробах збільшувати обсяг реалізації, причому не в однакових пропорціях, а по інших навпаки – знижувати. Відповідно, планування цільового обсягу реалізації для досягнення цільового прибутку необхідно здійснювати з урахуванням структурних зрушень.

Недоліком формули (2.12) (запропонованої Е.Хелфертом для розрахунку з метою досягнення цільового прибутку у натуральному виразі), як відмічалося вище, є необхідність визначення величини постійних витрат за кожною групою виробів, що в динаміці розрахувати практично неможливо. Крім того, для того, щоб розподілити постійні витрати між видами продукції, необхідно знати величину виробів в натуральному виразі, а саме це і є метою наших розрахунків. Це пов’язано з тим, що будь-які зміни кількості виробів по групі потребують розподілу постійних витрат. А це замкнене коло – щоб розрахувати необхідний обсяг реалізації продукції в натуральному виразі, необхідно знати величину постійних витрат по групі виробів, а остання залежить від кількості виробів по кожній групі.

Ми пропонуємо наступне розв’язання цієї проблеми. Виходячи з положень, наведених нами, при виведенні формули (2.14), величину планового обсягу реалізації для досягнення цільового прибутку можна розрахувати наступним чином:
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де Nці – необхідний обсяг реалізації для досягнення цільового прибутку по і-му виробу, од.

Nі – базове значення обсягу реалізації по і-му виробу, од.;


[image: image82.wmf]D

Піц – прирост цільового прибутку по і-му виробу, грн.;

МПі – маржинальний прибуток по і-му виробу, грн.

А якщо помножити Nці на ціну цього виробу, то отримаємо вартісне вираження необхідного обсягу реалізації для досягнення цільового прибутку:
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де Ці – ціна і-го виробу, грн.

З формули (2.16) видно, що всі складові відомі (Nі,, МПі,, Ці), тому необхідно лише визначити 
[image: image84.wmf]D

Піц.

Припустимо, що підприємство мало базовий прибуток – 129754,63 грн., а планує отримати цільовий прибуток в розмірі 140000 грн. (дані таблиці 2.10), при цьому, виходячи з ринкової кон’юнктури (попиту на продукцію), воно планує різні темпи приросту по групах виробів. Щоб більш детально дослідити це питання, ми пропонуємо, розглянути приклад (розрахунки здійснені по формулам (2.15) і (2.16), а дані наведені в таблиці 2.13).

Таблиця 2.13
Розрахунок виручки від реалізації для досягнення цільового прибутку по конкретним виробам
(ситуація ІІ)
	№
	Показники
	Лічильник газу

РЛ-2,5
	Лічильник газу РЛ-4
	Лічильник газу РЛ-6
	Лічильник газу РЛ-10
	Лічильник гарячої види
	Лічильник холодної води
	Всього

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Кількість од
	1400
	3400
	1500
	22
	1650
	3700
	-

	2
	Ціна виробу, грн.
	90,50
	90,50
	90,50
	245,0
	33,33
	31,3
	-

	3
	Виручка від реалізація, грн
	126700,0
	307700,0
	135750,0
	5390,0
	54994,50
	114700,0
	745234,50

	4

4а
	Змінні витрати, грн.

- на одинцю, 
	69,28
	69,28
	69,28
	144,79
	20,71
	19,31
	-

	4б
	- на обсяг, 
	96992,0
	235552,0
	103920,0
	3185,38
	34171,50
	71447,0
	545267,88

	5

5а
	Маржинальний прибуток, грн

- на одинцю
	21,22
	21,22
	21,22
	100,21
	12,62
	11,69
	-


Продовження табл. 2.13

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	5б
	- на обсяг
	29708,0
	72148,0
	31830,
	2204,62
	20823,0
	43253,0
	199966,62

	6

6а
	Величина цільової виручки

- од.
	1490
	3490
	1590
	42
	1760
	3796
	-

	6б
	- грн.
	134845,0
	315845,0
	143895,0
	10290,0
	58660,8
	117676,0
	781211,8

	7
	Приріст цільового прибутку, грн.
	1909,80
	1909,80
	1909,80
	2004,2
	1388,2
	1122,24
	10244,04


Покажемо метод розрахунку по виробу "лічильник газу РЛ-2,5": 
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Як бачимо, вихідні дані в цілому по підприємству в І і ІІ ситуаціях однакові, але результати отриманої виручки від реалізації для досягнення цільового прибутку значно відрізняються. Різниця 2205,08 грн. (783416,88 - 781211,8 = 2205,08 грн.) пояснюється неоднаковими темпами приросту по видам продукції (лічильник газу РЛ-2,5 - 6,4 %; РЛ-4 – 2,65 %; РЛ-6 – 6,0 %; РЛ-10 – 91,0 %; лічильник гарячої води – 6,7 %; лічильник холодної води – 2,6 %).

При розрахунку цільового прибутку слід врахувати ще два фактори:

1) якщо за якимось видами виробів планується зменшення обсягів продажів, слід величину цього зменшення, помножену на величину маржинального прибутку (
[image: image87.wmf]і
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) додати до розрахункової величини цільового прибутку;

2) якщо планується збільшення (зменшення) величини постійних витрат, то дану величину слід додати до (відняти від) розрахункової величини прибутку.

Так, наприклад, якщо базова величина прибутку по підприємству дорівнює 2000 тис. грн. , а цільовий прибуток складає 200 тис. грн. , але планується зменшення маржинального прибутку (прибутку) по окремих виробах на 50 тис. грн, а також зменшення постійних витрат на 20 тис. грн. , то розрахункова величина цільового прибутку становитиме: 200 + 50 – 20 = 220 тис. грн. 

Таким чином, переваги розрахунку за формулами (2.15) и (2.16) у тому, що вони потребують врахування тільки одного обмеження – незмінності ціни і змінних витрат, отже, и маржинальний прибуток по виробах не змінюється. А це дозволить застосовувати запропоновані розрахунки в реальній практиці.

Однак, можливі варіанти, коли ціни і змінні витрати можуть змінюватися одночасно і  не рівномірно, так, по одних виробах спостерігається зростання, а за іншими зниження. Е. Хелферт також звертає на це свою увагу: витрати, обсяг і ціни за окремими видами продукції можуть змінюватися разом в один і той самий час ледь помітно, отже вимірити їх майже не можливо. Аналіз ще більш ускладнюється, коли мова йде про кілька видів продукції. У таких випадках зміни в номенклатурі виробленої продукції можуть бути ускладнені [159, с.260].

Е. Хелферт не говорить, як вийти з цих ускладнень, а обмежується лише наведенням графіка беззбитковості з врахуванням можливих змін витрат і виручки [159, с.261].

На нашу думку, вийти із цієї ситуації можливо використовуючи маржинальний прибуток як інструмент, що дає змогу оперативно і без великих втрат часу оцінювати наслідки рішень, що приймаються при зміні масштабів виробництва, цін та витрат. Мова йде про мультиплікативний ефект.

Давайте розглянемо цю ситуацію, за умови, що умовно-постійні витрати дорівнюють 2397 тис. грн. (дані для розрахунків наведені у таблиці 2.14).
Прогнозуються наступні зміни по виробах:

По виробу А: зниження ціни (
[image: image88.wmf]D

Ц ) на 5 грн. та зростання обсягу продажів (
[image: image89.wmf]D

N) на 30 од.

По виробу В: зниження змінних витрат (
[image: image90.wmf]D

Взм) на 2 грн. та зростання обсягу реалізації (
[image: image91.wmf]D

N) на 40 од.

По виробу С: зростання обсягу реалізації (
[image: image92.wmf]D

N) на 20 од.

Вплив зниження цін і зростання обсягу виробництва на приріст маржинального прибутку і прибутку можна розрахувати за допомогою формули:
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де 
[image: image94.wmf]D

МПі – збільшення (зменшення) маржинального прибутку по і-му виробу, грн.;


[image: image95.wmf]D

Пі  – збільшення (зменшення) прибутку по і-му виробу, грн.;
МПі – маржинальний прибуток по і-му виробу, грн.;


[image: image96.wmf]D

Ці – збільшення (зменшення) ціни по і-му виробу, грн.;
Nі – кількість і- х виробів, од.;

[image: image97.wmf]D

Nі – збільшення (зменшення) і-их виробів за прогнозом, од.

Таблиця 2.14.

Вихідні дані для розрахунку мультиплікативного ефекту

	Найменування виробу
	Кількість виробів
	Ціна од.
	Змінні витрати
	Маржи-нальний прибуток
	Виручка
	Приріст (+),

зменшення (-)

	
	
	
	На од.
	На обсяг
	На од.
	На обсяг
	
	Маржинального прибутку  (і прибутку) тис. грн.
	Обсягу продаж

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	А
	100
	85
	60
	6000
	25
	2500
	8500
	100
	1900

	В
	270
	50
	30
	8100
	20
	5400
	13500
	1420
	2000

	С
	100
	100
	85
	8500
	15
	1500
	10000
	300
	2000

	Всього 
	-
	-
	-
	22600
	-
	9400
	32000
	1820
	5900


В тому числі зміна маржинального прибутку і прибутку:

–
за рахунок зміни цін: 
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–
за рахунок зміни змінних витрат: 
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–
за рахунок зміни обсягів продажів:
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(2.20)

Сукупний вплив зміни цін і обсягів продажів на величину приросту обсягів продажів розраховується за формулою:
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де Во – базова виручка від продажів.

В тому числі зміна величини обсягу продажів:

· за рахунок зміни цін:
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- 
за рахунок зміни обсягів продажів:
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Результати розрахунків:

По виробу А:
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У тому числі:
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МПА ц = 
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Па ц = - 5 
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 130 = -650 тис. грн. 
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ПА q = 30 
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 25 = 750 тис. грн. 


І того:

- 650 + 750 = 100 тис. грн. 
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У тому числі:

[image: image113.wmf]D

ВАц = - 5 
[image: image114.wmf]´

 130 = - 650 тис. грн. 
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ВАq = 30 
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 85 = 2550 тис. грн. 

І того:

2550 - 650 = 1900 тис. грн. 

По виробу В:
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Зниження змінних витрат на 2 грн. рівноцінно приросту маржинального прибутку на 2 грн.

У тому числі:
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ПВ зм = 2 
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 310 = 620 тис. грн. 
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ПВ q = 40 
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 20 = 800 тис. грн. 


І того: 

620 + 800 = 1420 тис. грн. 
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У тому числі:
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ВВq = 40 
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 50 = 2000 тис. грн. 

По виробу С:
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У тому числі:
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МПс ц = 
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Пс ц = 0 тис. грн. 
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МПсq = 
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Пс q = 20 
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 15 = 300 тис. грн.

І того: 

0 + 300 = 300 тис. грн. 
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У тому числі:
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ВАq = 20 
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 100 = 2000 тис. грн. 

Ці розрахунки ми можемо провести і за формулою (2.15), але не відразу, а поетапно. Проведемо розрахунки лише по виробу А:
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Відповідно маржинальний прибуток: 104 
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 25 = 2600 тис. грн. , але це за умови, що ціна не змінювалася. Після зниження ціни на 5 грн., маржинальний прибуток на одиницю становить 20 грн., а на обсяг: 104 
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 20 = 2080 тис. грн. , тобто для досягнення необхідного обсягу реалізації недостає 2600 – 2080 = 520 тис. грн.  маржинального прибутку. Поділивши цю величину на маржинальний прибуток по виробу після зниження ціни отримаємо додатковий приріст реалізації у натуральному виразі: 520 : 20 = 26 од. Таким чином, необхідний обсяг реалізації у натуральному виразі становить: 104 + 26= 130 од., а у вартісному: 130 
[image: image139.wmf]´

 80 = 10400 тис. грн. , тобто приріст: 10400 – 8500 = 1900 тис. грн. 

Зрозуміло, що такі розрахунки здійснюються за всією номенклатурою продукції, а лише за тими видами, де за прогнозами передбачаються зміни. Ці розрахунки дозволяють спрогнозувати, як зміниться маржинальний прибуток (прибуток) та виручка в цілому по підприємству, а цього, на нашу думку, достатньо для прийняття управлінських рішень. 

РОЗДІЛ 3

УДОСКОНАЛЕННЯ МЕХАНІЗМУ ОПЕРАЦІЙНОГО АНАЛІЗУ В СИСТЕМІ ПЛАНУВАННЯ ПРИБУТКОМ

Велику роль в управлінні прибутком від основної операційної діяльності займає операційний аналіз або система “взаємозв'язок витрат, обсягу реалізації і прибутку” (CVP), розроблений в 1930 році американським інженером Уолтером Раутенштрахом як метод планування, відомий під назвою графіка критичного виробництва. Вперше детально описаний у вітчизняній літературі у 1971 році Н. Р.Чумаченком в роботі “Учет и анализ в промышленном производстве США”        (1971 р.) [164], а пізніше – А. П. Зуділіним.
Операційний аналіз – це елемент управління витратами підприємства, за допомогою якого визначають вплив структури витрат і виручки на рентабельність продукції або підрозділів підприємства. Поширеними є і інші назви операційного аналізу: аналіз беззбитковості і маржинального прибутку, CVP – аналіз (аналіз “витрати – обсяг – прибуток” (“cost – volume – profit”)). Так, деякі автори вважають, що одним з потужних інструментів менеджерів у визначенні точки беззбитковості, є аналіз беззбитковості виробництва. На нашу думку, називаючи операційний аналіз аналізом беззбитковості, вони істотно звужують його використання, зводячи операційний аналіз лише до визначення беззбитковості виробництва. Хоча визначення точки беззбитковості є одним з найважливіших елементів аналізу “витрати – обсяг – прибуток”, але він використовується і в інших випадках (наприклад: для визначення найбільш оптимального співвідношення між змінними витратами на одиницю продукції, постійними витратами, ціною, обсягом випуску та реалізації продукції).

Ефективність операційного аналізу для розробки управлінських рішень визначається тим, що маркетингові дослідження, облік витрат, фінансовий аналіз і виробниче планування стають єдиним інструментом управління фінансами, що дозволяє проводити просте і ефективне моделювання впливу різних факторів на розмір прибутку, який отримує підприємство, а саме:

–
обсяг і структура виробництва і реалізації продукції;

–
склад і величина витрат (як змінних, так і постійних);

–
ціни на продукцію;

–
структурні зрушення в асортименті продукції.

Операційний аналіз включає:

–
розрахунок рівня беззбитковості;

–
оцінку фінансової міцності і вкладу на покриття;

–
розрахунок операційного леверіджу;

–
мінімізацію операційних ризиків підприємства (за показниками ліквідності, фінансової стійкості, рентабельності) тощо.

Основними показниками операційного аналізу є:

–
маржинальний прибуток;

–
чистий прибуток;

–
точка беззбитковості – це такий обсяг реалізації, коли доходи підприємства дорівнюють його затратам, а підприємство не має ні прибутку, ні збитку;

–
запас фінансової міцності – це величина, на яку фактична (або запланована) виручка від реалізації перевищує беззбитковий оборот;

–
операційний леверідж ( з англ. leverage – важіль) – це механізм управління прибутком підприємства, який базується на оптимізації співвідношення постійних і змінних витрат. 

Операційний аналіз дозволяє менеджеру визначити найбільш оптимальне співвідношення між змінними витратами на одиницю продукції, постійними витратами, ціною, обсягом випуску та обсягом реалізації продукції, а також зменшити ризик. Операційний аналіз базується на розподілі витрат на постійні та змінні, і без цього його проведення неможливе. 

3.1. Теорія та практика використання операційного леверіджу

Операційний леверідж допомагає спрогнозувати зміну прибутку підприємств в залежності від зміни обсягу продажів, а також його використовують для визначення беззбиткового обороту. Дія операційного важеля проявляється в тому, що будь-яка зміна виручки від реалізації продукції завжди призводить до більшої зміни прибутку. Цей ефект зумовлений різним ступенем впливу постійних і змінних витрат на формування фінансових результатів діяльності підприємств при зміні обсягів виробництва і реалізації продукції.

На нашу думку, питання теорії і практики операційного леверіджа досліджені ще не достатньо. В монографіях і в навчальній літературі розглядаються досить коротко і не детально вивчаються залежності, які б дозволили чітко визначити місце цього інструменту в практичній діяльності.

Більшість економістів для розрахунку операційного леверіджа використовують наступну формулу:
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де 
[image: image141.wmf]Еов

 – ефект операційного леверіджа, який досягається при конкретному значенні цього коефіцієнта на підприємстві;
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 – темп приросту валового операційного прибутку (в %);


[image: image143.wmf]ОР
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 – темп приросту обсягів реалізації продукції (в %).

Такий розрахунок запропонований Є. Брігхемом, але як базовий для виводу показника, який він назвав “рівнем поточного (операційного) леверіджа” [27, с. 502]. І. Бланк та деякі економісти у своїх розрахунках використовують цю саму формулу для визначення “ефекту операційного леверіджа”. Але крім цього І. Бланк наводить й інші формули, які не полегшують, а лише більш заплутують зміст “ефекту операційного леверіджа”. Наведену вище формулу він “з метою управління маржинальним прибутком” подає у вигляді двох модифікацій:
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де 
[image: image146.wmf]МП
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 – темп приросту маржинального прибутку.

Формула (3.2) взагалі не має економічного змісту, оскільки темп приросту маржинального прибутку завжди дорівнює темпам приросту обсягу реалізації. Формула (3.3) є оберненою величиною формули (3.1), але для чого вона наведена і як її використовувати, невідомо.

Слід зазначити, що формула (3.1) не може використовуватися при розрахунках, справа в тому, що за допомогою операційного леверіджа ми можемо визначити, на скільки підвищився або знизився прибуток при підвищенні або зниженні виручки від реалізації. Тобто показник, який ми шукаємо, є чисельником даної формули. Припустимо, що при зростанні виручки від реалізації на 20 %, прибуток збільшився на 32 %, т.ч. Еов = 32 : 20 = 1,6 (за формулою (3.1)). Це означає тільки те, що до збільшення обсягу виручки "ефект операційного леверіджа" або краще "сила впливу операційного леверіджа" дорівнювала 1,6. Але це "інформація минулого", а для прийняття рішень і оцінки ризику, який є сьогодні, потрібна "інформація теперішнього часу". Чи можемо ми сказати, що, якщо ми в наступному періоді збільшимо обсяг реалізації на 10 %, то прибуток зросте на 16 %? Ні, більш того, він обов’язково матиме інший приріст, причому менший ніж 16 %, оскільки, сила впливу операційного леверіджа зменшиться. Розглянемо це на прикладі (табл. 3.1).

В цій таблиці силу впливу операційного леверіджа (СВОВ) ми розраховуємо, користуючись формулами:
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де МП – маржинальний прибуток;

П – прибуток підприємства до виплати податкових платежів;

Впост – умовно постійні витрати.

Таблиця 3.1

Розрахунок сили впливу операційного леверіджа

	Показник
	Період

	
	І
	ІІ
	ІІІ

	1
	2
	3
	4

	Обсяг реалізації, %
	100
	120 (20 %)
	132 (10 %)

	Постійні витрати, грн.
	30
	30
	30

	Змінні витрати, грн.
	20
	24
	26,4

	Маржинальний прибуток, грн.
	80
	96
	105,6

	Прибуток, грн.
	50
	66
	75,6

	Сила впливу операційного леверіджа
	1,6
	1,454
	1,397


Знаючи, що в першому періоді СВОВ = 1,6, ми можемо спрогнозувати на скільки збільшиться прибуток
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(3.6)

Таким чином в другому періоді приріст прибутку складатиме: 20 
[image: image152.wmf]´

 1,6= 32 %, а прибуток становитиме: 50 
[image: image153.wmf]´

 1,32 = 66 тис. грн. Після цієї операції сила впливу операційного леверіджа буде дорівнювати: СВОВ = 96 : 66 = 1,454, і якщо тепер в запланованому третьому періоді збільшимо виручку від реалізації на 10 %, то приріст прибутку складатиме: 
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1,454 = 14,54 тис. грн. , а величина прибутку П = 66 
[image: image156.wmf]´

 1,454 = 75,6 тис. грн. 

Всі формули розрахунку СВОВ будуть правильні лише за таких умов:

– якщо підприємство виготовляє лише один вид продукції;

– якщо підприємство випускає декілька видів продукції, то виручка за кожним видом має зростати пропорційно. Тобто, якщо по першому виробу зростання виручки становить 5 %, то і по другому, і по третьому виробам теж має становити 5 %. При непропорційному зростанні виручки використання формул (3.2) і (3.3) призведе до отримання спотворених результатів. До чого може призвести незбереження цих умов розглянемо трохи пізніше.

Все це обумовлено тим, що маржинальний прибуток, який формує прибуток по підприємству, не однаковий за усіма видами продукції. І у випадку, коли виручка по одному виду продукції з великим маржинальним прибутком зменшиться сильніше, ніж по інших виробах з меншим маржинальним прибутком, то прибуток буде менший ніж ми розрахуємо за формулами.

Спробуємо проаналізувати чому І. Бланк і деякі інші автори, в своїх розрахунках не використовують такий показник, як "сила впливу операційного леверіджа", згідно з формулами (3.4) і (3.5), запропонованими О. Стояновою, а використовують такий показник, як "ефект операційного леверіджа" (формула (3.1)), при чому в реалізовану продукцію включають податкові платежі, які знаходяться в ціні: податок на додану вартість, акцизний збір, мито (тобто непрямі податки). Крім цього, І. Бланк не використовує показник "ефект операційного леверіджа" для розрахунку можливого приросту прибутку.

Відповідь на це питання лежить в його трактуванні сутності операційного леверіджа. І. Бланк пише що операційний леверідж – це фінансовий механізм управління прибутком підприємства, заснований на співвідношенні постійних і змінних операційних витрат. Результат цього управління оцінюється за допомогою показника "ефекту операційного левериджа" [19, с. 436].

Практично "ефект операційного леверіджа" не може використовуватися при розрахунках приросту прибутку, оскільки, виходячи з визначення даного І. Бланком цей показник оцінює результат управління прибутком. Між тим, економічний зміст цього показника полягає в потенційній можливості впливати на величину прибутку при зростанні випуску продукції і відповідно йому змінювати структуру собівартості. Структура собівартості продукції змінюється відповідно співвідношенню постійних і змінних витрат при зміні обсягів виробництва. Так, при зниженні обсягів виробництва, звісно, збільшується питома вага постійних витрат у собівартості одиниці продукції, а прибуток, відповідно, зменшується. Нерідко відбувається так, що великий важіль (більша величина операційного леверіджа) призводить до більшого приросту (зменшення) прибутку. Тут необхідно вказати, що йдеться про відсотковий приріст прибутку, а всю масу додаткового прибутку він піднімає менше ніж важіль з меншою величиною. В цьому легко впевнитися, якщо ми послідовно будемо зменшувати обсяг випуску продукції, припустимо на 20 %, то на кожному етапі величина операційного леверіджа буде збільшуватися, приріст прибутку у відсотках також, а вся маса додаткового прибутку зменшиться. Якщо ж ми збільшимо обсяг виробництва послідовно на 20 %, то все відбудеться навпаки.

Окрім цього, І. Бланк стверджує, що позитивний вплив операційного леверіджа починає проявлятися лише після того, як підприємство подолає точку беззбитковості своєї операційної діяльності. Для того, щоб позитивний ефект операційного леверіджа почав проявлятися, підприємство спочатку повинно отримати достатній розмір маржинального прибутку, щоб покрити свої постійні операційні витрати (тобто забезпечити рівність МП = Впост). Це пов’язано з тим, що підприємство зобов’язане покривати свої постійні операційні витрати незалежно від конкретного обсягу реалізації продукції, тому чим вища сума постійних витрат і коефіцієнт операційного леверіджа, тим пізніше за інших рівних умов воно досягне точки беззбитковості своєї діяльності. В зв’язку з цим, поки підприємство не забезпечило беззбитковість своєї операційної діяльності, високий коефіцієнт операційного леверіджа буде додатковим “тягарем” на шляху по досягненню точи беззбитковості [18, с.496-499].

Всупереч думкам деяких авторів (зокрема І. Бланка), які вважають, що СВОВ діє лише після пересічення точки беззбитковості, можна стверджувати, що цей інструмент прийнятний і в економічних розрахунках на збиткових підприємствах [98, 100]. Спробуємо показати це на умовному прикладі, за умови, що постійні витрати складають 7500 грн. (дані наведені в таблиці 3.2).
Оскільки постійні витрати дорівнюють 7500 грн., то збитки становлять 4830 – 7500 = - 2670 грн. Зростання виручки від реалізації продукції на 50 % відбувається за рахунок збільшення випуску виробу А на 50 од., виробу В на 44 од., виробу С на 26 од. Розрахуємо приріст маржинального прибутку за формулою:

(МПі = (Пі = МПі 
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де (МПі, (Пі – приріст маржинального прибутку і прибутку по і-му виробу;

((Nі – фізичний приріст (зменшення) обсягу випуску по і – му виробу.

Таблиця 3.2

Розрахунок зменшення збитків при зростанні обсягів реалізації продукції

	Виріб
	Кількість, од.
	Ціна, грн
	Змінні витрати на одиницю, грн.
	Маржиналь-ний прибуток, грн.
	Виручка від реалізації, грн.
	Зменшення збитків при збільшенні виручки від реалізації на 50 %, грн.

	
	
	
	
	 На одиницю
	На обсяг
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А
	100
	80
	55
	25
	2500
	8000
	50
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25=1250

	В
	70
	50
	30
	20
	1400
	3500
	44
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20=880

	С
	62
	90
	75
	15
	930
	5580
	26
[image: image160.wmf]´

15=390

	Всього
	-
	-
	-
	-
	4830
	17080
	2520


Таким чином, маржинальний прибуток дорівнює 2520 грн., а величина збитків становить 2670 – 2520 = 150 грн. Отже, при зростанні обсягів реалізації в 1,5 рази збитки знизяться в 17,8 разів. Як ми бачимо, сила впливу операційного леверіджа діє і на збиткових підприємствах, а найбільший вплив операційного леверіджа досягається в зоні максимально наближеній до точки беззбитковості. Тому, вислів І. Бланка є абсолютно хибним, оскільки операційний леверідж діє не тільки після перетину точки беззбитковості.

Розглянемо ще один показник – коефіцієнт операційного леверіджа (Ков), який за І. Бланком розраховується за формулою:
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де ЗВ – загальна сума витрат (ЗВ = Впост + Взм).

Відношення постійних витрат до суми змінних і постійних, за деяких умов позначиться на інтенсивності впливу на прибуток, але, на нашу думку, І. Бланк придає запропонованому показнику неадекватне значення.

По-перше, розрахована за цією формулою величина ніде в конкретних розрахунках ефекту операційного леверіджа не бере участі і наводиться ак "маячок". Тобто, вона не дає конкретного уявлення, чому буде дорівнювати приріст прибутку при тому чи іншому значенні Ков.

По-друге, коефіцієнт операційного леверіджа не є повноправним елементом в аналізі "витрати – обсяг – прибуток". Цей показник взаємодіє з показником прибутку і співвідноситься лише з фізичним обсягом реалізації, а не з вартісним.

В реальній практиці сила впливу операційного леверіджа може змінюватись при одному і тому самому коефіцієнті операційного леверіджа, це відбувається, в основному, за рахунок ціни. Розглянемо приклад, наведений в таблиці 3.3.

Таблиця 3.3

Порівняння "сили впливу операційного важеля" і "коефіцієнта операційного леверіджа"
	№ п/п
	Величина постійних витрат, грн.
	Величина змінних витрат (Взм), грн.
	Коефіцієнт операційного важеля 
	Чиста виручка від реалізації продукції, грн.
	Маржинальний прибуток по підприємству , грн.
	Прибуток по підприємству , грн.
	Сила впливу операційного важеля 

	1
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	200
	300
	0,4
	600
	300
	100
	3

	2
	200
	300
	0,4
	810
	310
	110
	1,64

	3
	200
	400
	0,33
	600
	200
	0
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	4
	200
	400
	0,33
	1000
	600
	400
	1,5


З цього прикладу видно, що цей показник не знаходиться у системі "витрати – обсяг – прибуток", оскільки він не взаємодіє з показниками маржинального прибутку, виручки від реалізації та прибутку. При одному значенні коефіцієнта операційного леверіджа сила впливу операційного леверіджа змінюється від 3 до 1,64 і від 1,5 до нескінченності.
В зв’язку з цим не можна погодитись з тим, що при несприятливій кон'юнктурі товарного ринку, що визначає можливе зниження обсягу реалізації продукції, а також на ранніх стадіях життєвого циклу підприємства, коли вони ще не перетнули точку беззбитковості, необхідно приймати заходи для зниження коефіцієнта операційного левериджа [18, с. 502].

Виходячи з формули розрахунку "Ков", величину його можна змінити, зменшуючи (збільшуючи) постійні витрати або зменшуючи (збільшуючи) змінні витрати. І якщо ми, наприклад, зменшимо величину постійних витрат чи на цю ж величину зменшимо величину змінних витрат, то Ков буде значно відрізнятися.

У таблиці 3.3 (у рядку 3) підприємство ще не перетнуло точку беззбитковості. В наведеній нижче таблиці 3.4 у І варіанті у порівнянні з даними таблиці 3.3 (рядок 3) зменшимо величину постійних витрат на 100 грн., а у ІІ варіанті в порівнянні з даними таблиці 3.3 (рядок 3) зменшимо змінні витрати на цю ж величину. Дані наведені в таблиці 3.4.

Таблиця 3.4

Порівняльний аналіз наслідків різних варіантів зміни "Ков"
(грн.)

	Варіант
	Величина постійних витрат, грн.
	Величина змінних витрат, грн.
	Коефіцієнт операційного леверіджа
	Виручка від реалізації, грн.
	Маржинальний прибуток, грн.
	Прибуток, грн.
	Операційний леверидж
	Зміна показників при зростанні виручки на 10%

	
	
	
	
	
	
	
	
	Виручка від реалізації, грн.
	Змінні витрати, грн.
	Маржинальний прибуток, грн.
	Прибуток, грн.
	Операційний леверідж
	Коефіцієнт операційного леверідж

	І
	100
	400
	0,2
	600
	200
	100
	2,0
	660
	440
	220
	120
	1,20
	0,18

	ІІ
	200
	300
	0,4
	600
	300
	100
	3,0
	660
	330
	330
	130
	2,53
	0,38


Як видно з таблиці 3.4, операції за варіантами призвели до однакової величини прибутку (до цього прибуток дорівнював нулю), але з різним значенням коефіцієнта операційного важеля. Який з підходів кращий? За І. Бланком кращим є І варіант, оскільки він виконує його вимогу – зниження коефіцієнта операційного леверіджа (було 0,33, а стало 0,2). Але ми бачимо, що сила впливу операційного левериджа в півтора рази вища в ІІ варіанті. В другій частині таблиці ми збільшуємо виручку на 10 %. В результаті в І варіанті приріст прибутку становить 20 грн., а в ІІ 30 грн. Таким чином, для здолання беззбитковості необхідно приймати заходи для зниження витрат як змінних, так і постійних, а зміна динаміки коефіцієнта операційного леверіджа є результатом цих дій, а не об’єктом впливу для досягнення мети.

3.2. Використання операційного аналізу при управлінні прибутком

Використання операційного леверіджа в планових розрахунках досліджені ще не достатньо. В монографіях і навчальній літературі ці питання розглядаються досить коротко, не досліджуються залежності, які дозволять визначити місце цього інструменту у практичній діяльності.

Докладно теоретичні основи і особливості операційного леверіджа розглядаються у роботах відомого економіста І. Бланка, але, як вже зазначалося в попередньому параграфі, ці основи і особливості розкриті не зовсім коректно, а власне сам операційний леверідж в розрахунках прибутку практично не використовується. В декількох виданнях підручника "Фінансовий менеджмент" (під редакцією О. Стоянової) дається характеристика операційного леверіджа, принципи його аналізу, але також не надаються практичні рекомендації щодо використання даного показника в планових розрахунках. В підручнику відомого американського економіста, експерта і консультанта з світовим ім’ям Є. Брігхема, операційному леверіджу присвячено буквально декілька сторінок. Цей показник в основному пов’язаний з аналізом беззбитковості, ефектом зниження постійних та змінних витрат і ефектом зниження цін. Однак ці ефекти розглядаються окремо і взагалі у ситуації з виробництвом одного виробу. Практично в більшості джерел дія операційного леверіджа розглядається в дуже спрощеному вигляді, без врахування взаємозв’язків між елементами, що формують "силу впливу операційного леверіджа", а також обмежень умов, у яких даний інструмент може діяти в планових розрахунках. Таким чином, цілісна система використання операційного леверіджа в економічних розрахунках поки що не сформована. Тому поява в 2001 році посібника М.Н. Крейніної "Фінансовий менеджмент", де ці питання досліджуються досить докладно, являють собою значний інтерес. Однак, для подальшого аналізу, дуже важливо зрозуміти логіку побудови операційного леверіджа і взаємозв’язку між його елементами в трактуванні автора.

Отже, М.Н. Крейніна, в своєму навчальному посібнику "Фінансовий менеджмент" пропонує використовувати такі показника, як натуральний (Лн – мається на увазі зміна лише натурального обсягу продажів) і ціновий леверідж (Лц – виникає в випадках, коли зміна виручки пов’язана тільки з зміною ціни на продукцію), наводить формули і розрахунки цих показників. 

Після ряду перетворень автор виходить на наступну формулу розрахунку натурального леверіджа:
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де Лн – натуральний леверідж (мається на увазі зміна лише натурального обсягу продажів);
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С1 – темп приросту виручки від реалізації, змінних витрат;

П, В – прибуток, виручка від реалізації;

С1 – змінні витрати.

Друга частина формули дійсно є операційним леверіджем, як співвідношення маржинального прибутку до прибутку. Але автор називає її другим визначенням натурального леверіджа, який показує, на скільки виручка, за мінусом змінних витрат базисного періоду, перевищує прибуток від продажу базисного періоду [78, с. 214].

Звернемо увагу, що М.Н. Крейніна у визначенні операційного леверіджа робить акцент на різницю між виручкою і змінними витратами. Це, як ми пізніше побачимо, не випадково. Говорячи про логіку отриманого виразу автор наводить, по її зізнанню, “багатослівні пояснення”, які, на наш погляд, заплутують сутність цього показника, а саме якщо сума приросту (зменшення) прибутку дорівнює сумі приросту (зменшення) виторгу від продажів (а це так, тому, що зміна прибутку і виторгу відбувається під впливом тих самих причин) то та ж сума, віднесена до прибутку, більше суми віднесеної до виторгу у стільки разів, у скільки вихідний (базисний) прибуток менше виторгу за винятком змінних витрат теж у базисному періоді [78, с. 214]. Але це абсолютно хибний висновок, оскільки сума приросту (зменшення) прибутку ніколи не може дорівнювати сумі приросту (зменшення) виручки, якщо йдеться про натуральний леверідж, а саме його намагається пояснити М.Н. Крейніна. Насправді ж, абсолютна сума приросту (зменшення) прибутку завжди буде менше суми приросту (зменшення) виручки (в той час як темп приросту прибутку може  набагато перевищувати темпи приросту виручки). Це легко встановити, якщо для розрахунку операційного леверіджа (сили впливу операційного леверіджа) використовувати наступну формулу:


[image: image166.wmf]П

Впост

СВОВ

+

=

1

,


(3.10)

де Впост – постійні витрати;

П – прибуток.

З цієї формули видно, що операційний леверідж залежить головним чином від співвідношення постійних витрат і прибутку. І тільки тоді, коли прибуток буде майже дорівнювати виручці, тобто величина постійних витрат (і змінних також) мізерна, то приріст прибутку може наблизитися до приросту виручки, але це з області фантастики, оскільки не існує такого приросту, де б при великій виручці і наближеного до неї прибутку майже були відсутні змінні і постійні витрати. Дійсно, якщо виручка дорівнює 1000 тис. грн. , а прибуток 998 тис.грн. (постійні витрати – 3, а змінні – 1) тоді СВОВ буде дорівнювати:


[image: image167.wmf]003

,

1

998

3

1

=

+

=

СВОВ

.

І відповідно при зростанні обсягів реалізації на 10 % приріст виручки буде дорівнювати 100 тис. грн. , а приріст прибутку – 96 тис. грн. 

Спроба ускладнити поняття і практичне застосування, взагалі нескладних розрахунків, характерно і для процедури використання операційного леверіджа. Говорячи про конкретні задачі і результати використання операційного леверіджа М.Н. Крейніна наводить такий приклад [78, с. 215].

На наш погляд розрахунки приведені в таблиці можна значно спростити, якщо використовувати наступні формули:

Спочатку визначимо маржинальний прибуток (МП) і операційний леверідж (ОЛ):

МП = В – Взм = 1000 – 600 = 400 тис. грн. ;

ОЛ = МП : П = 400 : 100 = 4.

Таблиця 3.5

Розрахунок і застосування операційного леверіджа (ситуація І)

тис. грн. 

	№
	Показник
	Варіанти

	
	
	I
	II
	III
	IV
	V

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1
	Показники базисного періоду
	
	
	
	
	

	а
	виручка від продажів
	1000
	1000
	1000
	1000
	1000

	б
	змінні витрати
	600
	600
	600
	600
	600

	в
	постійні витрати
	300
	300
	300
	300
	300

	г
	прибуток від продажів
	100
	100
	100
	100
	100


Продовження табл. 3.5
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	2
	Показники планового періоду (до базисного):
	
	
	
	
	

	а
	натуральний обсяг продажів, %;
	70
	80
	90
	110
	120

	б
	ціна продаж, грн.
	100
	100
	100
	100
	100

	3
	Операційний леверідж (натуральний Лн), раз: 
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	4
	Приріст прибутку в плановому періоді, %: 
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	5
	Прибуток планового періоду,: 
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Приріст (зменшення) прибутку визначимо за формулою: 
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Визначимо прибуток планового періоду:
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де По – базовий прибуток;
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П – приріст прибутку.
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Результати, звичайно, ми отримали однакові, і ми абсолютно згідні з висновками, які робить автор на підставі даних таблиці:

а) знаючи рівень натурального левериджа, можна не прибігаючи до прямих розрахунків, визначити темп зміни прибутку від продажів у плановому періоді;

б) якщо добуток темпів зниження натурального обсягу продажів на натуральний леверидж вище 100 %, то продажі з прибуткових перетворюються в збиткові. Для одержання такого висновку, не треба здійснювати ніяких інших розрахунків;

в) саме операційний (у даному випадку натуральний) леверидж пояснює той факт, що незначні зміни виторгу від продажів приводять до дуже істотних змін прибутку. Це небезпечно при зниженні виторгу і дуже сприятливо при його зростанні [78, с. 216].

Далі, переходячи до конкретних задач і результатів використання операційного леверіджа автор приводить розрахунки критичної виручки (беззбиткового обороту) за формулою операційного леверіджа [78, с. 217]:
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де Вк – критична величина натурального леверіджа;

ВФ – фактичний випуск продукції.

Власне можна і таким (досить ускладненим) чином розраховувати "критичну величину натурального леверіджа", але практично це "беззбитковий оборот" і його можна розрахувати без розрахунку "рівня натурального леверіджа" за формулою:


[image: image185.wmf]750

400

300

1000

=

´

=

´

=

МП

Впост

В

Боб

тис. грн. ,        (3.14)

де В – виручка від реалізації.

Автор робить абсолютно вірні висновки після проведених розрахунків "критичної виручки", а саме:
а) якщо в базисному періоді був отриманий прибуток від продажів, то чим вище натуральний леверідж, тим більше критична виручка від продажів;
б) якщо в базисному періоді продажі були збитковими, то чим вище за абсолютною величиною натуральний леверидж, тим менше критична виручка від продаж" [78, с. 219].

В той самий час не можна погодитися з автором, що ці залежності визначаються виключно (виділено нами) часткою змінних витрат у складі виручки від продаж, і що чим більше базисні змінні витрати, тим більше знижується критична виручка по відношенню до фактичної і навпаки. А також, що перехід від фактичної виручки до критичної в умовах базисної збитковості продажів…Чим більше базисні змінні витрати, тим більше їх необхідно для забезпечення беззбитковості продажів зростання, і навпаки [78, с. 219]. Автор робить цей висновок на підставі даних таблиці наведеної вище. У цій таблиці за всіма варіантами однакові такі величини: виручка, змінні і постійні витрати, але чи будуть зберігатися ці залежності, якщо величини за варіантами будуть відрізнятися?

Справа в тому, що величина критичної виручки дійсно залежить від величини операційного леверіджа, але останній не має такої залежності від "частки змінних витрат у складі виручки", а отже, вказані вище залежності будуть відстежуватися не завжди. Покажемо це на умовному прикладі (табл. 3.6). 

Таблиця 3.6 

Розрахунок і застосування операційного леверіджа.

(ситуація ІІ)

тис. грн.
	№
	Найменування показника
	Варіанти

	
	
	І
	ІІ
	ІІ
	ІV
	V
	VІ

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Виручка від продажів
	1000
	1000
	1100
	1200
	1200
	1200

	2
	Змінні витрати
	600
	300
	490
	400
	600
	600

	3
	Постійні витрати
	300
	600
	600
	900
	610
	700

	4
	Прибуток (збиток)
	100
	100
	10
	-100
	-10
	-100

	5
	Маржинальний прибуток

 (ряд.1 – ряд.2)
	400
	700
	610
	800
	600
	600

	7
	Беззбитковий обіг 
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	750
	857
	1082
	350
	1220
	1399

	8
	Запас фінансової міцності

(ряд.1 – ряд.7)
	250
	143
	18
	-150
	-20
	-199

	9
	Операційний леверідж

 (ряд.5 : ряд.4)
	7
	7
	61
	-8
	-60
	-6


Продовження табл. 3.6

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	10
	Відношення постійних витрат до прибутку 

(ряд.3 :рядп.4)
	3
	6
	60
	-9
	-61
	-7

	11
	Питома вага змінних витрат у виручці 
	60
	30
	44
	33
	50
	50


Давайте проаналізуємо отримані результати. Якщо порівняти варіанти І і ІІ, то у І варіанті змінні витрати складають 60 % від виручки, тут дійсно, беззбитковий оборот в порівнянні з фактичною виручкою знижується більше ніж у ІІ варіанті, де змінні витрати складають 30 %. Але якщо ми будемо порівнювати ІІ і ІІІ варіанти, то тут зовсім інша ситуація. В ІІІ варіанті, де змінні витрати становлять 44 % від виручки, беззбитковий оборот в порівнянні з фактичною виручкою менше ніж в ІІ варіанті (зрівняйте 143 тис. грн. і 18 тис. грн. ). Аналогічна ситуація і в базисній збитковості продаж. Якщо порівняти IV і VІ варіанти, то дійсно VI варіант, де змінні витрати і виручка складають 50%, потребує для беззбитковості більшого зростання виручки, ніж в IV варіанті (в VI варіанті він дорівнює 199 тис. грн. , а в IV – 150 тис. грн. ). Але якщо зрівняти IV і V варіанти, то ситуація повністю протилежна: варіант з більшою питомою вагою змінних витрат (в V варіанті змінні витрати складають 50 %) потребує для забезпечення беззбитковості меншого збільшення виручки, ніж в IV варіанті (де змінні витрати складають 33 %), так в V варіанті потрібне збільшення всього на 20 тис. грн., тоді як в IV на 150 тис. грн. 

Однак правильність тих чи інших припущень необхідно довести не на прикладах, а підвести теоретичну базу. З таблиці добре видно, що там де операційний леверідж за абсолютною величиною більше, там менше відхилення виручки. Щоб зрозуміти, які ж фактори впливають на величину операційного леверіджа, представимо його декількома формулами:
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М. Крейніна (перша формула в цьому ряду) акцентує увагу на частці змінних витрат у виручці. Зрозуміло, що чим більше змінних витрат у складі виручки за інших рівних умов буде вища величина операційного леверіджа. Але якщо інші умови нерівні? Справа в тому, що одна і та ж величина маржинального прибутку може складатися з різних часток постійних витрат і прибутку, в такому випадку при розрахунках ми отримаємо різні величини операційного леверіджа.

Тут очевидно слід вернутися до економічної сутності операційного леверіджа. Чому темп росту прибутку випереджає темп росту виручки від продаж? Щоб відповісти на це питання представимо маржинальний прибуток, як різницю між виручкою і змінними витратами, і як суму постійних витрат і прибутку:

МП  = В - Взм;


(3.15)

МП = Впост + П.


(3.16)
В першому виразі всі доданки між собою пропорційні, тобто при збільшенні (зниженні) виручки в тій самій пропорції зміниться маржинальний прибуток і змінні витрати.

Таким чином, темп росту маржинального прибутку пропорційний темпам росту виручки від продажів. Але зі змісту другого виразу маржинального прибутку видно, що одна його частина (Впост) залишається постійною, тому друга (П) повинна змінюватися більшими темпами. Отже виходячи з цього, абсолютна величина приросту прибутку дорівнює абсолютній величині приросту маржинального прибутку. Таким чином, основний вплив на величину операційного леверіджа здійснює співвідношення постійних витрат і прибутку. Практично це співвідношення 
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 відрізняється від величини операційного леверіджа на одиницю, що видно з такого формулювання операційного леверіджа: 
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Нововведенням в теорію і практику операційного леверіджа є запропоноване в роботі М. Крейніної поняття "цінового леверіджа". Це дійсно ми можемо вважати нововведенням, оскільки, ні в трудомісткій роботі Є.Ф. Брігхема, ні в роботах відомого вченого І.А. Бланка, ні в декількох підручниках "Фінансового менеджменту" під редакцією О.С. Стоянової, ні в інших монографіях і підручниках по цій проблемі такий показник не використовувався. Однак, чи дійсно це нововведення є вкладом в теорію і дозволить розширити практику леверіджа?

Ціновий леверідж виникає у випадках, коли виручка збільшується або зменшується тільки внаслідок відповідної динаміки цін. Натуральний обсяг продажів не змінюється, а разом з ним залишаються незмінними і змінні витрати" [78, с. 213]. Ціновий леверідж позначається символом "Лц" і визначається за формулою [78, с. 214]:
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(3.17)

Як ми бачимо, ця формула абсолютно ідентична формулі натурального леверіджа. Але, оскільки, по умові змінюється лише ціна продажу, 
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 , то автор пропонує використовувати наступну формулу [78, с. 215]:
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(3.18)

На наш погляд, ні теоретичного, ні практичного значення "ціновий леверідж" не має. Наше твердження ми спробуємо довести на тих самих прикладах і виводах, які приводить автор (розрахунки наведені в таблиці 3.7).

Таблиця 3.7 

Розрахунок і використання цінового леверіджа [78, с. 220 (табл.8.3)]
(ситуація І)
	Показники
	Варіанти

	
	І
	ІІ
	ІІІ
	IV

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Базисний період, тис. руб.
	
	
	
	

	а) виручка від продажів
	1000
	1000
	1000
	1000

	б) прибуток від продажів
	100
	100
	100
	100

	2. Плановий період (до базисного):
	
	
	
	

	а) натуральний обсяг продажів, %
	100
	100
	100
	100

	б) ціни продажів, %
	70
	80
	110
	120

	3. Операційний леверідж (ціновий – Лц), [
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	4. Приріст прибутку в плановому періоді [
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	5. Прибуток планового періоду 
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Результати рядка 5 за варіантами відповідають дійсності. Але навіщо потрібен такий складний розрахунок? Адже, в ситуації, якщо не змінюється обсяг, а лише ціна, то собівартість залишається на попередньому рівні і приріст (зменшення) прибутку дорівнює приросту (зменшенню) виручки, а прибуток планового періоду (ПП) буде дорівнювати:
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де Пб – базовий прибуток.

Відповідно величина прибутку, який необхідно знайти, можна визначити за дуже простою формулою не застосовуючи цінового леверіджа, а саме:
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де Во – базова виручка від продажів;

Кр – коефіцієнт росту (зниження) обсягів за рахунок цін;

По – базовий прибуток від продажів.
Так в IV варіанті, виручка зросте на 20 %, що складає 200 тис. руб. додати базисний прибуток, і всього 300 тис. руб.

В висновках М. Крейніна стверджує, що знаючи рівень цінового леверіджа, можна, не застосовуючи прямі розрахунки, розрахувати зміну прибутку від продажів в плановому періоді в результаті зміни цін при збереженні базисного натурального обсягу продажів [78, с. 221]. Але, як бачимо, наведені нами формули показали, що не використовуючи показник цінового леверіджа ці розрахунки можна провести набагато простіше, ніж пропонує М.Крейніна.

Але більш дивні висновки, на наш погляд, робить автор на підставі прикладу, де ціновий леверідж зменшується у два рази (дані таблиці 3.8).

Таблиця 3.8 

Розрахунок і використання цінового леверіджа[78, с. 221 (табл. 8.4)]
(ситуація ІІ)

	Показник
	Варіант

	
	І
	ІІ
	ІІІ
	IV

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Базисний період, тис. руб.:
	
	
	
	

	а) виручка від продажів
	1000
	1000
	1000
	1000

	б) прибуток від продажів
	200
	200
	200
	200

	2. Плановий період (до базисного): 
	
	
	
	

	а) натуральний обсяг продажів, %
	100
	100
	100
	100

	б) ціни продажів, %
	70
	80
	110
	120

	3. Операційний леверідж (ціновий – Лц,), разів
	5
	5
	5
	5


Продовження табл. 3.8
	1
	2
	3
	4
	5

	4. Приріст прибутку в плановому періоді , %
	-150
	-100
	50
	100

	5. Прибуток планового періоду, тис. руб.
	50
	100
	250
	300


Відмітимо, що якщо користуватися формулами, які вказані в попередньому прикладі (табл.. 3.7), то прибуток планового періоду за варіантами складатиме: І варіант (–100); ІІ варіант (0); ІІІ варіант (300); IV варіант (400). Нам важко пояснити, чому М. Крейніна отримала такі результати, адже дані в ситуації ІІ повинні відрізнятися від ситуації І на 100 тис. руб., оскільки, прибуток в ситуації ІІ на 100 тис. руб. більше, відповідно результати за варіантами будуть такі: І варіант: –100 тис. руб.; ІІ варіант: 0; ІІІ варіант: 300 тис. руб.; IV варіант: 400 тис. руб. Важливе інше, які висновки робить автор з цього прикладу. Так М. Крейніна стверджуює:

а) зменшення в 2 рази цінового леверіджа приведе до прибутковості всіх варіантів, в тому числі І і ІІ, які (в І ситуації) були збиткові; 

б) а у варіантах ІІІ і IV темп приросту прибутку значно нижче, ніж в тих же варіантах в ситуації, що також пояснюється більш низьким рівнем цінового леверіджа [77, с. 222]. 

Але, як можуть бути прибуткові І і ІІ варіанти, якщо при базовому прибутку 200 тис. руб. зниження ціни на 30 % і 20 % призводить до зниження виручки на 300 і 200 тис. руб. Тому в І варіанті збиток становить 100 тис. руб., а в ІІ прибуток дорівнює нулю.

Що ж стосується більш низьких темпів приросту в ІІІ і в IV варіантах (в ІІ ситуації), то це пов’язано не з більш низьким рівнем цінового леверіджа, а з більш високим базовим прибутком.

Не витримує критики і пропозиція М. Крейніної використовувати ціновий леверідж для розрахунку критичної виручки від продажів (Вк) за допомогою формули [78, с. 222]:
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Відповідно формулі (3.21) критична виручка від продажів в ситуації І буде дорівнювати:
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А в ситуації ІІ:
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Але це зовсім не критична виручка, а величина базового прибутку у відповідних ситуаціях. 

Між тим визначити критичну виручку за умови, коли змінюється тільки ціна і не змінюється натуральний обсяг продажів використовуючи лише "ціновий леверідж", практично не можливо. Справа в тому, що не знаючи величини постійних витрат, визначити критичну виручку в принципі не можливо.

В спеціальному розділі М. Крейніна розглядає операційний леверідж як інструмент для управління прибутком від продажів в різних ринкових ситуаціях [78, с. 223 - 238]. Таких ситуацій шість і всі вони пов’язані з одночасним використанням “натурального леверіджа” і “цінового леверіджа”.

Основним недоліком розрахунків є те, що автор не враховує обмеженість використання операційного леверіджа. Справа в тому, що розглянуті методи використання операційного леверіджа для розрахунку приросту прибутку можуть використовуватися лише в двох випадках.  По-перше, коли підприємство випускає один вид виробу. По-друге, коли обсяги виробництва і ціни змінюються в однакових пропорціях.

В ринковій ситуації, як правило, все навпаки: за одними виробами ціни підвищуються, за іншими залишаються на попередньому рівні, а за третіми знижуються. Це ж стосується і обсягів виробництва.

Покажемо це на умовному прикладі. В таблиці 3.9 наведений базовий варіант.
Постійні витрати дорівнюють 340 тис. грн, а отже, прибуток становить: 640 – 340 = 300 тис. грн. 

Тепер ми послідовно зменшимо обсяг виручки, за рахунок зменшення фізичного обсягу на 5 %, а потім розрахуємо збільшення обсягу виручки за рахунок росту цінового фактора на 10 %.

Якщо провести прямий розрахунок, то отримаємо величину прибутку за рахунок зростання натурального обсягу (
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За рахунок натурального обсягу і ціни (
[image: image206.wmf]ц

н

П

D

):


[image: image207.wmf]5

,

429

340

95

,

0

1060

1

,

1

95

,

0

1700

=

-

´

-

´

´

=

D

нц

П

 тис. грн. 

Таблиця 3.9

Базовий варіант розрахунку

	Найменування виробу
	Ціна, грн.
	Кількість, тис.од.
	Виручка тис. грн.
	Змінні витрати
	Маржинальний прибуток

	
	
	
	
	На од., грн.
	На обсяг, тис. грн.
	На од., грн.
	На обсяг, тис. грн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А
	6
	100
	600
	3
	300
	3
	300

	В
	10
	50
	500
	8
	400
	2
	100

	С
	15
	40
	600
	9
	360
	6
	240

	Разом
	-
	-
	1700
	-
	1060
	-
	640


Такі ж результати ми отримали, якби проводили розрахунки за формулами рекомендованими в роботі М. Крейніної. Зовсім інша ситуація склалася в умовах, коли зниження обсягів на 5 % відбувається при структурних зрушеннях в асортименті (за даними таблиці 3.10).

Таблиця 3.10

Варіант розрахунку зі зменшенням фізичного обсягу продаж

(при структурних зрушеннях)

	Найменування виробу
	Ціна, грн.
	Кількість, тис. од.
	Виручка, тис. грн.
	Змінні витрати
	Маржинальний прибуток

	
	
	
	
	На од., грн.
	На обсяг, тис. грн.
	На од., грн.
	На обсяг, тис. грн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	А
	6
	40
	240
	3
	720
	3
	120

	В
	10
	100
	1000
	2
	200
	8
	800

	С
	15
	25
	375
	6
	150
	9
	2250

	Разом
	-
	-
	1615
	-
	470
	-
	1145


Спочатку розрахуємо прибуток як різницю між маржинальним прибутком і постійними витратами: 470 – 340 = 130 тис. грн. 

Як ми бачимо, отриманий результат, на 138 тис. грн. (268 – 130 = 138) менше ніж при розрахунках з використанням "натурального леверіджа". В цілому обсяг виручки дійсно зменшився на 5 %: 170 0
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 0,95 = 1615 тис. грн.  Однак, через структурні зрушення змінні витрати, які при пропорційному зменшенні виробів повинні скоротитися на 1060 
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 0,95 = 1007 тис. грн. , навпаки збільшуються до 1145 тис. грн. 

А тепер давайте приведемо розрахунок з урахуванням обох факторів.

Таблиця 3.11

Варіант розрахунку з врахуванням натурального і цінового фактора

	Найменування виробу
	Ціна базова, грн.
	Ціна збільшена на 10  %, грн.
	Кількість, тис. од.
	Виручка, тис. грн.
	Змінні витрати
	Маржинальний прибуток

	
	
	
	
	
	На од., грн.
	На обсяг, тис. грн.
	На од., грн.
	На обсяг, тис. грн.

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	А
	6
	6,6
	40
	264
	3,6
	144
	3
	120

	В
	10
	11
	100
	1100
	3
	300
	8
	800

	С
	15
	16,5
	25
	412,5
	7,5
	187,5
	9
	225

	Разом
	-
	
	-
	1776,5
	-
	631,5
	-
	1145


Прибуток дорівнює: 631,5 – 340 = 291,5 тис. грн. , тобто на 138 тис. грн.  менше ніж при прямому розрахунку без врахування структурних зрушень. Всі ці відмінності пов’язані не тільки з зміною змінних витрат, але також і з тим, що кількість найбільш рентабельних виробів А (коефіцієнт покриття – відношення маржинального прибутку до ціни – 0,5) зменшується на 60 штук, а найменш прибуткові вироби В (коефіцієнт покриття 0,2) навпаки збільшується в 2 рази.

Таким чином, проаналізувавши пропозицію М. Крейніної щодо застосування натурального і цінового леверіджа, ми можемо сказати, що використання цих показників ніяк не полегшує розрахунки, а навпаки, ще більше їх заплутують. Також, ні практичного, ні теоретичного значення ці показники не мають, і, на нашу думку, їх застосування не принесе ніякої користі. 

3.3. Аналіз і планування беззбитковості діяльності підприємств

Аналіз беззбитковості є одним з найважливіших елементів операційного аналізу. В. Савчук дає наступне визначення поняття беззбитковості: "Аналіз беззбитковості, або аналіз витрати, прибуток и обсяг виробництва (CVP – аналіз), як його іноді називають – це аналітичний підхід до визначення взаємозв’язку між витратами і доходами при різних рівнях виробництва" [119, с. 149]. Таким чином, В. Савчук ототожнює аналіз беззбитковості з системою cost – volume – profit, але аналіз беззбитковості є лише частиною системи CVP.

М. Вахрушіна стверджує, що аналіз беззбитковості заснований на залежності між доходами від продажів, витратами і прибутком протягом короткострокового періоду. По суті аналіз зводиться до визначення точки беззбитковості (критичної точки, точки рівноваги) такого обсягу виробництва (продажів), який забезпечує організації нульовий фінансовий результат, тобто підприємство вже не несе збитків, але ще не має прибутку [32, с. 215]. Відмітимо важливий момент у цьому висловлюванні – аналіз беззбитковості проводиться в короткотерміновому періоді.

Мета аналізу беззбитковості виробництва, відмічає М. Вахрушіна, полягає у визначенні, що буде з фінансовими результатами при зміні рівня виробничої діяльності (ділової активності) організації. Відмітимо, що таке визначення мети аналізу беззбитковості надто загальне, тобто недостатньо конкретизоване. Ми ще повернемося до цих висловів, але спочатку детальніше розберемося в сутності аналізу беззбитковості.

Зараз в багатьох підручниках, монографіях згадується про аналіз беззбитковості [47, 48, 118, 119, 120, 143 – 153, 161], однак пропозиції недостатні для впровадження цієї важливої складової частини системи CVP в реальну практику.

Основними елементами аналізу беззбитковості є: беззбитковий оборот (точка беззбитковості, критична програма, поріг рентабельності), коефіцієнт маржинального прибутку, коефіцієнт беззбитковості. Останній показник вперше запропонований у роботі О. Орлова і Є. Рясних [100] і в економічній літературі не зустрічається. Він визначається як співвідношення постійних витрат до маржинального прибутку, і роль цього показника, на наш думку, є ключовою в аналізі беззбитковості.

Точка беззбитковості (Тб) у вартісному виразі традиційно розраховується за формулою:
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де В пост – постійні витрати;

Ці – ціна і-го виробу;

Взмі – змінні витрати і-го виробу.

Але тут, як відмічає Є. Стоянова, є один нюанс. Розрахунок за цією формулою можна провести тільки тоді, коли мова йде про один єдиний товар, який "змушують" своєю виручкою від реалізації покривати всі постійні витрати підприємства [153, с. 199].

Відмітимо, що всі описані в економічній літературі методи розрахунку точки беззбитковості: математичний метод (метод рівнянь); метод маржинального доходу (маржинального прибутку); варіанти графічного методу базуються на допущенні, що на підприємстві випускається один вид продукції або надається одна послуга. Ця обставина істотно знижує базу аналізу беззбитковості і використання його в реальній практиці.

В умовах багатономенклатурного виробництва проблема визначення "точки беззбитковості" за конкретними групами виробів зводиться до розподілу умовно-постійних витрат між видами продукції.

Розв’язання цієї задачі, дозволяє перейти з області теоретичних досліджень і використання цього показника в навчальному процесі до практичному використанні "беззбитковості" на підприємствах і організаціях.

Розглянемо, як намагаються вирішити цю задачу різні автори. На думку авторів підручника “Фінансовий менеджмент”, найбільш точним методом розподілу умовно-постійних витрат є їх розподіл пропорційно виручці підприємства [153, с. 213].

Розглянемо цю ситуацію на прикладі з підручника під редакцією Є.С. Стоянової, використовуючи прийняті в нашій дисертації назви показників.

Таблиця. 3.12

Приклад розподілу постійних витрат пропорційно виручці

	№
	Показник 
	Товар А
	Товар Б
	Всього 

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Виручка від реалізації
	5000
	6000
	11000

	2
	Змінні витрати
	4500
	4800
	9300

	3
	Маржинальний прибуток
	500
	1200
	1700

	4
	Постійні витрати
	681,8
	818,2
	1500

	5
	Прибуток
	-181,8
	381,8
	200


Продовження табл. 3.12
	1
	2
	3
	4
	5

	6
	Точка беззбитковості
	6818
	4091
	10909

	7
	Коефіцієнт маржинального прибутку
	0,1
	0,2
	0,1545


В цій таблиці постійні витрати визначаються виходячи з питомої ваги виробу в загальній частці виручки. Так на товар А припадає: 1500 
[image: image211.wmf]´

 0,4545 = 681,8 млн. руб., а на товар Б: 1500 
[image: image212.wmf]´

 0,5455 = 818,8 млн. руб. Далі отримана величина постійних витрат ділиться на коефіцієнт маржинального прибутку і отримаємо "точку беззбитковості" ( в Є. Стоянової поріг рентабельності). Для товару А вона становить: 681,8 : 0,1 = 6818 млн. руб., а в сумі 10909 млн. руб. звернемо увагу на відоме положення, що беззбитковий оборот (поріг рентабельності) в цілому по підприємству теж можна визначити шляхом ділення постійних витрат на коефіцієнт маржинального прибутку: 1500 : 0,1545  = 9708,7 млн. руб.

А в таблиці сума по обох товарах дорівнює 10909 млн. руб, тобто різниця на 1200,3 млн. руб. або на 12,3 %, що само по собі викликає сумніви в коректності методу, що аналізується.

В навчальному посібнику В. Савчука "Финансовый менеджмент предприятий" виділений спеціальний розділ "Методика анализа безубыточности для многономенклатурного производства" [120, с. 198 - 203].

При цьому В. Савчук вважає, що основна проблема, яку необхідно вирішувати, складається в тому,  чи варто використовувати постійні накладні витрати за видами продукції або без цього можна обійтися [120, с. 198].

Перший підхід в нього зводиться до складання калькуляції на обсяг виробництва "методом величини покриття", при якій по виробах розраховується тільки маржинальний прибуток (у В. Савчука – вкладений дохід), а точка беззбитковості розраховується в цілому по підприємству шляхом ділення постійних витрат на відсоток вкладеного доходу [120, с. 199].

При другому підході постійні витрати локалізуються для кожного виробу і для кожного виробу розраховується точка беззбитковості. Приведемо приклад з навчального посібника В. Савчука (табл. 3.13).

З приклада (табл. 3.13) не зрозуміло, що брав за базу розподілу постійних витрат автор підручника, але величина беззбиткового обороту в сумі за всіма видами продукції 3090, тобто більше ніж величина беззбиткового обороту в цілому по підприємству на 1206 (тобто на 64 %). Ситуація така ж, як і в підручнику "Фінансовий менеджмент", але ще з більшою відмінністю. Також відмітимо, що величина беззбиткового обороту в сумі за всіма видами продукції більша ніш виручка від продажів на 940 грошових одиниць (табл. 3.13). Таке може бути тільки тоді, коли підприємство збиткове, а в прикладі рентабельність позитивна – 1,53 %.

Таблиця 3.13

Приклад аналізу в межах другого підходу [120, с. 200]

	Вироб
	Виручка
	Змінні витрати
	Маржинальний прибуток
	Коефіцієнт маржинального прибутку
	Постійні витрати
	Точка беззбитковості
	Рентабельність

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Продукт 1
	234
	149
	85
	0,3632
	65
	179
	8,55

	Продукт 2
	678
	529
	149
	0,2198
	104
	473
	6,64

	Продукт 3
	1238
	1205
	33
	0,0267
	65
	2438
	-2,58

	Разом
	2150
	1883
	267
	0,1242
	234
	1884
	1,53


В підручнику М. Вахрушиної "Бухгалтерский управленческий учт" [32, с. 224 - 230] приводиться приклад розподілу умовно-постійних витрат пропорційно матеріальним витратам. З чотирьох виробів два останні, в яких питома вага матеріальних витрат в прямих витратах майже в два рази більша ніж у перших двох, виявилася збитковою. Зрозуміло, що збитковість цих виробів пояснюється розподілом витрат. Відмітимо, що всі види виробів мають позитивний маржинальний прибуток, а один із збиткових виробів має самий високий коефіцієнт маржинального прибутку. Саме цікаве те, що аналізуючи рентабельність збиткового порошку ПРД–"Д" з позиції системи "директ – костинг" автор приходить до висновку: “таким чином порошок ПРД–"Д" не є збитковим . Реалізація однієї пачки цього порошку приносить підприємству 2,54 руб. маржинального прибутку. В цій же мірі вносить вклад в формування прибутку підприємства [32, с. 230]. А двома сторінками раніше стверджує, що порошок ПРД–"Д" приносить 7,2 тис. руб. збитку [32, с. 228].

Таке протиріччя не випадкове, і причина лежить в базі розподілу умовно-постійних витрат. В наших статтях і монографії [98,99,100]обґрунтовується метод розподілу умовно-постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку. Відмітимо, що якщо б в двох розглянутих вище прикладах постійні витрати розподілялися пропорційно маржинальному прибутку, то сума беззбиткового обороту по виробах дорівнювала б беззбитковому обороту по підприємству. А в прикладі В. Савчука “збитковий” третій продукт, при розподілі постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку буде прибутковим, хоча і його рентабельність істотно нижча ніж у перших двох, на нього приходиться більше половини прибутку підприємства. Результати значно відрізняються і тому ми спробуємо знайти причини цих протиріч. З цією метою на умовному прикладі проаналізуємо взаємозв’язок між показниками в системі беззбитковості при розподілі постійних витрат пропорційно виручці (як у Є. Стоянової), пропорційно матеріальним витратам (як у М. Вахрушиної) і пропорційно маржинальному прибутку.

Приклад візьмемо з підручника "Фінансовий менеджмент" під редакцією Є. Стоянової, але введемо додаткові показники кількості виробів і витрат на матеріали (табл.3.14).

Для розподілу постійних витрат розрахуємо відповідні коефіцієнти: 

- коефіцієнт розподілу постійних витрат пропорційно виручці:
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- коефіцієнт розподілу постійних витрат пропорційно матеріальним витратам:
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- коефіцієнт розподілу постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку (коефіцієнт беззбитковості):
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Розрахунок розподілу постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку та основних інструментів операційного аналізу ми можемо здійснювати за допомогою програми наведеної в додатку Б. Алгоритм розрахунку наведено в додатку А.

Таблиця 3.14

Вихідні дані для аналізу беззбитковості

	№
	Показник
	Од. виміру
	Товар А
	Товар Б
	Всього

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Виручка від реалізації
	млн. руб.
	5000,0
	6000,0
	11000,0

	2
	Кількість виробів
	тис. од.
	200
	300
	-

	3
	Ціна виробу
	руб.
	25,0
	20,0
	-

	4

4а
	Змінні витрати

– на одиницю
	руб.
	22,5
	16,0
	-

	4б
	– на обсяг 
	млн. руб.
	4500,0
	4800,0
	9300,0

	5
	Постійні витрати
	млн. руб.
	-
	-
	1500

	6

6а
	Маржинальний прибуток:

– на одиницю
	руб.
	2,5
	4,0
	-

	6б
	– на обсяг 
	млн. руб.
	500,0
	1200,0
	1700,0

	7

7а
	Матеріальні витрати

– на одиницю
	руб.
	14,0
	6,0
	-

	7б
	– на обсяг
	млн. руб.
	2800,0
	1200,0
	1700,0

	8
	Прибуток 
	млн. руб.
	-
	-
	200

	9
	Беззбитковий оборот
	млн. руб.
	-
	-
	9705,85


При допомозі цих коефіцієнтів розрахуємо відповідні величини постійних витрат на обсяг виробництва кожного виробу, а далі, шляхом ділення отриманих величин на маржинальний прибуток на одиницю виробу отримаємо "точку беззбитковості" в натуральному виразі, і якщо помножимо цю величину на ціну виробу отримаємо "точку беззбитковості" у вартісному виразі. Розрахунки наведені в таблиці 3.15.

Таблиця 3.15

Аналіз беззбитковості при різних методах розподілу постійних витрат

	Показник
	Одиниця виміру
	Товар

А
	Товар

Б
	Всього

	1
	2
	3
	4
	5

	Пропорційно виручці

	Постійні витрати:

- на обсяг
- на одиницю
	млн. руб.

руб.
	681,8

3,409
	818,2

2,727
	1500

-

	Точка беззбитковості

- натуральний вираз

- вартісний вираз
	тис. од.

млн. руб.
	272,72

6818
	204,55

4091
	-

10909

	Собівартість 
	млн. руб.
	5181,8
	5618,2
	10800

	Прибуток 
	млн. руб.
	-181,8
	381,8
	200

	Пропорційно матеріальним витратам

	Постійні витрати:

- на обсяг
- на одиницю
	млн. руб.

руб.
	913

4,565
	587

1,957
	1500

-

	Точка беззбитковості

- натуральний вираз

- вартісний вираз
	тис. од.

млн. руб.
	365,2

9130
	146,7

2935
	-

12065

	Собівартість 
	млн. руб.
	5413
	5387
	10800

	Прибуток 
	млн. руб.
	-413
	613
	200

	Пропорційно маржинальному прибутку

	Постійні витрати:

- на обсяг
- на одиницю
	млн. руб.

руб.
	441,175

2,205
	1058,82

3,529
	1500

-

	Точка беззбитковості

- натуральний вираз

- вартісний вираз
	тис. од.

млн. руб.
	176,47

4411,75
	264,705

5294,1
	-

9705,85

	Собівартість 
	млн. руб.
	4941,175
	5858,9
	10800

	Прибуток 
	млн. руб.
	58,825
	141,1
	200


Звернемо увагу на наступні показники:

2. Беззбитковий оборот в цілому по підприємству дорівнює 9705,85 млн. руб.

3. При розподілі постійних витрат пропорційно виручці і матеріальним витратам товар А збитковий (збиток відповідно 181,8 і 413 млн. руб.).

4. По збитковому товару "точка беззбитковості" в натуральному і вартісному виразах істотно вища ніж у вихідних даних.

5. Сума беззбиткових оборотів по товарах більше її величини в цілому по підприємству: при розподілі пропорційно виручці – на 1203,2 млн. руб., а при розподілі пропорційно матеріальним витратам – на 2359,2 млн. руб. Окрім того, при розподілі постійних витрат пропорційно виручці величина беззбиткового обороту на 1065 млн. руб. більше ніж величина виручки у вихідному варіанті. Відмітимо, що при цьому підприємство прибутковіше.

6. При розподілі постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку сума беззбиткових оборотів по товарах дорівнює беззбитковому обороту по підприємству.

7. Збитковість товару А (при позитивному коефіцієнті маржинального прибутку 0,1) пояснюється в обох випадках некоректним розподілом постійних витрат.

Перед тим, як продовжити аналіз, нагадаємо відоме положення – в точці беззбитковості постійні витрати дорівнюють маржинальному прибутку. В цьому легко переконатися по будь-якому товару у всіх варіантах. Візьмемо варіант розподілу постійних витрат пропорційно матеріальним витратам за товаром А і визначимо маржинальний прибуток:

ПМА = 2,5 
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 365,2 = 913 млн. руб.

А постійні витрати за виробом А в точці беззбитковості теж дорівнюють 913 млн. руб.

Це означає, що у всіх трьох варіантах ми отримали дійсно беззбитковий оборот по товарах і по підприємству в цілому, але при цьому по товару А при розподілі постійних витрат пропорційно матеріальним витратам точка беззбитковості в натуральному виразі на 165,2 тис. од. більше ніж у вихідному варіанті. По товару Б (більш рентабельному, коефіцієнт маржинального прибутку в 2 рази більше ніж по товару А) навпаки менше на 153,3 тис. од. Тобто при такому розрахунку беззбитковості збільшення здійснюється за рахунок менш рентабельного виробу. При такій ситуації, на нашу думку, сам розрахунок точки беззбитковості приведе до зміни в структурі асортименту, при чому не в кращу сторону. Ці порушення структури асортименту можна прослідкувати виходячи з співвідношення між показниками виручки в вихідному варіанті і цього ж показника при різних варіантах розподілу постійних витрат.

Порівняння показників вихідного варіанта з варіантами розподілу постійних витрат і визначення точки беззбитковості наведені в таблиці 3.16.

Таблиця 3.16

Порівняння показників вихідного варіанта з варіантами розподілу постійних витрат і визначення точки беззбитковості

	Показники
	Товар А
	Товар Б
	Всього

	1
	2
	3
	4

	Вихідний варіант

	Виручка 

- тис. од.

- тис. руб.
	200

5000
	300

6000
	-

11000

	Беззбитковий оборот
	-
	-
	19705,6

	Розподіл постійних витрат пропорційно виручці

	Точка беззбитковості

- тис. од.

- тис. руб.
	272,72

6818
	204,55

4091
	-

10900

	Співвідношення
	1,36
	0,68
	0,99

	Розподіл постійних витрат пропорційно матеріальним витратам

	Точка беззбитковості

- тис. од.

- тис. руб.
	365,2

9130
	146,7

2935
	-

12065

	Співвідношення
	1,826
	0,489
	1,09

	Розподіл постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку

	Точка беззбитковості

- тис. од.

- тис. руб.
	176,47

4411,75
	264,705

5294,1
	-

9705,6

	Співвідношення
	0,8823
	0,8823
	0,8823


З сутності показника беззбиткового обороту відомо, що якщо підприємство збиткове, то досягнення беззбитковості здійснюється шляхом пропорційного рівномірного зростання випуску в натуральному виразі по всій номенклатурі продукції. Якщо підприємство прибуткове, то досягнення беззбитковості здійснюється шляхом пропорційного рівномірного зменшення натурального випуску продукції. В розглянутому прикладі підприємство прибуткове і стан беззбитковості наступає при зниження випуску обох товарів. Це добре видно при визначенні точки беззбитковості при розподілі постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку. В інших варіантах це співвідношення порушується, тому у варіанті розподілу постійних витрат пропорційно матеріальним витратам для досягнення точки беззбитковості по товару А необхідно збільшити виручку в 1,826 рази в порівнянні з вихідним значенням, а по товару Б зменшити на 51,4 %. Ці парадокси по всіх випадках наочно свідчать, що для визначення "точки беззбитковості" постійні витрати слід розподіляти пропорційно маржинальному прибутку.

Покажемо, але вже на практичному прикладі, переваги використання маржинального прибутку для розподілу постійних витрат, визначення прибутку і рентабельності за собівартістю товарної продукції одного з машинобудівних підприємств  за січень – квітень 2009 року. В цій калькуляція дана тільки повна собівартість товарної продукції по статтях калькуляції, ми ж додатково розрахували: маржинальний прибуток, коефіцієнт беззбитковості, беззбитковий оборот, запас надійності, коефіцієнт маржинального прибутку, прибуток і рентабельність.

Аналіз показників наведених в нижчій частині таблиці дозволяє більш точно судити про стан підприємства. Коефіцієнт беззбитковості в березні найвищий (наближується до одиниці) йому відповідає найнижчий запас надійності. Досить за інших рівних умов знизити обсяг виробництва на 2 %, як підприємство буде збитковим. Однак, у квітні місяці при зниженні обсягів виробництва в 1,26 рази, змінні витрати знизилися в 1,3 рази, до того ж зменшилися в 1,17 рази постійні витрати (можливо вплив сезонності), в цілому це свідчить про більш ефективну структуру асортименту в порівнянні з березнем. Про це свідчить і більш високий коефіцієнт маржинального прибутку в квітні в порівнянні з попереднім.

Таблиця 3.17

Аналіз собівартості товарної продукції підприємства за січень–квітень 2009 року

	№
	Стаття витрат
	Місяць

	
	
	Січень
	Лютий
	Березень
	Квітень

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Всього змінних витрат
	1802675,20
	2218197,53
	2911121,33
	2222407,18

	2
	Всього постійних витрат
	1973301,20
	1836613,90
	2250035,10
	1916978,10

	3
	Повна собівартість
	3775976,52
	4054335,50
	5161156,45
	4139385,20


Продовження табл. 3.17

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	4
	Товарна продукція
	3997125,44
	4162531,25
	5186993,15
	4203110,60

	5
	Прибуток 
	221149,10
	108195,75
	25836,70
	63725,40

	6
	Рентабельність (%)
	5,8
	2,67
	0,5
	1,54

	7
	Коефіцієнт беззбитковості
	0,8992
	0,94435
	0,988647
	0,96768

	8
	Запас надійності
	0,1008
	0,055565
	0,01135
	0,03232

	9
	Беззбитковий оборот
	3594308,6
	3930899,6
	5128107,7
	4067267,3

	10
	Коефіцієнт маржинального прибутку
	0,549
	0,467
	0,438
	0,471


А тепер, використовуючи ці дані, проведемо розрахунок собівартості і інших показників за окремими видами продукції підприємства за січень 2009 року. В нижченаведеній таблиці спочатку проведені розрахунки за заводськими даними (при розподілі постійних витрат пропорційно заробітній платі), а потім наведені розрахунки при розподілі постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку.

Таблиця 3.18

Собівартість окремих видів продукції на підприємстві за січень 2009 року

(грн.)

	№ п/п
	Стаття витрат
	Вид продукції

	
	
	ЕУ
	АСУ
	Газовий лічильник АЕ
	МАГ

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	За розрахунками заводу

	1
	Всього змінних витрат
	42398,04
	121,02
	130,28
	33,40

	2
	Всього постійних витрат
	43349,04
	92,28
	234,16
	32,45

	3
	Повна собівартість
	85747,18
	220,30
	364,44
	65,89

	4
	Оптова ціна
	103545,0
	223,50
	400,0
	72,0

	5
	Прибуток 
	17797,82
	3,48
	35,56
	6,11

	6
	Рентабельність (%)
	21,0
	1,60
	9,70
	9,30


Продовження табл. 3.18

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	Запропонований розрахунок

	7
	Коефіцієнт беззбитковості
	0,8992
	0,8992
	0,8992
	0,8992

	8
	Маржинальний прибуток
	61146,91
	102,48
	269,72
	38,60

	9
	Постійні витрати
	54983,30
	92,15
	242,53
	34,71

	10
	Повна собівартість
	97381,38
	213,17
	372,81
	68,11

	11
	Прибуток 
	6163,6
	10,33
	27,19
	3,89

	12
	Рентабельність (%)
	6,33
	4,84
	7,29
	5,71

	13
	Коефіцієнт маржинального прибутку 
	0,590
	0,458
	0,674
	0,536


Відмітимо, що в нашому розрахунку рентабельність окремих видів продукції відповідає рентабельності продукції за цей місяць (5,8 %). Крім того, вона повністю відповідає і коефіцієнту маржинальному прибутку. Найбільша рентабельність по газовому лічильнику – 7,29 % відповідає і найбільш високому значенню коефіцієнта маржинального прибутку – 0,674.

За розрахунками же заводу рентабельність виробу ЕУ перевищує рентабельність газового лічильника в 2,16 рази, при тому, що коефіцієнт маржинального прибутку по останньому в 1,14 рази перевищує відповідний коефіцієнт по виробу ЕУ.

На іншому підприємстві постійні витрати розподіляються пропорційно прямим витратам. Порівняння заводського розрахунку і розрахунку запропонованого нами (розподіл постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку) наведений у таблиці нижче.

Таблиця 3.19

Калькуляція виробів підприємства станом на 1 липня 2009 року

	№
	Найменування статті
	Найменування виробу
	Всього

	
	
	ТМ - 25
	ТМЗ - 100
	КТП 1 – 100 к/к
	КСО - 393 04
	Що 94 - 1103
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	1
	Змінні витрати
	2169,79
	15507,65
	6219,67
	1445,83
	4167,09
	29510,03

	2


	Умовно постійні витрати:
	
	
	
	
	
	


Продовження табл. 3.19
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	2а
	- заводський розрахунок
	11003
	7831,37
	3140,93
	730,14
	2104,38
	14907,12

	2б
	- запропонований нами
	1021,43
	7205,78
	3918,68
	770,14
	1991,09
	14907,11

	3
	Відпускна ціна
	3304,0
	23509,0
	10571,0
	2301,0
	6378,0
	46063,0

	4
	Маржинальний прибуток
	1134,21
	8001,35
	4351,33
	855,17
	2210,91
	16552,97

	5
	Прибуток:
	
	
	
	
	
	

	5а
	- заводський розрахунок
	33,91
	169,98
	1210,40
	125,03
	106,53
	1645,85

	5б
	- запропонований нами
	112,77
	795,56
	435,65
	85,03
	219,82
	1645,84

	6


	Собівартість виробів:
	
	
	
	
	
	

	6а
	- заводський розрахунок
	3270,09
	23339,02
	9360,60
	2175,97
	6271,47
	44417,15

	6б
	- запропонований нами
	3191,22
	22713,4
	10138,35
	2215,97
	6158,17
	44417,11

	7
	Рентабельність (%):
	
	
	
	
	
	

	7а
	- заводський розрахунок
	1,04
	0,73
	12,93
	5,74
	1,70
	3,7

	7б
	- запропонований нами
	3,53
	3,5
	4,27
	3,84
	3,57
	3,7

	8
	Коефіцієнт маржинального прибутку
	0,343
	0,340
	0,411
	0,372
	0,346
	0,359

	9
	Співвідношення:
	1,009
	1,0
	1,210
	1,094
	1,0176
	1,056

	9а
	- рентабельність за заводським розрахунком
	1,420
	1,0
	17,760
	7,880
	2,330
	5,082

	9б
	- рентабельність за запропонованим розрахунком
	1,008
	1,0
	1,220
	1,097
	1,02
	1,057


Відмітимо, що більш високому коефіцієнту маржинального прибутку відповідає і більша рентабельність. Метод розподілу пропорційно прямим витратам відрізняється від розподілу постійних витрат пропорційно виручці, матеріальним витратам і заробітній платі. Однак рентабельність виробів в цьому розрахунку в порівнянні з методом розподілу постійних витрат запропонованим має істотні відмінності. Так рентабельність по КТП1–100к/к за заводським розрахунком в 3 рази вища ніж в запропонованому нами (як критерій використовуємо коефіцієнт маржинального прибутку). В рядку 9 ми за базу взяли найменш рентабельний виріб ТМЗ-100 і зрівняли з показниками цього виробу по інших виробах показники маржинального прибутку і рентабельності за заводським розрахунком і за нашим. Коефіцієнт співвідношення рентабельності КТП1–100к/к за нашим розрахунком в порівнянні з ТМЗ-100 майже не відрізняється від порівняних коефіцієнтів маржинального прибутку 1,2 і 1,22, а за заводським розрахунком це співвідношення дорівнює 17,76. Такі ж розходження спостерігаються і по інших виробах. Ця обставина говорить про те, що розподіл постійних витрат пропорційно прямим витратам, також не дозволить точно визначити "точку беззбитковості".

Визначення "точки беззбитковості" представляє значний інтерес для збиткових підприємств, яких на Україні майже половина. Подивимося, як поведуть себе показники, якщо вихідний варіант – збиткове підприємство. Для порівняння візьмемо лише два методи – пропорційно матеріальним витратам і маржинальному прибутку. Візьмемо попередній вихідний варіант (табл. 3.12) і помножимо основні показники (виручку, кількість виробів, суму змінних витрат і маржинальний прибуток) на 0,7 і отримаємо вихідні дані по збитковому підприємству (табл. 3.20).

Таблиця 3.20

Вихідні дані для аналізу беззбитковості по збитковому підприємству

	№
	Показник
	Од. виміру
	Товар

А
	Товар

Б
	Всього

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1
	Виручка від реалізації
	млн. руб.
	3500,0
	4200,0
	7700,0

	2
	Кількість виробів
	т. од.
	140,0
	210,0
	-

	3
	Ціна виробу
	руб
	25,0
	20,0
	-

	4
	Змінні витрати на обсяг 
	млн. руб.
	3150,0
	3360,0
	6510,0


Продовження табл. 3.20

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	5
	Змінні витрати на одиницю
	руб.
	22,5
	16,0
	-

	6
	Постійні витрати
	млн. руб.
	-
	-
	1500,0

	7
	Маржинальний прибуток на обсяг 
	млн. руб.
	350,0
	840,0
	1190,0

	8
	Маржинальний прибуток на одиницю
	руб.
	2,5
	4,0
	-

	9
	Матеріальні витрати на обсяг 
	млн. руб.
	1960,0
	1260,0
	3220,0

	10
	Матеріальні витрати на одиницю
	руб.
	14,0
	6,0
	-

	11
	Прибуток 
	млн. руб.
	-
	-
	-310,0

	12
	Беззбитковий оборот
	млн. руб.
	-
	-
	9705,8


Коефіцієнт розподілу постійних витрат пропорційно матеріальним витратам в цій ситуації дорівнює: 1500 : 3220 = 0,4658, а коефіцієнт розподілу постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку становить: 1500 : 1190 = 1,2605. Результати розрахунків наведені в таблиці 3.21.
Таблиця 3.21

Порівняння варіантів в умовах збиткового підприємства

	Показники 
	Одиниця виміру
	Товар

А
	Товар

Б
	Всього

	1
	2
	3
	4
	5

	Пропорційно матеріальним витратам

	Постійні витрати
	млн. руб.
	912,90
	586,90
	1500,0

	Точка беззбитковості

- натуральний вираз

- вартісний вираз
	тис. од.

млн. руб.
	365,2

6125,0
	146,73

2934,50
	-

12064,50

	Співвідношення до вихідного варіанту
	
	1,750
	0,698
	1,170


Продовження табл. 3.21
	1
	2
	3
	4
	5

	Пропорційно маржинальному прибутку

	Постійні витрати:
	млн. руб.
	441,18
	1058,82
	1500,0

	Точка беззбитковості

- натуральний вираз

- вартісний вираз
	тис. од.

млн. руб.
	176,47

4411,75
	264,71

5294,10
	-

9705,85

	Співвідношення до вихідного варіанта
	
	1,261
	1,261
	1,261


В ситуації зі збитковим підприємством викривлені характеристики показників беззбитковості при розподілі постійних витрат пропорційно матеріальним витратам. Виріб Б більш ефективний (коефіцієнт маржинального прибутку в 2 рази більше ніж по виробу А (див. табл. 3.12)), а для досягнення беззбитковості кількість цих виробів в порівнянні з базовим зменшується на 63,27 тис. од. (146,73 - 210,0 = 63,27). А по менш рентабельному виробу А для досягнення беззбитковості кількість цих виробів в порівнянні з базовим збільшується на 225,2 тис.од. (365,2 – 140 = - 225,2), і в результаті беззбитковий оборот (проти збільшується на 2358,65 тис. грн. ). Це суперечить економічному змісту показника беззбитковості. Інша ситуація при визначенні беззбитковості за допомогою розподілу постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку. Як бачимо з таблиці 3.20, величина постійних витрат, точка беззбитковості в натуральному і вартісному виразах і беззбитковий оборот в цілому по підприємству такі ж, як при визначенні беззбитковості по прибутковому підприємству (див. Табл. 3.19). Звісно, так і має бути, оскільки ми не змінювали ціни і змінні витрати на одиницю виробу, тому величина беззбитковості не змінюється ні в цілому по підприємству, ні по окремих виробах.

При розподілі постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку ми використовували такий показник, як “коефіцієнт беззбитковості” (Кб). Отже, цей коефіцієнт дозволяє не тільки розподілити постійні витрати, але і визначити беззбитковий оборот (Боб) по підприємству, розрахувати точку беззбитковості в натуральному і вартісному виразах (Тб), визначити прибуток (П) і рентабельність за видами продукції (Рп), крім цього, розрахувати запас надійності (Зн) і силу впливу операційного важеля (СВОВ).

Багатофункціональність коефіцієнта беззбитковості можна показати на рисунку 3.1.

Рис. 3.1. Використання коефіцієнта беззбитковості в системі

"витрати – обсяг – прибуток"
Формули для розрахунків:


[image: image217.wmf]Кб

МП

Впост

і

і

´

=

;



[image: image218.wmf]Кб

Зн

-

=

1

;


[image: image219.wmf]і

і

с

і

Ц

Кб

N

Тб

´

´

=

;



[image: image220.wmf]Кб

N

Тб

і

н

і

´

=

;


[image: image221.wmf])

(

і

і

і

Взм

Кб

МП

Пі

Рп

+

´

=

;



[image: image222.wmf]Кб

СВОВ

-

=

1

1

;


[image: image223.wmf]Кб

В

Боб

´

=

;


[image: image224.wmf])

1

(

Кб

МП

П

-

´

=

,

де Впості – постійні витрати по і-му виробу;

МПі – маржинальний прибуток по і-му виробу;

ТбіС - точка беззбитковості по і-му виробу у вартісному виразі, грн;

Nі – кількість і-х виробів;
Ці – ціна і-го виробу.

Рпі – рентабельність і-го виробу;

Пі – прибуток по і-му виробу;

Взмі – змінні витрати по і-му виробу;

В – виручка від реалізації;

Зн – запас надійності (запас фінансової стійкості), в долях одиниці;

Тбін – точка беззбитковості по і-му виробу в натуральному виразі, од.;

СВОВ – сила впливу операційного леверіджа (важеля);
МП – маржинальний прибуток в цілому по підприємству.

Ці формули ми будемо використовувати в подальшому аналізі, задача якого визначити реальні можливості використання "беззбитковості" в практиці підприємств. На жаль вітчизняні економічні служби, як правило, не використовують цей показник в практиці планування і аналізу, тому значний інтерес представляють розрахунки, проведені за даними одного з машинобудівних підприємств. Вони намагалися прослідити зміну маржинального прибутку і прибутку в залежності від зміни виробництва. З місяця в місяць обсяги виробництва зростають, а постійні витрати залишаються незмінними. Робітники підприємства обмежилися тільки розрахунком маржинального прибутку і прибутку, ми ж використовуємо ці показники для більш глибокого аналізу і проведемо розрахунки таких показників: коефіцієнта беззбитковості, беззбиткового обороту, коефіцієнта маржинального прибутку, сили впливу операційного важеля і рентабельності, але для скорочення обсягів розрахуємо ці показники лише за шість місяців (табл. 3.22).

Таблиця 3.22

Динаміка показників системи "витрати – обсяг – прибуток" за матеріалами підприємства
(тис. грн. )

	№
	Показники
	Місяці
	Всього за 6 місяців

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1
	Обсяг продажів
	10153,0
	12183,6
	14620,32
	17544,38
	21053,26
	25263,91
	100818,5

	2
	Змінні витрати
	7961,0
	9553,20
	11463,84
	13756,61
	16507,93
	19809,51
	79052,09

	3
	Маржинальний прибуток
	2192,0
	2630,4
	3156,48
	3787,78
	4545,33
	5454,40
	21766,39

	4
	Постійні витрати
	1100,0
	1100,0
	1100,0
	1100,0
	1100,0
	1100,0
	6600,0

	5
	Прибуток 
	1092,0
	1530,40
	2056,48
	2687,78
	3445,33
	4354,40
	15166,39

	6
	Коефіцієнт беззбитковості
	0,502
	0,418
	0,348
	0,290
	0,242
	0,202
	0,303

	7
	Беззбитковий оборот
	5095,03
	5095,03
	5095,03
	5095,03
	5095,03
	5095,03
	30570,18


Продовження табл. 3.22
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	8
	Сила впливу операційного важеля
	2,01
	1,72
	1,53
	1,41
	1,32
	1,25
	1,44

	9
	Коефіцієнт маржинального прибутку
	0,2159
	0,2159
	0,2159
	0,2159
	0,2159
	0,2159
	0,2159

	10
	Рентабельність (%)
	12,05
	14,36
	16,37
	18,09
	19,57
	20,82
	17,71


В таблиці 3.22 дані 1 місяця відповідають показникам підприємства за травень 2009 року, а в наступних місяцях ми збільшуємо обсяг продажів і величину змінних витрат з місяця в місяць на 20 %. Прибуток зростає істотно більшими темпами, ніж обсяг продаж, але в точній відповідності з силою впливу операційного важеля темпи його приросту з місяця в місяць знижуються. Так, в другому місяці він виріс на 40 %, а в третьому всього на 34,4 %. Коефіцієнт беззбитковості з місяця в місяць істотно знижується і відповідно підвищується рентабельність. Беззбитковий оборот і коефіцієнт маржинального прибутку залишаються постійними і це відповідає економічній сутності цих показників. Величина беззбиткового обороту може змінюватися тільки тоді, коли змінюються ціни, змінні витрати на одиницю товару і величина постійних витрат.

Зважаючи на вищесказане не можна погодитися з наведеними на початку параграфа поняттям беззбитковості, як взаємозв’язками між витратами і доходами при різних рівнях виробництва [119, с.149]. Величина беззбиткового обороту не залежить від зміни обсягів виробництва. Таким чином, визначення беззбитковості за видами продукції при розподілі постійних витрат пропорційно виручці, матеріальним витратам та іншим базам розподілу, крім маржинального прибутку дають викривлені результати і не можуть використовуватися в реальній практиці.

Складання таких таблиць на конкретні періоди часу з відповідними темпами приросту і незмінними величинами цін і змінних витрат можливо на підприємствах з різноманітною номенклатурою. В цьому випадку створюється можливість прогнозувати величину прибутку по конкретних виробах при різних обсягах виробництва.

Покажемо це на прикладі аналізованого підприємства. Так ціна виробу ТМ-25 – 3304,0 грн., змінні витрати – 2169,79 грн., звідси маржинальний прибуток 1134,21 грн., розрахуємо прибуток і постійні витрати по виробу в першому, четвертому і шостому місяцях. Постійні витрати розраховуються за формулою: 
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	1 місяць
	4 місяць
	6 місяць

	Ціна
	3304,0
	3304,0
	3304,0

	Змінні витрати
	2169,79 
	2169,79 
	2169,79 

	Маржинальний прибуток
	1134,21
	1134,21
	1134,21

	Коефіцієнт беззбитковості
	0,502
	0,290
	0,202

	Постійні витрати
	569,37
	328,92
	229,11

	Прибуток
	564,84
	805,29
	905,10


Як бачимо, з наведених даних, прибуток на один виріб виріс у 4-му місяці в порівнянні з 1-им місяцем в 1,43 рази, а в 6-му місяці в порівнянні з 4-им місяцем в 1,12 рази, що пов’язано з силою впливу операційного важеля.

Ми згідні з М. Вахрушиною, що аналіз беззбитковості виробництва дає надійні результати при дотриманні наступних умов і співвідношень:

– змінні витрати і виторг від продажів мають лінійну залежність від рівня виробництва;

– продуктивність праці не змінюється всередині масштабної бази;

– питомі змінні витрати і ціни залишаються незмінними протягом всього планового періоду;

– структура продукції не змінюється протягом планованого періоду;

– поведінка постійних і змінних витрат може бути виміряна точно;

– на кінець аналізованого періоду в підприємства не залишається запасів товарної продукції (або вони не істотні), тобто обсяг продажів відповідає обсягу виробництва.

Недотримання навіть однієї з цих умов може призвести до помилкових результатів [32, с.224].

Відмітимо, що запропоноване цим автором визначення беззбитковості за допомогою розподілу постійних витрат пропорційно матеріальним витратам, приводить до порушення вимоги – щодо незмінності структури продукції протягом періоду, що планується.

Коли мова йде про підприємство з різноманітною продукцією, впродовж річного періоду можна розрахувати беззбитковий оборот у вартісному виразі, але проаналізувати на майбутнє систему показників досить складно через зміну в структурі асортименту, зміну вартості ресурсів та цін на продукцію. Покажемо це на прикладі ще однієї фірми (табл. 3.23.).

Таблиця 3.23

Беззбитковий оборот по фірмі  за 2006 – 2008 рр.
(тис. грн.)

	№
	Показник
	Рік

	
	
	2006 р.
	2007 р.
	2008 р.

	1
	2
	3
	4
	5

	1
	Товарна продукція
	19072,0
	18753,70
	18358,0

	2
	Постійні витрати
	8322,50
	8164,60
	8045,16

	3
	Змінні витрати
	15640,60
	10693,10
	10150,04

	4
	Маржинальний прибуток
	3431,40
	8060,60
	8207,97

	5
	Коефіцієнт беззбитковості
	2,42540
	1,00900
	0,90016

	6
	Прибуток
	-4891,1
	-104,0
	162,80

	7
	Беззбитковий оборот
	46257,131
	18922,896
	17993,880

	8
	Запас надійності
	-1,4253
	-0,0090
	0,0198

	9
	Сила впливу операційного важеля
	-
	-
	50,42


Здавалося б у 2007 році в порівнянні з 2006 роком підприємству для досягнення беззбитковості слід було б збільшити обсяг товарної продукції в 2,4 рази, однак, в 2007 році підприємство майже наблизилося до беззбитковості при зниженні обсягів на 318 тис. грн. Правда при цьому були зниженні постійні витрати на 157,9 тис. грн і змінні на 4947,5 тис. грн., і збиток склав –104 тис. грн. А 2003 рік підприємство закінчило з невеликим прибутком 162,8 тис. грн. Якщо підприємство в 2008 році збільшить обсяг виробництва на 3 %, то при інших рівних умовах прибуток складе 409,05 тис. грн. розрахунок проводився за допомогою показника “сила впливу операційного важеля”, а він склав в 2003 році – 50,42, тоді: 
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Однак, в реальній практиці "інші рівні умови", як правило, не вдається зберегти і необхідно вирішувати задачу з врахуванням відповідних змін цін, обсягів виробництва, витрат як змінних, так і постійних.

Слід відмітити, що сам по собі розрахунок беззбиткового  обороту це лише констатація факту його величини при даному обсязі виробництва і співвідношення витрат і прибутку. Причому, із констатації цієї величини випливають різні задачі для прибуткового або збиткового підприємства. Для прибуткового це межа, до якої не слід наближуватися, а для збиткового навпаки необхідно наближуватися до неї, і при можливості перетнути. Тому, для прибуткового підприємства розрахунки по наближенню до беззбитковості не мають сенсу. Отже, в першу чергу мова має йти про збиткові підприємства. На досягнення величини беззбитковості впливають:

1 зниження змінних витрат на одиницю продукції;

2 збільшення обсягів виробництва;

3 підвищення цін;

4 зміни в структурі асортименту;

5 зміна постійних витрат.

Розглянемо вплив цих факторів на прикладі (табл. 3.24).

Таблиця 3.24

Базовий варіант (збиткове підприємство)

	Вироби
	Кількість, тис. од.
	Ціна, грн.
	Змінні витрати
	Маржинальний прибуток
	Виручка
	Постійні витрати
	Прибуток
	Коефіцієнт маржинального прибутку

	
	
	
	на од.
	на обсяг
	на

од.
	на обсяг
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

	А
	10
	100
	80
	800
	20
	200
	1000
	-
	-
	0,2

	В
	20
	200
	140
	2800
	60
	1200
	4000
	-
	-
	0,3

	С
	5
	300
	200
	1000
	100
	500
	1500
	-
	-
	0,33

	Всього
	-
	-
	-
	4600
	-
	1900
	6500
	2280
	-380
	0,292


Коефіцієнт беззбитковості: 
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Беззбитковий оборот: 
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Самий простий варіант досягти беззбиткового обороту, це збільшити обсяг виробництва. Так, при Кб = 1,2 і Зн = - 0,2 необхідно збільшити обсяг виробництва на 20 %. При збільшенні обсягів виробництва на 20 % на цей же відсоток збільшиться маржинальний прибуток: 
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 тис. грн., тобто маржинальний прибуток зрівняється з величиною постійних витрат, а це і є стан беззбитковості. Помноживши Кб на кількість виробів знайдемо їх “точку беззбитковості”: по виробу А – 
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Але в реальній практиці навряд чи можливо збільшити обсяг виробництва по всіх виробах.

Наступний варіант теж простий – збільшення цін на продукцію, але тут є свої особливості. Задача заключається в тому, як збільшити ціни, щоб приріст маржинального прибутку склав 380 тис. грн.  (величина збитку) і зрівнялася з величиною постійних витрат. Ці 380 тис. грн. можна розподілити по різному. Бажано на більшу величину збільшити ціни там, де коефіцієнт маржинального прибутку найбільший, але це не завжди може бути доцільно. В нашому прикладі ці 380 тис. грн. ми розподілимо пропорційно частці кожного виробу у маржинальному прибутку. Результати розрахунків наведені в таблиці 3.25.
Оскільки коефіцієнт беззбитковості дорівнює 1, то постійні витрати будуть дорівнювати відповідному показнику маржинального прибутку. Звернемо увагу, що якщо у базовому варіанті і у варіанті зі збільшенням обсягу продажу величина беззбиткового обороту дорівнювала 7800 тис. грн., то у варіанті з підвищенням цін значно нижче 6880 тис. грн. це пов’язано з підвищенням маржинального прибутку по виробах.

Наступний варіант, очевидно, найбільш вдалий виходячи з реальних можливостей – це зниження змінних витрат. Збільшення обсягу продажів за рахунок фізичного обсягу або за рахунок підвищення цін обмежений платоспроможністю споживачів. Зниження змінних витрат обмежується лише можливостями підприємства по реалізації досягнень науково-технічного прогресу. До того ж, при зниженні змінних витрат можна дещо знизити ціни, але збільшити обсяг виробництва.

Таблиця 3.25

Досягнення беззбитковості за рахунок підвищення цін

	Вироби
	Кількість, тис. од.
	Ціна, грн.
	Змінні витрати
	Маржинальний прибуток
	Виручка
	Постійні витрати
	Прибуток

	
	
	
	на од.
	на обсяг
	на

од.
	на обсяг
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	А
	10
	104
	80
	800
	24
	240
	1040
	240
	0

	В
	20
	212
	140
	2800
	72
	1440
	4240
	1440
	0

	С
	5
	320
	200
	1000
	120
	600
	1600
	600
	0

	Всього
	-
	-
	-
	4600
	-
	2280
	6880
	2280
	0


Як і у варіанті з підвищенням цін, тут також необхідно збільшити маржинальний прибуток на 380 тис. грн., але не за рахунок цін, а за рахунок зниження змінних витрат. Розподілимо ці 380 тис. грн. між виробами пропорційно їх частці в загальній величині змінних витрат. Розрахунок поданий в таблиці 3.26.

Таблиця 3.26

Досягнення беззбитковості за рахунок зниження змінних витрат

	Вироби
	Кількість, тис. од.
	Ціна, грн.
	Змінні витрати
	Маржинальний прибуток
	Виручка
	Постійні витрати
	Прибуток

	
	
	
	на

од.
	на обсяг
	на

од.
	на обсяг
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	А
	10
	100,0
	73,39
	733,92
	26,61
	266,08
	1000
	266,08
	0

	В
	20
	200,0
	128,43
	2568,69
	71,56
	1431,31
	4000
	1431,31
	0

	С
	5
	300,0
	183,478
	917,39
	116,52
	582,61
	1500
	582,61
	0

	Всього
	-
	-
	-
	4220,0
	-
	2280,0
	6500,0
	2280,0
	0


Відмітимо, що сума змінних і постійних витрат дорівнює виручці: 4220 + 2280 = 6500 тис. грн, тобто в цьому варіанті беззбитковий оборот ще нижче, ніж у варіанті з підвищенням цін, що говорить про пріоритетність цього варіанта. Відмітимо також, що тільки у варіанті з пропорційним зростанням обсягів виробництва при незмінності всіх інших показників величина беззбитковості не залежить від зростання або зменшення обсягів виробництва, у всіх інших варіантах вона істотно змінюється. Тому, якщо ми хочемо досягти беззбитковості, це зовсім не означає, що необхідно вийти на цей обсяг. Краще сказати, для досягнення беззбитковості необхідно довести величину маржинального прибутку до величини постійних витрат, а як це зробити, залежить від можливостей підприємства і ситуації на ринку.

Зміна структури асортименту. Зміна асортименту означає зміну питомої ваги конкретного виробу в загальному обсязі продажів (по суті це приведе до зміни обсягу продажів у вартісному виразі). Якщо при цьому збільшиться питома вага виробів з більшим коефіцієнтом маржинального прибутку, то це приведе до зростання маржинального прибутку і прибутку (або зменшить збитки) в цілому по підприємству, зниження коефіцієнта беззбитковості і відповідного зростання прибутку по підприємству в цілому. Якщо підприємство збиткове, то збільшення питомої ваги виробів з більшим коефіцієнтом маржинального прибутку може привести до стану беззбитковості.

На  досліджуваній фірмі  розробили програму в 3-х варіантах по вибору оптимального варіанта з виробництва компресорів. Однак проводився розрахунок змінних витрат без розподілу загальновиробничих і адміністративно-збутових витрат. Не був розрахований ні коефіцієнт маржинального прибутку, ні беззбитковий оборот, крім того, в одному варіанті був прийнятий менший обсяг виробництва, що при однакових постійних витратах призвело до збитковості цього варіанта. Нами ж у всіх варіантах був прийнятий однаковий обсяг виробництва виходячи з трудомісткості цих взагалі-то однотипних видів продукції. Користуючись приведеними в цьому розділі формулами ми після визначення маржинального прибутку на обсяг виробництва за варіантами розрахували "коефіцієнт беззбитковості" і "запас надійності", що дозволило нам розподілити постійні витрати, розрахувати прибуток і беззбитковий оборот за видами продукції в цілому за варіантами.

За першим варіантом:

– коефіцієнт беззбитковості:
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За другим варіантом:

– коефіцієнт беззбитковості:
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– запас надійності:
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За третім варіантом:

– коефіцієнт беззбитковості:


[image: image240.wmf]86628

,

0

194

,

263

228

=

=

Кб

;

– запас надійності:
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Результати розрахунків наведені в таблиці 3.27.

З даних таблиці видно, що самий кращий варіант 3 – це пояснюється змінами в структурі асортименту. Незважаючи на те, що товарний випуск продукції за цим варіантом найменший з трьох, він забезпечує найбільший прибуток, рентабельність і найменшу величину беззбиткового обороту. Пояснюється це тим, що в цьому варіанті більш висока питома вага виробу А29.14.000. в якому саме велике значення коефіцієнт маржинального прибутку. В результаті за цим варіантом саме низьке значення коефіцієнта беззбиткові і саме велике значення показника надійності. Слід звернути увагу, що величина беззбиткового обороту за видами продукції істотно відрізняється за варіантами. Так, по виробу А29.05.000 в другому варіанті вона дорівнює 116,781 тис. грн., а в третьому варіанті майже в 2 рази менша – 59,427 тис. грн. Це ще раз говорить про те, що беззбитковий оборот істотно залежить від структури асортименту.

Зміна постійних витрат. В умовах низького завантаження виробничих потужностей зменшення постійних витрат – це істотний резерв для досягнення беззбитковості. Збільшення ж постійних витрат, за інших рівних умов, приведе до збільшення коефіцієнта беззбитковості, а відповідно до росту величини беззбиткового обороту і зниження запасу надійності. Відповідно знизить прибуток (збільшить збитки) і рентабельність по окремих виробах (прибуток знизиться (підвищиться) на величину постійних витрат), а також збільшиться сила впливу операційного важеля, а значить і ступінь ризику.

Таблиця 3.27

Програма виготовлення компресорів фірмою  (за 3-ма варіантами)

	Показники
	1 варіант
	2 варіант
	3 варіант

	
	А29.03. 000
	А29.05 .000
	А29.14. 000
	Всього
	А2903. 000
	А29.05. 000
	А29.14. 000
	Всього
	А29.03. 000
	А29.05. 000
	А29.14. 000
	Всього

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Кількість випуску в місяць, од.
	2000
	500
	500
	3000
	2400
	540
	300
	3140
	2000
	280
	700
	2980

	Оптова ціна од., грн.
	206,0
	245,0
	350,0
	-
	206,0
	245,0
	350,0
	-
	206,0
	245,0
	350,0
	-

	Товарний випуск, тис. грн. 
	412,0
	122,5
	175,0
	709,5
	494,4
	132,3
	105,0
	731,7
	412,0
	68,6
	245,0
	725,6

	Змінні витрати:

- на одиницю
	135,608
	157,195
	210,248
	-
	135,608
	157,195
	210,248
	-
	135,608
	157,195
	210,248
	-

	- на обсяг
	271,216
	78,597
	105,24
	455,053
	325,459
	84,885
	63,074
	473,418
	271,216
	44,015
	147,17
	462,401

	Маржинальний прибуток:

- на одиницю
	70,392
	87,805
	139,752
	-
	70,392
	87,805
	139,752
	-
	70,392
	87,805
	139,752
	-

	- на обсяг
	140,784
	43,902
	69,876
	254,45
	168,94
	47,415
	41,926
	258,281
	140,784
	24,584
	97,826
	263,194

	Коефіцієнт маржинального прибутку
	0,341
	0,358
	0,399
	0,358
	0,341
	0,358
	0,399
	0,358
	0,341
	0,358
	0,399
	0,358

	Постійні витрати на обсяг, тис. грн.
	126,154
	39,338
	62,612
	228,0
	149,123
	41,853
	37,0
	228,0
	121,96
	21,296
	84,744
	228,0


Продовження табл. 3.27

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13

	Прибуток на обсяг, тис. грн.
	14,630
	4,564
	7,2630
	26,450
	19,817
	5,562
	4,920
	30,300
	18,825
	3,287
	13,081
	35,193

	Беззбитковий оборот:

- штук
	1792,0
	448,0
	448,0
	-
	2118,50
	476,66
	264,81
	-
	1732,56
	242,560
	606,396
	-

	- тис. грн.
	369,170
	109,770
	156,810
	635,75
	436,411
	116,781
	92,683
	645,900
	356,910
	59,427
	212,240
	625,560

	Собівартість продукції, тис. грн.
	397,370
	117,935
	167,850
	683,05
	474,582
	126,738
	100,070
	701,418
	393,176
	65,311
	231,914
	690,401

	Рентабельність, %
	3,68
	3,87
	4,33
	3,872
	4,17
	4,39
	4,90
	4,32
	4,780
	5,030
	5,640
	5,090


Зменшення постійних витрат, за інших рівних умов, приведе до зниження коефіцієнта беззбитковості, а відповідно, до зниження величини беззбиткового обороту і зростання запасу надійності. Відповідно підвищиться прибуток (знизиться збиток) і рентабельність по конкретних виробах. Сила впливу операційного важеля зменшиться, а отже, і зменшиться ризик.

Проведені дослідження дозволяють нам дати свою редакцію поняття аналізу беззбитковості і мету цього аналізу:

Аналіз беззбитковості – це аналітичний метод, який дозволяє визначити величину беззбиткового обороту по підприємству і за видами продукції з подальшою розробкою заходів по досягненню і подоланню межі беззбитковості.

Мета аналізу беззбитковості – розробка заходів по досягненню і подоланню меж беззбитковості в короткостроковому періоді.

Таким чином, говорячи про аналіз беззбитковості, необхідно розрахувати два окремих етапи.

Перший етап – визначення беззбитковості в цілому по підприємству і за окремими видами продукції. Визначення беззбитковості в цілому по підприємству не являє собою ніяких труднощів, необхідно лише мати інформацію про величину постійних і змінних витрат по підприємству. Ця інформація дозволить розрахувати нам маржинальний прибуток і безпосередньо коефіцієнт беззбитковості (співвідношення постійних витрат до маржинального прибутку). Якщо коефіцієнт беззбитковості помножити на обсяг продажів (виручку), то отримаємо беззбитковий оборот.

Для визначенні точки беззбитковості за окремими видами продукції існують різноманітні пропозиції. Вся проблема зводиться до визначення постійних витрат по групах виробів, які пропонують розподіляти пропорційно прямим витратам, виручці, матеріальним витратам, заробітній платі. Аналіз показав, що тільки розподіл пропорційно маржинальному прибутку для визначення точки беззбитковості відповідає економічному змісту цього показника, і робить його повноправним елементом у системі “витрати – обсяг – прибуток”.

На першому етапі ми отримуємо інформацію лише про величину беззбитковості при даному асортименті продукції, обсязі виробництва і рівні використання ресурсів.

Другий етап – розробка заходів по досягненню беззбиткового обороту для збиткових підприємств (або віддалення від межі беззбитковості для низькорентабельних підприємств). Досягнення межі беззбитковості та її подолання може бути здійснено за рахунок: збільшення обсягу, підвищення цін, зниження змінних і постійних витрат на одиницю продукції, зміни в структурі асортименту. Практично необхідно досягти того, щоб величина маржинального прибутку зрівнялася з величиною постійних витрат і перевищила їх.

ВИСНОВКИ

1.
Така категорія, як прибуток, тривалий час досліджується як вітчизняними, так і зарубіжними авторами в рамках економічних дисциплін. Проте, це не означає повної вивченості даного питання, оскільки існує багато протиріч у визначенні того чи іншого виду прибутку. Окрім цього, в бухгалтерській і статистичній звітності не передбачається виділення прибутку від основної операційної діяльності, а також поділ витрат на постійні (умовно-постійні) та змінні, а без цієї інформації не можна розрахувати маржинальний прибуток. Ця обставина не дозволяє підприємству використовувати в практиці планування і аналізу такі інструменти, як маржинальний прибуток, операційний важіль, проводити аналіз беззбитковості та ін.

Для того, щоб використовувати в практиці планування і аналізу гнучкі методи, що дозволять швидко реагувати на зміну ринкової кон’юнктури, ми пропонуємо ввести в бухгалтерську і статистичну звітність розподіл витрат на змінні та постійні (умовно-постійні), а також виділити в звіті про фінансові результати (форма № 2) прибуток від основної операційної діяльності. Реалізація цієї пропозиції потребує наукових досліджень і розробку відповідних методичних рекомендацій для підприємств, але без такої інформації неможливо використовувати ринкові методи та інструменти планування в реальній практиці підприємств.

2.
Аналіз існуючих методів планування прибутку від основної операційної діяльності (метод прямого рахунку і аналітичний метод) виявив істотні недоліки, тому, на нашу думку, слід відмовитися від використання цих методик у такому вигляді.

3.
При плануванні прибутку від основної операційної діяльності не має необхідності використовувати метод екстраполяції від результатів базового року, так званого планування від “досягнутого рівня”. Оскільки при розробці поточного плану ми пропонуємо виходити з того, що він повинен бути направлений на реалізацію цілей, що випливають з стратегічного плану, і основний параметр цього плану – цільова сума прибутку. Реалізацію методу планування цільового прибутку в монографії пропонується здійснювати в декілька етапів.

4.
Якщо не має можливості знизити витрати на виробництво продукції для досягнення цільового прибутку від основної операційної діяльності, то виникає необхідність у визначенні приросту обсягів продажів для досягнення цільового прибутку. Для розв’язання цієї проблеми в монографії пропонується використовувати відомі співвідношення в системі "витрати – обсяг – прибуток" і наводяться формули для розрахунку темпів приросту обсягів реалізації продукції для отримання цільового прибутку, загальної величини обсягів реалізації для досягнення цільового прибутку, необхідний обсяг реалізації для досягнення цільового прибутку по і-му виробу, а також вартісний вираз необхідного обсягу реалізації для досягнення цільового прибутку.

5.
Формування механізму управління прибутком у системі CVP представляє інтерес для підприємств в умовах ринкових відносин. Негативна ситуація, що склалася на більшості вітчизняних підприємств за показниками прибутку і рентабельності вимагає чіткої систематизації підходів до прийняття рішень по управлінню витратами і прибутком. Одним з інструментів цього механізму є “операційний леверідж” (операційний або виробничий важіль). Однак механізм його дії розкритий недостатньо, існують різні трактування сутності операційного леверіджа. Існування багатьох обмежень звужує використання цього показника в реальній практиці.
Введення та використання таких показників, як натуральний і ціновий леверідж (запропонованих М. Крейніною), ніяк не полегшує розрахунки, а навпаки, ще більш їх заплутують. Ні практичного, ні теоретичного значення ці показники не мають. Тому, на нашу думку, їх застосування не принесе ніякої користі.

На нашу думку, основне призначення показника "сила впливу операційного леверіджа" – це оцінка ризику, чутливість прибутку до змін фізичного обсягу випуску продукції, а подальша дія по управлінню прибутком повинна проводитися в поєднанні з аналізом беззбитковості.

6.
Всі описані в економічній літературі методи розрахунку точки беззбитковості базуються на припущенні, що підприємство випускає один вид продукції або надає одну послугу. Ця обставина істотно звужує базу аналізу беззбитковості і використання його в реальній практиці. В умовах багатономенклатурного виробництва проблема визначення "точки беззбитковості" по конкретних групах виробів зводиться до розподілу між видами продукції постійних витрат. Розв’язання цієї задачі дозволяє перейти з області чисто теоретичних досліджень і досліджень цього показника в учбових цілях до практичного використання “беззбитковості” для управління прибутком на підприємстві.

В монографії проведений аналіз розподілу постійних витрат для визначення "точки беззбитковості", на підставі якого підтверджений висновок, що лише метод розподілу постійних витрат пропорційно маржинальному прибутку відповідає цій меті. Проведене дослідження показало, що всі інші методи розподілу (пропорційно виручці, заробітній платі, прямим витратам) дають викривлену характеристику беззбиткового обороту, оскільки порушують відповідні взаємозв’язки в системі CVP і тому не повинні використовуватися в реальній практиці.

7.
Проведені дослідження дозволяють підтвердити ключову роль такого показника, як "коефіцієнт беззбитковості" в системі CVP. Цей показник дозволяє не тільки розподілити постійні витрати, але і визначити беззбитковий оборот по підприємству, розрахувати точку беззбитковості в натуральному і вартісному виразах, визначити прибуток і рентабельність за видами продукції,  крім цього розрахувати запас надійності  і силу впливу операційного важеля .

8.
В монографії  пропонується проводити аналіз беззбитковості в два етапи:

Перший – визначення беззбитковості в цілому по підприємству і за окремими видами продукції.

Другий – розробка заходів по досягненню беззбиткового обороту для збиткових підприємств (або віддалення від границі беззбитковості для низькорентабельних підприємств). Досягнення беззбитковості та їх подолання може бути досягнуто за рахунок збільшення обсягів реалізації, підвищення цін, зміни структури асортименту, зниження змінних і (або) постійних витрат. В роботі проведений аналіз наслідків цих змін на величину беззбитковості, прибутку, маржинального прибутку і рентабельності підприємства. При розробці заходів слід намагатися досягти того, щоб маржинальний прибуток зрівнявся з величиною постійних витрат і перевищував їх.

В монографії  дане трактування поняття "аналізу беззбитковості" і "цілі даного аналізу".

9.
Результати проведенного дослідження мають як теоретичне, так і практичне значення. До теоретично значущих результатів належить пропозиція виділення показника прибуток від основної операційної діяльності в фінансовій та статистичній звітності з подальшим використанням в аналізі і плануванні.

Окрім цього, запропоновано науково-методичні рекомендації щодо удосконалення планування прибутку промислових підприємств, які дозволяють використовувати сучасні форми та методи планування в умовах ринкового реформування економіки.

Реалізація наведених у роботі теоретичних і практичних рекомендацій сприятиме створенню гнучкої системи планування і аналізу прибутку підприємств, що дозволяє швидко зреагувати на зміну ринкової кон’юнктури, коректувати план і передбачати наслідки цих змін. Вони знайшли практичне застосування в діяльності низки промислових підприємств Хмельниччини.
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Рис. 1.1. Схема системного підходу до дослідження прибутку
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Рис. 1.2. Класифікація видів діяльності підприємства
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Рис. 1.3. Схема формування фінансового результату від операційної діяльності
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Рис. 1.4. Схема формування чистого прибутку від основної діяльності
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Рис. 1.5. Формування чистого прибутку (збитку) від звичайної діяльності
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І етап





Прогнозується збут продукції, на основі якого складається план реалізації продукції у плановому періоді





Розраховується собівартість продукції і величина прибутку на початок планового періоду.


В розрахунках використовуються величини витрат за видами продукції за станом нормативів на початок планового періоду





Визначається величина зниження собівартості продукції для досягнення цільового прибутку від реалізації (відхилення прибутку): � EMBED Equation.3  ���,


де Ппп – прибуток на початок планового періоду





Розраховується планова собівартість і прибуток:


1. Визначається величина планової собівартості продукції (С1): � EMBED Equation.3  ���,


де Спр – собівартість продукції на початок року;


� EMBED Equation.3  ��� - зниження змінних витрат за і-им виробом;


� EMBED Equation.3  ��� - збільшення (+), зменшення (-) постійних витрат.


Визначається планова сума цільового прибутку (Пцп):� EMBED Equation.3  ���,


де В1 – планова виручка від продажів








Розраховується цільовий балансовий прибуток і прибуток від реалізації:


1. Цільовий балансовий прибуток: � EMBED Equation.3 ���,	


де Пцб – цільова сума балансового прибутку;


Пцч – цільова сума чистого прибутку;


СПп – ставка податку на прибуток і середня ставка інших платежів, що вираховуються з прибутку.


2. Цільовий прибуток від реалізації основних видів продукції:� EMBED Equation.3 ���,


де Ппр – прибуток від іншої реалізації;


Пфн – прибуток від фінансових інвестицій














ІІ етап








ІІІ етап








IV етап











V етап


изначається величина планової собівартості продукції (С1):


� EMBED Equation.3  ���,


де Снг – собівартість продукції на початок року;


� EMBED Equation.3  ��� - зниження змінних витрат по і-му виробу;


� EMBED Equation.3  ��� - збільшення (+), зменшення (-) постійних витрат.


Визначається планова сума цільового прибутку (Пцп):


� EMBED Equation.3  ���


де В1 – планова виручка від продаж.





Визначається величина зниження собівартості продукції для досягнення цільового прибутку від реалізації (відхилення прибутку):


� EMBED Equation.3  ���,


де Ппп – прибуток на початок планового періоду


Розраховується собівартість продукції і величина прибутку на початок планового періоду.


В розрахунках використовуються величини постійних витрат по видам продукції по стану норматив на початок планового періоду.


Прогнозується збут продукції на основі якого складається план реалізації продукції в плановому періоді.

















І етап


Рис. 1.3.6. Фінансовий результат на ДП “Новатор”, ВАТ “АК Адвіс”, ВАТ “Укрелектроапарат” за 2000-2003 рр.





Рис. 2.1. Методика планування прибутку.
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