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Формування стратегії розвитку зовнішньоекономічної діяльності промислового підприємства передбачає обов'язкову умову – забезпечення своєчасного внесення корективів у функціонування господарюючого суб’єкта   під впливом зміни внутрішнього та зовнішнього середовища. У такому розумінні, стратегія управління ЗЕД є засобом отримання поставленої мети підприємством. Господарюючий суб'єкт повинен завжди бути зацікавленим в покращенні розробки стратегічних орієнтирів, їх удосконаленні. Адже, без цього унеможливлюється відповідне функціонування суб'єкта. При розробці стратегії управління, беруться до уваги галузь в якій функціонує підприємство, масштаби, рівень ефективності менеджменту, розвиток потенціалу господарюючого суб'єкта, особливо внесення змін в розвиток трудового потенціалу. Визначення стратегічних орієнтирів в управлінні зовнішньоекономічною діяльністю промислових підприємств займає вагоме значення в розвитку фінансово-господарської діяльності.
Стратегія дає змогу підприємству підвищити рівень конкурентоспроможності, а також вийти на ті сегменти ринку, які нададуть найбільший рівень прибутковості, виокремити напрями для протидії негативним чинникам розвитку зовнішньоекономічної діяльності, внести зміни в структурі організаційної системи підприємства. Стратегія управління зовнішньоекономічною діяльністю передбачає поєднання як фінансово-ресурсної бази, так і рівня розвитку трудового потенціалу. За допомогою визначених стратегічних орієнтирів закладається підґрунтя розвитку фінансово-господарської діяльності підприємства та, зокрема, розвитку зовнішніх ринків із займанням конкурентних позицій.
Нинішні умови ведення бізнесу спонукають суб'єктів до діяльності, не завжди згідно розроблених планів, що викликано швидкоплинними змінами у зовнішньому середовищі, а подекуди й баченням власників підприємств, що планування не приноситиме підвищення ефективності їх діяльності. Хоча таке твердження є помилковим, вплив змін у ринковому функціонуванні, розвиток науково-технічного прогресу, вплив глобалізаційних процесів, повинні супроводжуватися плануванням й прогнозуванням господарювання, побудовою стратегії розвитку зовнішньоекономічної діяльності. Особливо гостро, дана проблема стоїть для вітчизняних підприємств, так як економіка країни на даний час відрізняється нестабільністю, значними мінливими процесами, що мають вплив на усі аспекти розвитку економічної системи. Тому, без планування та розробки етапів стратегічного розвитку, управління зовнішньоекономічною діяльністю машинобудівних підприємств не принесе бажаних результатів. Саме під час формування стратегії управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства, беруться до уваги усі аспекти його функціонування. Дана стратегія повинна відрізнятися, так званим своєрідним виходом до цілі, а саме активізацією управлінських процесів, розвитком економічного потенціалу з адаптацією та пристосуванням до тієї чи іншої ситуації у конкурентному ринковому середовищі [1].
З метою вдосконалення стратегічного управління зовнішньоекономічною діяльністю підприємства варто, при формування стратегічних орієнтирів націлених на розвиток зовнішньоекономічної діяльності, відштовхуватися від  внутрішнього стану підприємства.  При використанні консультацій фахівців із вирішення проблем в стратегічному управлінні, варто пам'ятати про те, що вони не можуть гарантувати прийняття реалізації стратегії. Кожна із розроблених підприємством стратегій закономірно є цілеспрямованою на розвиток зовнішньоекономічної діяльності. Тому, залучені консультанти можуть запропонувати ефективні методи для її впровадження, а сама стратегія має розроблятися кваліфікованими менеджерами з усіх структурних підрозділів управління підприємства.
Стратегічне управління та прогнозування зовнішньоекономічної діяльності сучасних підприємств вимагає покращення підходів, що обумовлюється, у першу чергу, потребою суб'єктів господарювання у зростанні рівня прибутковості, через активізацію міжнародної співпраці та розвитку інтеграційних процесів, прогнозування негативних чинників зовнішнього оточення.  Підприємство має якомога чіткіше окреслити майбутній ринок збуту продукції та співпраці з країнами партнерами, вподобань споживачів, що формують попит на продукцію, напрями розвитку експортного потенціалу, обсяги реалізації тощо. На підприємстві, стратегія зовнішньоекономічної діяльності повинна формуватися на довготривалий період, а її функціональні елементи повинні мати важелі протидії негативним фактором внутрішнього та зовнішнього оточення та визначення чинників, що позитивно впливатимуть на реалізацію стратегії. Ефективно підібрана стратегія надає можливість вирішити, у першу чергу, нагальні проблеми, здійснювати процеси для виконання цільових завдань підприємства, напрямів змін, а головне методів  залучення потрібного ресурсного забезпечення [2].
Автор Пілішек Ю. О. зазначає, що враховуючи нестабільність світової економіки та важкий політико-економічний стан нашої країни, для машинобудівних підприємств, що здійснюють зовнішньоекономічну діяльність, можна розглянути впровадження стратегії розвитку за двома напрямками (концентрованого росту та диверсифікованого росту) залежно від двох можливих стратегічних альтернатив діяльності компанії на ринку машинобудування. Стратегія інтенсифікації та раціоналізації бізнесу передбачає використання додаткових можливостей розширення бізнесу на традиційному для компанії зовнішньому ринку. Це пов’язано, по- перше, зі збільшенням частки підприємства на закордонному ринку шляхом скорочення витрат, підвищення якості продукції, збільшення обсягів виробництва, активізації реклами тощо; по-друге, з переглядом основних напрямів діяльності та зосередженням на більш ефективних і вигідних для підприємства. Таку стратегію використовує значна кількість українських підприємств-учасників зовнішньоекономічної діяльності, причому досить часто як стратегію виживання. Стратегія асортиментного розширення характеризується поповненням асортименту товару, який технологічно не пов’язаний з існуючим товаром, але здатний викликати зацікавленість споживачів на традиційному ринку. Метою цієї стратегії є, як і попередньої, розширення потенційного ринку підприємства. Дана стратегія не набула широкого розповсюдження в системі управління вітчизняних підприємств [3, с. 30].
Досліджуючи стратегічні орієнтири вітчизняних господарюючих суб'єктів, пов'язані зі збутом продукції на зовнішньому ринку, можна виокремити два їх різновиди, що є різними за своєю метою та засобами впровадження. Щодо першого, він характеризується накопиченням фінансових ресурсів та є ціленаправленим на швидке одержання прибутку різноманітними способами. Наступна, стратегія, так званого «довготривалого перебування», характеризується поетапним покращенням співпраці із зовнішніми ринками у чітко визначеному напрямі. Тому, до обрання підходів формування стратегії слід підходити виважено із використанням системного підходу до дослідження як нинішніх,  так і  проблематичних аспектів  господарювання  у майбутньому. Отримати поставлену стратегічну мету, підприємство машинобудівної галузі може тільки за умови повної  реалізації завдань та функцій кожного елементу спрямованої стратегії зовнішньоекономічної діяльності. Завдяки диверсифікації ринкових сегментів реалізації продукції суб’єктів господарювання, у майбутньому кожному із елементу притаманна буде своя вагомість, виходячи від ментальності, традицій та тарифної політики кожної країни-компаньйона [4, с. 306-307].
В загальному, стратегічне управління машинобудівним підприємством, що націлене на активізацію зовнішньоекономічної діяльності, вимагає детального дослідження стану та особливостей господарювання, збуту продукції на міжнародному ринку, оцінювання сукупності вигод та можливостей розвитку на ньому у майбутньому. Оцінювання ризиків та розвитку потенціалу підприємства на міжнародній арені має бути покладено в основу стратегічного менеджменту. Проблематичним, у даній ситуації, є оцінювання  ризиків та визначення перспектив на іншому сегменті ринку збуту продукції. Прогнозування ситуації на зовнішньому ринку у значній мірі залежить від досвіду, кваліфікації та навичок менеджерів, що будуть залучені безпосередньо до даних процесів управління.
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