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НАПРЯМИ УДОСКОНАЛЕННЯ УПРАВЛІНСЬКИХ ПІДХОДІВ
У ЗЕД ВІТЧИЗНЯНИХ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

Рівень ефективності прийнятих персоналом управлінських рішень залежить від чималої кількості чинників, зокрема від делегування повноважень. Важливим є дотримання менеджером, в межах своїх функціональних обов'язків, наданих йому повноважень, кола відповідальності відносно осіб, що знаходяться в підпорядкуванні. Відповідальний спеціаліст на кожному підприємстві повинен володіти відповідними професійними якостями, навичками роботи та соціально-психологічними якостями для прийняття результативного управлінського рішення. Основними факторами, які впливають на якість управлінського рішення, є: застосування до системи управління проектами наукових підходів і принципів, методів моделювання, методів теорії автоматизованого управління, методів мотивації якісного рішення тощо. Зазвичай в прийнятті будь-якого рішення наявні три основні моменти: інтуїція, судження і раціональність. Сильним фактором, що активізує процеси прийняття рішень, виступають сучасні засоби комп’ютерних інформаційних технологій, обчислювальні мережі тощо. Це вимагає високого рівня знань в області математики і програмування, технології використання технічних засобів. Однак процес прийняття рішення, вибору конкретного варіанта завжди буде мати творчий характер і залежати від конкретної особи, яка прийматиме рішення [1, с. 51].
Управління зовнішньоекономічною діяльністю господарюючого суб’єкта  характеризується сукупністю особливостей, а саме: присутність зовнішньої сфери та міжнародного рівня; відмінність політичних, економічних, правових і культурних умов; наявність в ролі суб’єктів зовнішньоекономічної діяльності не тільки підприємств, а й держав зі своєю зовнішньоекономічною політикою. Управлінська діяльність завжди базується на основних правилах, яких дотримуються керівники і спеціалісти апарату управління в процесі прийняття тих або інших рішень. Ці правила можуть бути декларовані в спеціальних документах або ж бути своєрідною традицією, нормою, звичаєм. В більшості випадків дані правила поєднують в собі вище зазначені критерії.
Під принципами в менеджменті розуміють традиції, звичаї, правила, закономірності та норми, яких повинні дотримуватись управлінці (керівники, спеціалісти). Властивістю управління зовнішньоекономічною діяльністю є те, що з одного боку, воно побудоване на принципах загального менеджменту, а з іншого боку, формується з врахуванням принципів зовнішньоекономічної діяльності. Можна виділити три рівні принципів зовнішньоекономічної діяльності: загальні; специфічні; національні. Дотримання тих чи інших принципів при здійсненні зовнішньоекономічної діяльності можливо лише при виконанні суб’єктом конкретних функцій. Функції менеджменту зовнішньоекономічної діяльності – це засоби вирішення важливих завдань, вираження змісту і призначення менеджменту зовнішньоекономічної діяльності [2, с. 232].
Існує чітке розподілення повноважень щодо прийняття управлінських рішень залежно від рівня інтернаціоналізації господарської діяльності підприємства. Крім того, на різних рівнях управління підприємством приймаються різні за характером рішення і, відповідно, можуть застосовуватися навіть різні критерії оцінки ефективності таких рішень [3, с.74].
Як серед вітчизняних, так і зарубіжних науковців немає єдиної думки щодо виокремлення системи підходів до управління підприємством та зовнішньоекономічною діяльністю, загалом. Дискусійним залишається питання систематизації управлінських підходів у зовнішньоекономічній діяльності, але більшість науковців диференціюють їх в аспекті функціонального, системного, процесного та ситуаційного. Утім варто зазначити, що при проведенні досліджень у даному питанні, визначення  сутнісного наповнення зазначених підходів може частково відрізнятися одне від одного.
Підходи до управління, хоча і мають певні спільні риси і можуть бути поєднані в теорії, але не можуть бути одночасно застосовані під час побудови системи управління конкретним підприємством. Також, підходи повинні відрізнятися через різні погляди на одну проблему, а не через розгляд явища управління як комплексу різних проблем, оскільки формування окремого підходу потребує комплексного ставлення до діяльності підприємства. Тому логічним є виділення певної класифікаційної ознаки, або критерію, за яким можна систематизувати підходи до управління. Застосування підходу до управління повинно давати змогу сформувати конкретну стратегію, програму дій, через наявність універсальної методології, системи методів та інструментів управління [4, с. 191].
Зовнішньоекономічна діяльність підприємств характеризується складністю в управлінні, особливо під впливом ряду чинників та нинішніх умов функціонування. Саме тому, у даній сфері унеможливлюється використання лише одного обраного підприємством підходу до ведення менеджменту. Господарюючий суб'єкт здатен забезпечити підвищення ефективності управління зовнішньоекономічною діяльністю, застосовуючи існуючі управлінські підходи у певні цілісності, акцентуючи увагу на тих, які є найбільш актуальними, зважаючи на особливості, сфери діяльності, стратегічні орієнтири окремого підприємства.
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