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AKTyanpHICTh POOOTH. JIOCHIKEHHO LUISIXH YAOCKOHAJIEHHS BHKOPHUCTAHHSA
TYPUCTHYHUX pPECypcCiB 3axXiIHOTO pEerioHy YKpaiHu Ta OOrpyHTYBaHHIO
MPAKTUYHUX 3aXOJiB MI0JI0 MiABUIIECHHS €()EKTUBHOCTI AISUIBHOCTI TYPUCTUYHOTO
MIPUEMCTRA.

Ilepwuii  po30inpoOOTANPUCBIYCHNA  BU3HAYCHHIOMOHSTTS,  CYTHICTI __ Ta
kiacudikaili TYpUCTUYHUX PECYPCIB,TEOPETUKO - OPUKIAJIHUM _3acaju

BUKODHUCTAHHSA TYPUCTHUYHUX pPecypciB periony. IIpoananizoBaHuii 3apyOlKHHNA

JIOCBII BUKODHUCTAHHS TYPUCTHUYHUX DECYPCIB V (HOopMYBAHHI DPET1IOHAITBLHOTO

TYPUCTHYHOI'O IIPOJYVKTY

Y Opyeomy po30ini TIpOBEICHWN aHalli3 BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYpPCiB

3aximHOro periony, 3aivicHeHo aHami3 maisinbHocTi TOB «IlaptHep Typ I'pym»y v

BUKODUCTAHHI TYPUCTHUYHUX DPECYPCIB PEriOHY, 3°SICOBAHO MPOOJIEeMH Ta

00MEKEHHS BUKOPDUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYPCIB V MISJIBHOCTI IMIITPUEMCTBA.

Y mpemvomy po30iniBU3HAUEHO HANpPSIMH  YAOCKOHAJIEHH BUKOPUCTaHHS

TYPUCTHYHUX PECYPCIB 3aX1THOTO pErioHy YK paiHU, 3apONOHOBAHO CTPATEr1YHI

HarpsIMHu  VAOCKOHAJICHHSA BHKOPHUCTAHHA TYPUCTHYHUX DGCVDCiB DeFiOHV,

BU3HAYEHO EKOHOMIYHE OOIPYHTYBAHHSI €(EKTUBHOCTI 3aIPOIIOHOBAHMX 3aX0JIB 3

YAOCKOHAJICHHSA BUKOPHUCTAaHHA TYPUCTHYHHUX DGCVDCiB, 3aIIPOIIOHOBAHO

DGKOMCHI[aHﬁ Ta HDOHOBI/IHiﬁ 11010 PO3LIMPEHHS MOXKJIMBOCTEM Ta NEPCIEKTUBU

DO3BUTKY
KitouoBi ciioBa: TYpPUCTHYHI PECYpCH, PETiOHAJIbHUN TypuU3M, TYpPUCTUYHUHN

NPOAYKT, 3axiAHUN perioH YKpaiHu, €(PeKTUBHICTb TYPUCTHYHOI IsIBHOCTI,
KOPOTKOTEPMIHOBI TypH.



SUMMARY

of the diploma thesis by Polskyi Denys

Title of the thesis:Improving the Use of Tourism Resources of the Western Region
of Ukraine Based on the Materials of LLC “Partner Tour Group”

Specialty 242 "Tourismandrecreation"
DepartmentofTourismandHotel-RestaurantBusiness
Scientificsupervisor, doctorofeconomicsciences, professor
d.e.n., profesor 1. Zhurba

Khmelnytsky, 2025

The diploma thesis consists of pages, contains tables and figures. The list of
references includes sources.

Relevance of the research. The thesis investigates the ways to improve the use of
tourist resources of the Western region of Ukraine and substantiates practical
measures aimed at increasing the efficiency of tourism enterprise activities.
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The second chapter analyzes the use of tourist resources of the Western region of
Ukraine and examines the activities of LLC “Partner Tour Group” in utilizing
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The third chapter defines the directions for improving the use of tourist resources
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utilization, and provides an economic justification of the effectiveness of the
proposed measures. Recommendations and proposals aimed at expanding
opportunities and outlining prospects for further development are presented.

Keywords: tourist resources, regional tourism, tourism product, Western region of
Ukraine, efficiency of tourism activities, short-term tours.



2 2 1 7
PO3 LT 1 TEOPETUKO-TIPUKIIAJHIBACAAN  BUKOPUCTAHHA
TYPUCTUYHUX PECYPCIB PETIOHY ..., 10
1.1 TToHATTS, CYTHICTB Ta KJIacCUDIKaIlld TYPUCTHIHUX PECYPCIB....uvvenrrenne... 10

1.2 Typuctuuni pecypcu sik paktop (hopMyBaHHS PEriOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO

111000125 17/ 17
1.3 3apyOiKHUN [OCBIJT BUKOPUCTAHHS TYpPUCTHUYHUX PECypciB y (opmyBaHHI
PETIOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO TIPOYKTY . v veenetenneenneeenteenneenneenneeenaneaneenns 24
PO3AJI 2 AHAJII3 BUKOPUCTAHHA TYPUCTUYHUX PECYPCIB
BAXIJTHOT'O PETTOHY YKPATHM. ...t 30
2.1 TypuctuyHO-pecypCHUN MOTEHI1a] 3aX1AHOTO PErioHy YKpaiHH.............. 30

2.2 Ananiz aismbHOcTi TOB «IlaptHep Typ I'pyn» y BUKOpHCTaHHI TYPUCTHUHUX

PECYPCIB POTIOHY vttt ettt eattee ettt et e e e e et e e et e e ate e aaeeeeaneeeanneeenaanns 36
2.3.ITpobaemu Ta OOMEKEHHSI BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHHUX PECYPCIB Y TISIIBHOCTI
100111007 (a1 (4 ¥ : T F TR 46
PO31JI 3 HIJIAXU YIOCKOHAJIEHHSA BUKOPUCTAHHA
TYPUCTUYHUX PECYPCIB3AXIJTHOI'O PETIOHY VKPAIHMU............... 51
3.1.Ctpateriuti HanpsIMU YJOCKOHAJIICHHS BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYPCIB
101 6 0] & 2 51
3.2 Ilpaktuuni pexkomenaaiii 1ast TOB «Ilaptaep Typ Ipym»....c.ooovvviviininnn, 54
3.3 ExonomiuHe OOIpyHTYyBaHHS €(EKTHBHOCTI 3ampONOHOBAHUX 3aXOIiB 3
YJAOCKOHAJICHHSI BUKOPUCTAHHS TYPUCTHUHHUX PECYPCIB...vvenrreeennneeeneeennnnnn. 61
BUCHOBKI. ... e 67
CIIMCOK BUKOPUCTAHUX HKEPEJL......ccoiiiiiii e 69

JIOJATKH



BCTVII

CydacHuii eTarl  PO3BUTKY  TYPHUCTUYHOI  1HAyCTpii  YKpainu
XapaKTePU3yEThCSI 3POCTAHHAM POJl  BHYTPIIIHBOTO TYpU3MY, PEriOHaIbHOI
TYpPUCTHYHOI CHeliagi3amii Ta palioHaJbHOTO BHKOPUCTAHHS TYPUCTUYHHX
pecypciB. B ymoBax comLiaJIbHO-€KOHOMIYHUX TpaHchopMalliid, IMOCHUJICHHS
KOHKYpEHIIII Ha TYPUCTHYHOMY PHHKY Ta OOMEXKEHOCTI (pIHAHCOBHX PECYpPCIB
0COOJIMBOi  aKTyaJbHOCTI HaOyBalOThb NHUTaHHS €(QEKTUBHOTO  YMPaBIIIHHS
TYpPUCTUYHUMHU PECYpCaMU HA PETiOHAIbHOMY PiBHI. Y IIbOMY KOHTEKCTI 3aXiTHUN
perion  YkpaiHu, SKUI BHPI3HSIETHCS 3HAYHUM HIPUPOAHO-PEKpEaLIiHUM,
ICTOPUKO-KYJBTYPHUM 1 COIIaJIbHO-€KOHOMIYHUM IIOTEHIIAJIOM, Ma€ CyTTEBI
NEPETyMOBH IS CTAIOTO PO3BUTKY TYPUCTHUYHOI iSTBHOCTI.

OcobmuBy poib y mnponeci (opMyBaHHS Ta peani3alii TypUCTUYHUX
OPOJAYKTIB  BIAITPalOTh  TYPUCTHUYHI  MIJNPUEMCTBA,  SKI  BUCTYHAlOTh
Oe3nocepeHIMA Cy0’€KTaMH TOCIOJAPIOBaHHS Ta KIOYOBUMHU JIAHKaAMHU Y
JIAHITIOTY CTBOPEHHS TYPUCTHUYHOI IHHOCTI. Y 1bOMY KOHTEKCTI OOIPYHTOBAHUM €
BuOip TOB «Ilapthep Typ I'pyn» sik 6a3u AOCHIIHPKEHHS, OCKUIBKH IMIAPUEMCTBO
aKTUBHO TMpAIfo€ Ha TYPUCTHYHOMY PHUHKY 3axiJHOTO pErioHy VYKpaiHH Ta
BUKOPHCTOBYE PI3HOMAHITHI TYPUCTHYHI pecypcu y mporect (opMyBaHHS
TYPUCTHYHUX TIPOIYKTIB.

AKTyanpHICTh TE€MH MAariCTepCchbkoi poOOTH 3yMOBJIIEHA HEOOXIIHICTIO
YAOCKOHAJIEHHS MIJAXOMIB IO BUKOPUCTAHHS TYPUCTHYHHUX PECypciB 3axiIHOTO
periony VYKpaiHM 3 ypaxyBaHHSIM CYYacCHMX TEHJIEHLIH pPO3BUTKY TypHU3MY,
UG poBizalli TYpUCTUYHUX MOCIYT, 3MIHU CIIOKHBYMX YIOJ00aHb Ta BUMOT JI0
SAKOCTI TYPUCTHYHOrO TNPOAYKTy. Peamizamis Takux MIAXOAIB CHPUSTUME
MiBUIICHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI TYPHUCTUYHHUX MIANPUEMCTB, PO3BHTKY
PET10HATILHOTO TYPU3MY Ta 3MIITHEHHIO EKOHOMIYHOTO TIOTEHIIIaly PETioHY.

Metorw Mmarictepchbkoi poboTH € po3poOJICHHS HAyKOBO OOIPYHTOBAHMX

OPOMO3UIIN IIOAO YAOCKOHAJIEHHS BHUKOPUCTaHHS TYPUCTUYHHX PECYPCIB



3axigHoro perioHy YkpaiHu Ha ocHOBI aHami3y nisuibHOCTI TOB «IlaptHep Typ
['pym».

Jl7is AOCATHEHHs MOCTAaBJICHOT METH y poOOTI MependavyaeTbesi BUPIMICHHS
TaKuX 3aBJIaHb:PO3KPUTH CYTHICTh 1 KJacu}iKaIlilo TYPUCTUYHUX PECYpCiB Ta
OCOONMMBOCTI  1X BHKOPUCTaHHS Yy CYYaCHHX YyMOBax;0XapaKTepu3yBaTU
TYPUCTHYHO-PECYpCHUIN TMOTEHLIan 3axiJHOrO perioHy YKpaiHu;IpoaHali3yBaTu
nismeHIicT TOB «IlaptHep Typ ['pym» y KOHTEKCTI BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHHX
pPECYpCIB;OIIIHUTA €(PEKTUBHICTh BHUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHHUX PECYpPCIB Yy
dbopMyBaHHI TypUCTHUYHUX MPOAYKTIB MIANPUEMCTBA;00IPYHTYBATH HANPSAMH Ta
pO3pOOUTH MpaKTUYHI PEKOMEHJAlli 100 YIOCKOHAJIEHHS BHUKOPUCTAHHS
TYPUCTHUYHUX peCypciB 3aXiTHOTO PErioHy Y KpaiHu.

O0’eKTOM JOCTIPKEHHS € TPOIIEC BUKOPUCTAHHSI TYPUCTHUHUX PECYPCIB Y
JUSTIBHOCT] TYPUCTUYHMX MIIIPUEMCTB 3aX1JHOTO PETIOHY YKpaiHH.

[IpeamMeTOM JOCHIIKEHHA € CYKYIHICTh OpraHi3aliiiHO-€KOHOMIYHUX Ta
YHPaBIiHCHKUX BIJIHOCHH, 1110 BUHUKAIOTh y MPOLIECI BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHHUX
pecypci 3axigHoro periony Ykpainu Ha npukiaai TOB «Ilaptaep Typ 'pym».

MeTononoriyHy OCHOBY JOCTIIPKCHHS CTAaHOBJISATH 3arajlbHOHAYKOBI Ta
creniajgbHl METOAM MI3HaHHS, 30KpeMa aHalli3 1 CHHTE3, IHIYKLIS Ta ASAYKIIis,
NOPIBHSUIBHUI  aHaml3, CHCTEMHHMH 1 CTPYKTYpHO-()YHKIIOHAJbHUN MiAXOMH,
CTaTUCTUYHI METOH, rpadiuHi Ta TaOJIWYHI METOIU MOAaHHS 1HhOpMAaIIii.

[ndopmariitny 0a3y AOCHIKEHHSI CKJIaJIal0Th HOPMATUBHO-TIPABOBI aKTH
VYkpainn y cdepi TypusMmy, oOImiiHI CTATUCTUYHI JaHi, HAyKOBI Mparll
BITYM3HSHUX 1 3apyOLKHHMX YYEHMX, aHAJITHUHI MaTepiaiu, 3BITHI Ta BHYTPILIHI
nokymentu TOB «Ilaptaep Typ I'pyn», a TakoX pe3yJbTaTh BJIACHUX
CIIOCTEPEKEHb 1 y3araibHEHb aBTOPA.

[IpakTyHe 3HA4YEHHS OTPUMAHUX PE3YNbTATIB TMOJSITA€ Y MOMKIMBOCTI
BUKOPHUCTAHHS 3alpONOHOBaHUX pekoMeHauii y aisuibHocTi TOB «IlaptHep Typ
['pyn», a TakoX I1HIIUMU TYPUCTHYHUMH MIATMPUEMCTBAMH 3aXiIHOTO PETiOHY
VYkpainu 3 MeTO MiABUIICHHS €(QEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TYPUCTHYHHX

pecypciB 1 BAOCKOHAJIEHHSI TYPUCTHUYHUX MPOTYKTIB



Crpykrypa poOotu.JlumiomMHa poOOTa CKIAAA€ThCA 31 BCTYIy, TPHOX
pPO3JILIIB, BUCHOBKIB, CIIMCKY BUKOPHCTaHUX Jikepen (_ HaiimMeHyBaHb). PoOota
MICTUTh __ TaONUIb Ta __ PHUCYHKIB. 3araabHuil 00car poOOTH CTAaHOBHUTH

ctopiHki. OCHOBHM 3MICT BUKJIA/IeHO Ha 50 CTOpIHKAX.



PO3AUI ITEOPETUKO — ITPUKJIAIAHI 3ACAAM BUKOPUCTAHHA
TYPUCTUYHUX PECYPCIBPEI'TOHY

1.1 IToHsaTTS, CyTHICTB Ta Kiacudikallisg TYPUCTUYHUX PECYpPCIB

TypuctuuHi pecypcu € 0a30BOI0 KaTeropi€ro Teopli Ta MPaKkTUKU TypU3MY,
OCKUIBKH caMeé BOHU (POPMYIOTh OCHOBY ISl PO3BUTKY TYPHUCTHYHOI MiSTIBHOCTI,
CTBOPEHHSI TYPUCTHUUHOTO MPOAYKTY Ta 3a0€3MEUYEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
pPEerioHiB Ha TYPUCTUYHOMY PHUHKY. Y CHUCTEMI PETIOHAJIBHOTO PO3BUTKY
TYpPUCTUYHI PECYPCH BIJITPalOTh pOJIb CTPATEriYHOIO YMHHHUKA, 110 BU3HAYa€
crerjiaiizaiilo TepUTOpii, HAMPSAMH TYPUCTHUYHOIO OCBOEHHS Ta MOMKJIMBOCTI
COI[1aJIbHO-€KOHOMIYHOT'O 3POCTaHHS.

EBomronis HayKoOBUX MIAXOAIB JI0 TPaKTyBaHHSA MOHSATTS «TYPUCTHYHI
pecypcu» BiaOyBanacsd MapaielbHO 3 PO3BUTKOM TYypU3MYy SK COLIQJIBbHO-
eKOHOMIYHOTO  siBWIa. Ha TOYaTKOBMX eTamax TYpUCTHYHI  pecypcu
OTOTOXHIOBAJIMCSI TEPEBAXHO 3 MPUPOIHUMH 00’ €KTaMH, 110 MalIM peKpealiiny
LIHHICTh 1 BUKOPUCTOBYBAJIMCS /JIs BIANOYMHKY Ta O3JOPOBJIEHHS HACEJIEHHS.
Takuit migxig OyB XapakTepHUM I KIACUYHOI pekpealiitHoi reorpadii Ta
30Cepe/KyBaBCs Ha KIIIMAaTUYHUX, JTaHAMA(THUX 1 OAIbHEOIOTIYHUX pecypcax.

VY HaykoBUX JOCHIDKEHHSX BIJICYTHE YHI(IKOBaHE 3arajJbHONPUIHSITE
BU3HAUEHHS TOHATTS «TYPUCTHUYHI PECypCH», IO MOSICHIOETHCS X CKJIaJHOIO
CTPYKTYpOI0, 0araroyHKIIOHAJIBHICTIO Ta PI3HOMAHITTSIM HAyKOBUX IMIJIXO/IB A0
BUBYEHHSA TypusMmy [1; 2; 4]

VYV  mpansx BITYM3HSHMX YYEHUX TYPUCTHUHI PECYpPCH MEPEBaKHO
PO3TIIAAAIOTHCS K MOETHAHHS TMPUPOTHUX Ta CTBOPEHUX JIOAMHOIO 00’ €KTiB, IO
BUPI3HAIOTBCS ~ NPUBAOJMBICTIO W (QYHKIIOHAJIBHOIO  MNPUIATHICTIO IS
TypPUCTUYHOTO BUKOpUCTaHHSA. 30kpema, f. b. Omiitnuk Tta A. B. CrenaneHko
BU3HAUYAIOTh TYPUCTUYHI pECYypcH SK CYKYHHICTb MPUPOAHHUX 1 IITY4YHO

copMOBaHUX 00’ €KTIB, AKI XapaKTepU3yIOThCd KOM(POPTHUMHU BIIACTUBOCTIMH Ta



MOXYTh OYTH 3allyd4eHl O TYPUCTUYHOI JISJIBHOCTI. AHAJOTIYHOI TOYKU 30Dy
norpumyethest C. I1. Ky3uk, miaKpeciondu, Mo TYPUCTUYHHUMH pPECypcamu €
00’€KTH ¥ fABMIIA MPHUPOJHOTO Ta AHTPOIOTEHHOTO TOXOJKEHHS, SKI BXKE
BUKOPHUCTOBYIOTHCS a00 MOTEHIIMHO MOXXYTh OYTH BUKOPUCTaH1 y cepl Typu3My.
Y pocmimkenusax . M. Ikonu akneHT 3po0JieHO Ha EKOHOMIYHIN CKJIaJ0Bid
TYpPUCTHYHUX PECYpCiB, SKI PO3TISAAIOTHCS SIK CYKYINHICTh TPUPOJIHUX 1
aHTPOINIOTEHHUX 00 €KTIB, MNPUIAATHUX i1 (OPMYBaHHS Ta BHUPOOHHIITBA
TYpPUCTUYHOTO TNPOAYKTy. Takud MiAXig BiAoOpaXkae TICHUH B3a€MO3B’ 30K
TYPUCTUYHUX PECYPCIB 13 MIAMPUEMHUIBKOIO ISUTBHICTIO Ta E€KOHOMIYHHUMU
pe3yabTaTaMu (PYHKI[IOHYBaHHS TypucTudHOi cepu.binbin cucremHe OadeHHS
TYpPUCTHUYHUX pecypciB 3amnponoHoBaHo [. B. Cwmanem, dkuii BHU3HaA4ae ix sK
CYKYIIHICTh HPHUPOJHUX 1 COLIaIbHO-KYJIbTYPHHX KOMIUIEKCIB Ta IX OKpEMHX
€JIEMEHTIB, 10 3a0€3MeUyI0Th 33JJ0BOJIEHHS PEKpEaLlHUX 1 MI3HABaIbHUX MOTPEO
JIOJIUHY, CIHPUSIOTH BIJIHOBJICHHIO TIpale3laTHOCTI Ta 3a HasBHUX abo
NOTEHUINHUX MOKJIMBOCTEH BHUKOPUCTOBYIOTHCS ISl CTBOPEHHS TYPUCTUYHOIO
NPOAYKTY. ¥Y3arajnpHIO4M HaykoBi niaxoau, M. I1. Mansceka, O. M. 'atansik Ta
H. M. T'aHuu HaroyomymTh, M0 TYPUCTUYHI PECYpCH CIiJ PO3TIAIATH SIK
(GyHAaAMEHT TYPUCTUYHOIO MOTEHLIANy TEPUTOPIi, SIKUWA 32 YMOBH €(PEKTHUBHOTO
yIPaBIiHHSA TPAHCPOPMYETHCS Y KOHKYPEHTOCTPOMOKHUHN TyPUCTUIHUNA MPOITYKT
periony (tabmus 1.1) [8; 22; 23; 26].

VY 3apyOiKHUX [OCHIIPKEHHAX 1 JTOKYMEHTaX MIXKHAPOJAHMX TYPUCTUUHUX
Oprasizaiiii TypuCTUYHI PEeCypCH MEPEBAXHO IHTEPIPETYIOTHCS KPi3b MPU3MY 1X
3MaTHOCTI (popMyBaTH TypHUCTHYHY TPUBAOIMBICTH JIECTUHAIINA. 30Kpema,
BcecBiThst Typuctuyna oprasizaiis (UNWTQO) Bu3Hayae TypUCTHYHI PECYpCH SIK
MPUPOHI Ta KYJbTYpPHI €JIEMEHTH, 1110 MAIOTh MOTEHITIaT TPUBAOIIOBATH TYPHUCTIB

1 CTAaHOBJISITH OCHOBY (pOPMYBaHHSI TYPUCTHYHOTO JocBiAy [7 , 29].



Tabmuus 1.1-Iligxoam 1[0 BU3HAYEHHS TOHATTS «TYPUCTUYHI pecypcw» y

BITUM3HSHUX 1 3apyODKHHX JKEpenax

AsTop / ®opmymtoBanns (ctucio) | KorouoBuit akuent qist 1.1.1 [Tepmmomxepeno
JDKEpeso
3aKoH CyKymHICTBh IPUPOHO- HopmaruBHuii “nepenik 3akoH YKpainu
VYkpainu KJIIMAaTHYHHUX, rpymn’” + TepuTopiaibHa «ITpo Typuzmy»,
«lIpo 03/I0POBYHX, ICTOPUKO- MIPUB’sI3Ka cT.1
TYpHU3M» KYJIbTYpHHX,
Mi3HABAIbHUX 1
COIIaTbHO-TTOOYTOBUX
pecypciB TepuTopii
S. Omiitauk, | [IpuponHi i mITy4HO KomdopTHicTh/ipuaTHICTh | Y3araJlbHEHO B
A. CTBOpEHi 00’ €KTH 3 SIK KpUTepii pecypcy Manbcbka—
CrenaHeHko | KOMGOPTHUMHU lNaranaxk—I"anny
BJIACTUBOCTSIMHU
C. Ky3uk O06’exT/saBUILIA [TorenuiiiHicTh (MOXYTb OyTH | Y3arajabHEHO B
IPUPOJIHOTO U 3aJydeHi) Manbcbka—
AHTPOIIOIE€HHOIO latanak—I annu
MOXO/DKEHHS, 110
BUKOPUCTOBYIOTh 200
MOXYTb OyTH
BHKOPHCTAaHI B TYPU3Mi
I. IlIkona CyKynHICTh 00’ €KTIB, Pecypcu sk 6a3a VY3aranbHeHO B
NPUJATHUX JUIS TYPHPOIYKTY Maibschka—
BUPOOHUIITBA I"atangk—I anuua
TYPUCTHYHOTO TIPOJTYKTY
I. Cmainb [Tpupoasi i KommuiekcHicTh pekpeaniiina | Y3araibHEHO B
COLIIOKYJIbTYpPHI ¢yHKIIS TpoAyKToBa Jiorika | Manbchka—
KOMILJIEKCH Ta €JIEMEHTH laranaxk—I"anny
TSl 33]TOBOJICHHSI TIOTPEO
1 BUpOOHUIITBA
TYPHPOAYKTY (3
ypaxyBaHHSIM OTpeO 1
MOJKIIMBOCTEHN)
UNWTO / [TpupoaHi Ta KyJIbTypHI “SAnpo aTpakTUBHOCTI” JlokymeHTH
UN Tourism | pecypcu, 1110 MatOTh nectuHauli (yHiBepcaibHa UNWTO GA
MOTEHIlia]l MPUBAOIIOBAaTH | paMKa) mono Konsenmii 3
TYPHCTIB €THKH TypU3MY

Otxe, y3araJbHEHHS BITUM3HSHUX 1 3apyOlKHUX MIAXOIIB J03BOJISIE

3pOOWTH BHUCHOBOK, IO TYPUCTHYHI € OCHOBOIO (opMyBaHHS

pecypcu

TYPUCTUYHOTO OJTHHUM 13 KJIFOYOBHUX YUHHUKIB

IPOIYKTY Ta
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PErioHy, a pe3yJbTaTHUBHICTh  iX BHUKOPUCTaHHS
3HAYHOIO MIPOIO 3aJIKUTH BiJ PIBHS YIPABIIHHS, JOCTYITHOCTI Ta IHTETPOBAHOCTI

y perioHaJIbHI CTpaTerii pO3BUTKY.



Perionu

BIJIPI3HATUCS

3

32 pIBHEM TYPUCTHUYHOI

MOAIOHUM  pPEeCYypPCHUM

3a0e3IeYeHHIM MOXYTb

MpUBaOJIMBOCTI,

CYTTEBO

oo IIOACHIOETHCA

BIIMIHHOCTAMHU y TIAXOJax 0 YNPaBIiHHSI pecypcaMu, PO3BUTKY TYyPUCTUYHHUX

MPOAYKTIB 1 OpeHIUHTY TepuTopii (Tabmuis 1.2).

Tabmuns 1.2 -HaykoBi miaxoau 10 BUSHAUEHHS TOHATTS «TYPUCTUYHI pecypcu» Ta

iX pOJIb Y PEriOHATLHOMY PO3BUTKY

IMiaxin [IpencraBuuku / | CyTHICTb TpaKTyBaHHS AKIIEHT y perioHaJIbHOMY
JpKepena TYPUCTUYHHX PECYPCIB PO3BUTKY
[Ipupoano- Knacuuna [Ipuponni ymoBu Ta O3110pOBIICHHSI, PEKpealis
peKpeariiHui pekpeartiiina 00’ €KTH, IPUIATHI JJIS
reorpadis BIJMIOYMHKY
IcTopuko- Bitumsnsiai O0’€ekTH KyIbTYpHOI 30epekeHHs KyJIbTYPHOI
KyJIbTYpPHHUI JIOCJIIJHUKHA CHAIIMHY Ta TPAAUIT | IICHTUYHOCTI
TYpU3MY
KomnuexcHuii Cyuachi HaykoBl | CyKynHICTh DopMyBaHHS TYPUCTUYHOIO
miaxonu PUPOJTHUX 1 MOTEHIIATY
aHTPOITOT€HHUX
pecypciB
PunkoBo- 3apyOixHi Pecypcu sik ocHOBa KoHkypeHTOCTIpOMOKHICTh
Op1EHTOBAHMM JIOCITPKEHHS TYPUCTHYHOI'O AOCBIY | JIeCTHHAI]
VYnpasnincbkuit | Konnemmii Pecypcu sik 00’ €T CrpareriyHuil po3BUTOK
CTaJIOr0 PO3BUTKY | YIPaBIiHHS periony

Bapro 3ayBaxkuTH, IO E€KOHOMIYHA CYTHICTh TYPUCTHYHHUX PECYpCIB
BUSIBIISIETBCSL Y€pe3 iX 3/IaTHICTb OyTH JIKEPEIOM KOPUCHOCTI UIsl CHOKHBayda
(Typucta) Ta (akTOpOM CTBOPEHHS JIOJAHOI BapTOCTI IJIsi Oi3HEeCy W TepuTopii.
Typuctuynuii pecypc HaOyBa€e €KOHOMIYHOTO 3MICTY TOJl, KOJM BIH Mae
CIIOKUBYY TPUBAOIMBICTG (3MATHICTh 3aJI0BOJIBHATH TOTPEeOM BIAMOYUHKY,
Mi3HAHHS, 03I0POBIICHHS, AO3BI/UIS) 1€ JOCTYITHUM (TPaHCIIOPTHO, iHGOpPMAIIiiTtHO,
OpraHi3aIiifHo).

VY 11b0My KOHTEKCTI TYpPUCTHYHI pecypcu (HOpMyroTh 0a3y Jisi CTBOPCHHSI
TYpPUCTUYHUX TMOCIAYr (PO3MIILIEHHSA, XapyyBaHHS, EKCKYypCil, aKTUBHOCTEH) 1
BUCTYTAIOTh NEPBUHHUM €JIEMEHTOM Y CHCTEMI «PECypC — MPOAYKT — PUHOK —
noxim». BaxkmuBo, mo caM ¢akT HasSBHOCTI pecypcy HE rapaHTy€ €KOHOMIYHOTO
e(eKTy: KIIOUYOBOK € 3JaTHICTh PErioHy Ta TYypPUCTUYHUX MiANPUEMCTB

MIEPETBOPIOBATH PECYPC HA MPOIYKT, 3a0e3medyBaT CepBic, O€3MeKy, JOCTYITHICTh



1 MapKeTUHTOBE TIpocyBaHHs (Tabmuisl.3)

Tabmuus 1.3 - ExoHOMIUHA iHTEpIpeTallisi TYPUCTUIHUX PECYPCIB Ta iX poib y

dhopMyBaHHI TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY PETIOHY

AHaIITUYHUN aCIIeKT XapakTepucTuka ExoHnomiuHe 3HaUeHHS [ Ponb y
TYPUCTUYHHUX periony ¢dbopmyBaHHi
pecypciB TYPUCTHUYHOI'O
POAYKTY
Typuctuuni pecypcu | CyKymHICTb DopMyIOTh IEPBUHHY BucrynaroTts
SIK €eKOHOMIYHA IPUPOJIHUX, €KOHOMIUHY OCHOBY 6azucom
KaTeropis ICTOPHKO- TYPUCTUYHOI AiSUTBHOCTI TYPUCTUYHOT
KyJIbTypHHUX Ta MPOTO3HIIIT
coliaJgbpHUX 00’ €KTIB,
110 MAIOTh CIIOKHBUY
LIHHICTH
CrioxuBYa IIHHICTH 31aTHICTh CTuMyII0€ TypUCTUYHUN 3abe3neuye
pecypciB 3aJI0BOJTBHATH MTOIUT 1 BUTPATH MPUBa0IMBICTh
noTpedu TypuCTiB TYPUCTHYHOTO
(BIAMOYMHOK, MPOIYKTY
Mi3HAHHS,
03JI0POBJICHHS)
Pecypcu sik paxrop Bukopucranns I'enepye noxonu Popmye
CTBOPEHHS A0JAaHOI pecypciB y HiANPUEMCTB 1 rpoMal IIHHICTh
BapTOCTI KOMIUIEKCI OCTyT KOMILJIEKCHOTO
TYPUCTHUYHOT'O
POAYKTY
Tpancdopmartis [Toeananns pecypcis | IliaBuiye epekTUBHICTD 3abe3neuye
pecypciB y 3 IHQPaCTPyKTypOIO | BUKOPUCTAHHA MOTEHLIATY | KOMEpIiani3alito
TYPUCTUYHHUNA Ta cepBicoM pecypciB
POAYKT
Pecypcu ta VuikanbHi npupoaHi | IlocumoroTs perioHanbHy HaroTb
KOHKYPEHTHI Ta KyJIbTYpHI KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHICTh | MOXJIUBICTb
nepeBaru periony XapaKTEPUCTUKHU nudepenmianii
TEepPUTOPIT TYPUCTUYHOIO
POAYKTY
MynpTumnmikatuBauil | Bruus Typusmy Ha Crnpusie pO3BUTKY Majoro Posmmproe
E€KOHOMIUHUHM eeKT | CyMDKHI ramysi 0i3Hecy Ta 3alHATOCTI €KOHOMIUHY
IIHHICTH
TYPUCTHUYHOT'O
MPOAYKTY

O0OMexeHICTb 1

YacTtuHa pecypciB

Bumarae paLIiOHaJ'ILHOFO Ta

OpieHrarttis Ha

B1JITBOPIOBAHICTh Ma€e 0OMEXKEHY 30a71aHCOBAaHOTO CTajaui
pecypciB Hecy4y 3/aTHICTb BUKOPUCTAHHS TYPUCTUIHHHA
MPOAYKT
VYnpainiHHA [InanyBaHHs, 3abe3neuye [TigBumnty
TyPUCTUIHUMH peryJoBaHHS Ta JIOBFOCTPOKOBY €KOHOMIUHY | € SIKICTb 1
pecypcaMu KOHTPOJIb BiIavy CTaOUTBHICTH
BUKOPHUCTAHHS TYPUCTHUYHOT'O

IIPOAYKTY




YV Tabmum 1.3 cHCTEMATH30BaHO OCHOBHI IMAXOAM [0 €KOHOMIYHOI
1HTeprpeTanii TYpUCTUYHUX PECYPCIB Ta y3arajlbHEHO iX pojb y (opMyBaHHI
TYPUCTUYHOTO  TMPOAYKTY  perioHy. IlpencraBieHi aHamTHYHI  aCIEKTH
BiTOOpaKaloTh TYPUCTUYHI PECypcH sIK 0a30By EKOHOMIUHY KaTeropito, IO
3a0e3nevyye CTBOPEHHSI JOJAaHOi BapTOCTi, (POpMyBaHHS KOHKYPEHTHUX MepeBar
TEPUTOPIl Ta MYJIbTUILIIKATUBHUN €PEeKT sl perioHaabHOI eKOHOMIKH. Talmuis
JEMOHCTPYE B3a€EMO3B’SI30K MK PECYpCHOIO OCHOBOIO TYpPHU3MY, IPOIIECOM ii
TpaHchopmallii y TYpUCTHUYHUNA MPOMYKT 1 PE3YyIbTATUBHICTIO TYPUCTHUHOI
JUSTIBHOCTI, IO TMIAKPECTIOE HEOOXIAHICTh KOMIUIEKCHOTO Ta palliOHAIBHOTO
YIOPaBIiHHSA TYPUCTHUYHUMH PECypCaMi B YMOBAaX PEriOHaIbHOTO PO3BUTKY.

Knacudikariist TypuCTUYHUX PECYPCIB € BAXKIMBUM HAyKOBO-METOJUYHUM
IHCTPYMEHTOM, SIKMI TO3BOJISIE CUCTEMATU3yBaTH PI3HOMAHITHI PECYPCU TEPUTOPII,
BU3HAYUTH HAINPSMU iX BUKOPUCTAHHS Ta OOIPYHTYBATH YNPABIIHCHKI PIIICHHS Y
chepl PO3BUTKY TYpuU3My. Y KOHTEKCTI PETiOHaJbHOTO PO3BHUTKY Kiach]ikarris
TYpPUCTUYHUX pecypciB HaOyBae OCOOJMBOIO 3HAYEHHs, OCKUIbKU 3abe3nedye
1iTicHe OaueHHSI PECypCHOTO TMOTEHIIaTy Ta CTBOPIOE OCHOBY HJisi (hOpMyBaHHS
TYPUCTHUYHUX HPOAYKTIB 1 CTpATEriid pO3BUTKY Typu3mMy[2,22].

VY HaykoBiil JiTepaTypl BIACYTHIM €AWHWI yHIBEpCAIbHUN MIAX1J [0
kiacudikaiii TypUCTUYHUX PECYPCIB, IO 3YMOBJIEHO iX 0araTOKOMIIOHEHTHICTIO
Ta PI3HOMAHITTAM (PYHKIIOHAJIBHUX XapakTepucTUK. HalOinbll mOmMpeHuMHu €
kiacudikaiii 3a MOXOHKEHHSIM, 3MICTOM, (DYHKI[IOHAJIBHUM MPU3HAYEHHAM Ta
CTYIIEHEM 3aTy4YeHHsI 10 TYPUCTUYHOI AISUTBHOCTI.

TpaauiiitHo TYpUCTUYHI PECYpPCH MOIISIOTH Ha IPUPOJIHI Ta AaHTPOIIOTEHHI1
(ictopuko-kynbTypHi). [lpupogHi pecypcu BKIIIOUYAIOTh KIIMAaTU4YHI YMOBH,
naHAmadTH, BOAHI 00’ €KTH, MPUPOIHO-3AMOBIIHI TEPUTOPIi, K1 CTBOPIOIOTH 0a3zy
JUISL  PEKpealifiHOrO Ta EKOJOTIYHOTO TYpuU3My. AHTPONOTreHHI pecypcu
OXOIUTIOIOTh 00’ €KTH KYJBTYpHOI CHAAIIMHU, apXITEKTypH, ICTOPii, a TaKOoX
€JIEMEHTH HeMaTepialibHOI KyJbTYpH, W10 (OPMYIOTh OCHOBY KYJIBTYPHO-

Mi3HaBaJIBHOTO TYpu3My|[6,7] (muBHUCH Ta0:..1.4).



Ta6mus 1.4 -Knacudikariist TYypuCTUUHHX PECYpPCiB PETiOHY

Kpurepiit knacudikarii Bunu typuctuunux XapakTepucTuka
pecypciB
3a MOXOKCHHSIM [Mpuponni JlanamadTu, K1iMar, BOJIHI 00’ €KTH,
MIPUPOTHO-3AMIOBITHI TEPUTOPIT
AHTpomnoreHHi [Tam’saTKHM iCTOPII, KyNBTYpH,
apXiTeKTYpH, IOJII€BI peCypcH
3a 3MicToM [IpupoaHo- BUKOpHUCTOBYIOTHCS IS BIIIIOYHHKY Ta
pekpeartiiiai 03/I0pOBJICHHSI
KynbeTypHO- OpieHToBaH1 Ha Mi3HAHHS 1ICTOPIi Ta
i3HaBaJIbHI KyJbTYpH
3a pyHKIIOHATHHUM OcHoBHI DOpMYIOTh SJIPO TYPUCTHUHOTO MPOAYKTY
IPU3HAYEHHSIM JlonomixHi [TigcninroroTh MpuBadIMBICTh 1 KOMGOPT
3a ctyneneM BuxopuctoByBaHi AKTHBHO 3aJIy4€Hi JI0 TYPUCTUYHOT
BUKOPUCTAHHS JUSJIBHOCTI
[ToTenuiitni MoxyTh OyTH BUKOPUCTaHI 32 YMOBHU
1HBECTHIIII
OO6MexeHoro [ToTpeOyroTh OXOPOHU Ta PETyIIOBaHHS
BUKOPUCTAHHS

Hani tabmumi 1.4 cBimuaTe npo OaraTOBUMIPHHUM XapakTep TYpPUCTUYHUX

pecypciB  perioHy Ta JOLUIBHICT, iX  cHUCTeMaTu3alii 3a  KUIbKOMa

B3a€EMOIIOB SI3aHUMHU  KPUTEPISIMU.  3ampoNoOHOBaHa KJjacu(ikailis JI03BOJIAE
KOMIUIEKCHO OXapaKTepU3yBaTH TYPUCTHUYHO-PECYpPCHUI TMOTEHIial TepuTopii 3
ypaxyBaHHAM MOXOJKEHHS, (PYHKIIIOHAJTbHOTO MPU3HAYEHHS Ta PiBHA (DAKTUYHOTO
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB Y TYPUCTUUHIN JISUTBHOCTI.

Takum uymHOM, Kiacudikaliss TYpPUCTHUHHUX PECYpCiB € HEOOXITHOIO
MepeyMOBOI0 €(PEKTUBHOTO YIPaBIIHHSA TYPUCTUYHUM PO3BUTKOM PETIOHY,
IUIAHYBaHHS TYPUCTUYHUX MapuIpyTiB, (HOpMYyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMKHHX

TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB Ta 30€pPEKEHHS pECYpCHOI 0a3u TypU3mMy



1.2 Typuctuuni pecypcu sk (aktop (GopMyBaHHA pPEriOHATBLHOTO

TYPUCTUYHOTO TIPOJTYKTY

Typuctuuni pecypcu BIOIrpaloTh KIIOYOBY pojb Yy  GopMyBaHHI
PErioHAJIbHOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY, OCKUIBKM CaM€ BOHU BH3HAYAIOTh 3MICT
TYPUCTUYHUX BpPaK€Hb, MOTHBAILIIIO MTOAOPOXKEN 1 KOHKYPEHTHI MO3HIIii PErioHy Ha
TYpPUCTUYHOMY PHUHKY. Y CydaCHHX YMOBaX PO3BUTKY TypU3MY perioHaIbHHIA
TYPUCTUYHUN TPOAYKT PO3IJISAAETHCA HE SIK CYKYIHICTh OKPEMHUX IOCIYT, a SIK
KOMIUIEKCHA CUCTEMa MaTepiaJibHUX 1 HeMaTepialbHUX €JIEMEHTIB, 10 (HOPMYIOTh
LUUTICHUM TypUCTUYHUM JocBiA. LleHTpanbHUM €IeMEHTOM IIl€i CUCTEMHU €
TYPUCTHYHI PECYPCH, K1 CTBOPIOIOTH OCHOBY JUISl PO3BUTKY P13HUX BUJIIB TypU3MY
Ta AISIBHOCTI TYPUCTHYHUX MIANPUEMCTB [8,26].

PerionanbHuil TYpUCTHYHHMI TNPOAYKT (POPMYEThCS SK KOMIUIEKCHA
CYKYMNHICTh MaTepiaJbHUX 1 HeMaTepiaibHUX CKIAJI0OBUX, SKI 3a0€3MedyloTh
CTBOPEHHSI LIICHOTO TYPUCTHYHOTO JOCBIAY JUIsl criokuBaua. L{eHTpanbHe micie
y IiH CTPYKTYP1 3aiiMaroTh TYPUCTHYHI PECYpCH, OCKUIBKH caMe BOHU BU3HAYAIOTh
3MICT TYPUCTHYHOI JISNIBHOCTI, MOTHBALIIIO MOJOPOXKEN Ta Creliaii3aliio periony
Ha TYPUCTUYHOMY pHUHKY. be3 HasgBHOCTI BIANOBIHOI pecypcHOi 0Oa3u
dbopMyBaHHS TYpUCTUYHOTO TMPOIYKTY BTpadyae 3MICT, a PErioH — MOXKJIUBICTD
KOHKYPYBaTH 3 IHIIUMU JAECTUHAIISIMU.

Y CTpyKTypHOMY BHMIpl PETIOHAIBHUA TYPUCTUYHHA TPOIYKT BKIIOYAE
TYPUCTHYHI PECYPCH, TYpPUCTHUHY I1HPPACTPYKTYpY, CEpBICHE OOCITYrOBYBAaHHS,
1H(pOpMaIITHO-MapKETUHIOBE  3a0€3MeYeHHs] Ta OpraHi3aliiHO-yHpaBIIHCHKI
MmexaHi3mMu. Cepell 3a3HAUYCHUX CKJIQIOBUX TYPUCTUYHI PECYpCH BHKOHYIOTH
0a30By (YHKIIIO, OCKITBKM BOHH € TEPBUHHOK YMOBOK BHUHHKHCHHS
TYpPUCTUYHOTO TOMUTY. [HINI €1eMEHTH CTPYKTypH BHUCTYMAIOTh MOXITHUMH Ta
cpsiMOBaHI Ha 3a0e3nedyeHHs JOCTYMHOCTI, KomMbopTy W Komepiiaizaril
pecypcis.

TypuctuuHi pecypcu y CTpYKTypl PETIOHAIBHOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY



bopMyl0Th HOro TeMaTHUYHE HAMOBHEHHS Ta BHU3HAYAIOTh JOMIHYIOUl BUIU
Typusmy. [Ipupoani pecypcu CTBOPIOIOTH MEPEAYMOBU NIl PO3BUTKY aKTHUBHOTO,
pEeKpealiifHoro i eKOJIOTIYHOTO TYpPU3MY; 1CTOPUKO-KYJIbTYPHI — KYJBTYpHO-
Mi3HaBaJIbHOTO;  CaKpallbHl  —  TAJOMHMIIBKOTO;  TaCTPOHOMIYHI ~ —
raCTpOHOMIYHOTO Ta TIOMI€EBOTO Typu3My. Takum 4YHMHOM, pecypcHa Oaza
0e3nocepelHbO BIUIMBA€ Ha JAUBEPCUQIKAILIO TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY Ta
3JIaTHICTh PETI0HY 3aJ0BOJIBHATH MOTPEOH PI3HUX IIJILOBUX IPYIT TYPHUCTIB.

BaxxuBuM acmnekToM € Te, 0 TYpUCTHYHI PECYypCH HE € TYPUCTHUYHUM
MPOJYKTOM Yy TOTOBOMY BHIJIsAII. BoHM HAOyBalOTh €EKOHOMIYHOT IIIHHOCTI JIUIIIE B
mpoiieci iX iHTerpaimii 3 1HGpPacTpyKTypow, cepBicaMu Ta oOpraHizaliiHuUMu
pIIEHHSMU TYPUCTUYHHUX MiAOpHEMCTB. CamMe TOMYy Yy CTPYKTYpl PEriOHaJIbHOTO
TYPUCTUYHOTO NPOAYKTY TYPUCTHYHI PECYpCH CHIJl PO3IJSAaTd SK IMOTEHINall,
Akui notpedye TpaHchopmamii y ¢GopMy TYypUCTHYHOI MNPONO3ULII HUISIXOM
PO3p00JICHHS] MapIIPYTIB, HAKETHUX TYPIB 1 CHEIiaTi30BaHUX MPOrpam.

VY KOHTEKCTI PEriOHAJIbHOTO PO3BUTKY TYPUCTUYHI PECYPCH BUKOHYIOTH
TaKOXK (YHKIIIO (POpMYBaHHS YHIKAJIbHOCTI TYpPUCTHUYHOTO MpoAyKTy. HaBiTh 3a
HAsSBHOCTI MOMIOHUX  1HQPACTPYKTYpHHUX YMOB pI3HI PEriOHU MOXYTh
NPOMOHYBAaTH  NPUHUMIIOBO  BIJIMIHHI ~ TYpUCTUYHI  NPOAYKTH  3aBISKH
ocoOnMBOCTIM pecypcHoi 0a3u. Lle no3Bonsie hopMyBaTH KOHKYPEHTHI MepeBaru
pETioHY, SIKl IPYHTYIOThCSI Ha aBTEHTUYHOCTI, ICTOPUYHIN CHIAIINHI, TPUPOTHOMY
PI3HOMAHITTI Ta KyJbTYpHIA camo0yTHOCTI [3,9,24,26].

Jlist 3axigHOro perioHy YKpaiHu XapaKTepHUM € TO€THAHHS PI3HUX TPy
TYPUCTHYHUX PECYPCIB y MeXaX OJHOTO TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY, IO CTBOPIOE
nepeayMoBu i hOpMyBaHHSI KOMIUIEKCHUX 1 0araTOKOMITOHEHTHHUX MPOIIO3UIIIH.
Hanpuknan, y Mexax OZHOTO TYpPUCTHYHOTO MaplIpyTy MOXYTh IO€JIHYBaTHUCS
OPUPOAH] JTaHIAPTH, ICTOPUKO-KYIBTYPHI 00’ €KTH Ta TaCTPOHOMIYHI €JIEMEHTH,
0 NIABUUIY€E I[IHHICTh TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY Ta PIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI
TYPUCTIB.

TakuM 4YMHOM, TYPUCTHYHI PECYpPCH Yy CTPYKTYpl PErioHaJbHOTO

TYPUCTUYHOTO MPOIYKTY BUCTYMAIOTh HE JIMILIE MOro 3MICTOBHOIO OCHOBOIO, a i



CTpaTeriyHUM UYHWHHUKOM PO3BUTKY TypusMy. EdektuBHicTh dopMyBaHHS
PEriOHAIbHOTO TYPUCTUYHOTO MPOJAYKTY O€3MocepeiHbO 3aleKUTh BiJ PIBHA
imenTudikaii pecypcis, CTYNEHs iX 1HTerpalii y TypUCTHYHI MTPOIMO3UIIT Ta SIKOCTI
YIPABIIHHS IPOIECOM IX BUKOpHUCTaHHS. Lle 3yMOBII0€ HEOOX1AHICTh MOJAIBIIOTO
aHali3zy poJi TYPUCTHUHUX pecypciB y ¢opMmyBaHHI oOpa3y [aecTUHAIll Ta
PO3BUTKY OKPEMUX BUJIB TYPU3MY, L0 PO3TISAAETHCA Y HACTYITHUX MIAMYHKTaX.

Typuctuuni pecypcu 3axiIHOTO PErioHy YKpaiHM CTaHOBJIATh (PYH/IaMEHT
JUISL PO3BUTKY PI3HOMaHITHUX BHJIIB TYpU3My Ta (OpMyBaHHS OaraTonpoQiibHOro
PErioHaNbHOIO TYPUCTHUUHOTO TPOAYKTY. YHIKQJIbHE MOEIHAHHS IPUPOJHO-
JaHAWAPTHUX, 1ICTOPUKO-KYJIBTYPHHUX, CaKpaJbHUX Ta TACTPOHOMIYHHMX PECYpCiB
BU3HAUa€ TYPUCTUYHY CIEIiali3allil0 PErioHy Ta CTBOPIOE MEPEIyMOBHU s
nuBepcudikaiii TypuctuyHoi nisuibHOCTI. Came pecypcHa 06a3a 3yMOBIIOE
MO>KJIMBOCTI PO3BUTKY KOHKPETHHUX BHJIB TYpU3MY, IX CE30HHICTh, LIJIbOBI
ayJIUTOpii Ta EKOHOMIYHY €(PeKTUBHICTS [2,8,9,22.25].

[Tpupogno-nanamadTHl pecypcu 3axiTHOTO pErioHy YKpaiHu, 30Kpema
ripceki MacuBu Kapmar, J1iCOBI €KOCUCTEMH, PIUYKOBI JOJWHU Ta MPUPOIHO-
3aMoBi/IHI TEPUTOPIi, CTBOPIOIOTH CIPHUATINBI YMOBHU JJII PO3BUTKY aKTHBHOTO
Typusmy. Jlo #oro ocHOBHUX (OpM Hajie)kaTh TIPChbKl TOXOJM, TPEKIHT,
BEJIOTYPU3M, JIMKHUN TYpU3M 1 crieneoTypusM. Lleil Bua Typusmy OpieHTOBaHUI
Ha TYPHCTIB, fAKI TpParHyTh (I3MYHOT AaKTUBHOCTI, TPHUPOJHUX BPAKEHb 1
E€MOIIMHOTO BIJHOBJCHHS. AKTUBHUNA TYypU3M Ma€ BaXJIUBE 3HAYEHHS s
MOJIOBXKEHHS TYPUCTHUYHOTO CE30HY, OCKUIBKH OKpeMi Horo (opMu MOXKYTh
PO3BUBATHUCS BIPOJOBXK YyChOro poKy. KpiM TOro, BiH cHpusie 3aIy4eHHIO
MOJIOAIKHUX 1 CIMEMHMX TYpPUCTHMYHHUX TOTOKIB Ta CTHUMYJIIOE PO3BUTOK MAaJIOTO
MiITPUEMHUIITBA Y TIPCHKUX 1 CUTBCHKUX TEPUTOPISX.

[IpupoaHo-JiKyBaJIbHI pecypcH 3axiHOro perioHy YKpaiHu, 30Kpema
MIHEpaIbHI BOJIU, JIIKYBaJbHI IPsi3i Ta COPUATIMBI KIIMAaTHYHI YMOBH, (DOPMYIOThH
OCHOBY [IJIi PO3BUTKY O3J0pOBUOrO TypusMmy. KypopTHi Tepurtopii periony
3a0€31euy0Th MOKJIMBOCTI IS CAHATOPHO-KYPOPTHOTO JIIKYBaHHS, TPO(PIIaKTHUKU

3aXBOPIOBaHb  Ta  PEKpealiiHOro BiTHOBJICHHA.O3I0pPOBUMI  TypHU3M



XapaKTEePU3Y€EThCS BITHOCHOIO CTAOIBHICTIO TMOIMMTY, MEHIIOK 3aJIeKHICTIO BIJl
CC30HHHX KOJMBAHb Ta BHCOKHM COIaJIbHO-eKOHOMIYHMM edekToM. Horo
PO3BUTOK  CHpHSIE  3POCTAHHIO  3alHITOCTI  HACEJNCHHS,  MOJCpHi3aIlii
1H(pACTPYKTYpH Ta MiABUIICHHIO IHBECTUIIIMHOT MPUBAOIMBOCTI PET1OHY.

[cTopuKo-KyIBTYpHI pecypcu 3axiIHOTO perioHy YKpaiHu, 30KpemMa 3aMKH,
ICTOpUYHI MiCTa, My3€i, apXiTeKTypHi aHcamOii Ta 00’ €KTH HeMarepialbHOl
KyJbTYpHOI CHAIIIMHH, CTBOPIOIOTH OCHOBY JJIi PO3BUTKY KYJBTYPHO-
mi3HaBaJbHOTO Typu3Mmy. Llelt BUI Typu3My Opi€HTOBaHMW Ha Mi3HAHHS 1CTOPII,
KyJbTYpU Ta TpaAMIliil perioHy i Mae 3HaYyHUN TOTeHmial s (HopMyBaHHS
TEMaTUYHUX MapupyTiB . KynbTypHO-TI3HABaIbHUI TYpHU3M CpuUs€e 30€peKEHHIO
KYJIbTYpPHOI CHAIIIMHA, (POPMYBAHHIO O3UTUBHOIO IMIJKY PETIOHY Ta PO3BUTKY
HOJIIEBOTO Typu3My. BiH TakoX € BaXJIUBUM I1HCTPYMEHTOM 3aJIy4€HHs
BHYTPIIIHIX 1 MI)KHAPOJHUX TYpPHUCTIB, 3allIKaBJICHUX Y KyJbTYPHIH aBTEHTUYHOCTI
Teputopli [1,2,6].

CakpalibHi pecypcu 3axiTHOTO perioHy YKpaiHM BiIIrparOTh BaXKJIUBY POJIb
y PO3BUTKY MAJIOMHHIILKOTO TYpU3MY, 1110 0a3y€ThCS HA BIABIyBaHHI PEITTHHUX
HEHTPIB 1 CBATUHB. [laJIOMHUIBKUIT Typu3M BIJ3HAYAETHCS CTAOUIBHICTIO
TYPUCTUYHUX MOTOKIB 1 MOXKJIMBICTIO (DYHKIIIOHYBAHHSI HE3AJIEAKHO BIJl CE30HHHUX
daxTopiB.OKpiM pemniriiHOI CKIIa0BO1, MAJIOMHUIILKUN TYpU3M Ma€ KyJbTYpHE Ta
COIlAJIbHE 3HAYEHHS, OCKUIbKU CIIPUSE€ MIKKYJIbTYPHOMY Jlajory, 30€peKeHHIO
JyXOBHO1 CHAAIIMHU Ta PO3BUTKY 1H(PPACTPYKTYpH HABKOJIO CAKpaIbHUX 00’ €KTIB.

lactpoHomiuni pecypcu 3axiIHOTO pErioHy YKpaiHu, TMpeAcCTaBiIeHI
TPAJAMIIIITHOIO KyXHEI0, BHHOPOOCTBOM, CHPOBAPIHHAM 1 JIOKaJTbHUMU MIPOTyKTAMU,
(GOpMYyIOTh OCHOBY pPO3BUTKY TacTpOHOMIYHOTO Typusmy. Lleit Bum Typusmy
OpPIEHTOBAaHWW Ha TYPHUCTIB, SKI NIYKAIOTh aBTCHTHYHI KYJIIHApHI BpPaXXEHHS Ta
rOTOBI  BUTpayaTh  Oulbllle  KOWTIB  HAa  YHIKAIBHUA  TypUCTHUYHUUN
NOCB1.]'aCTpOHOMIYHUN TYpU3M CHpUSIE PO3BUTKY MICIIEBOTO MiANPUEMHUIITBA,
niaTpuMill  pepMepcrkuX TocmoaapcTB 1 (GopmyBaHHIO OpeHmay Teputopii. Bin
4acTO MOEAHYETHCA 3 IHIIUMHU BHJAAMH TYPU3MY, MIJCHUIIOIOYMA KOMIUIEKCHICTh

TYPUCTUYHOTO ITPOIYKTY.



OnHier0 3 KIOYOBUX OCOOJMBOCTEH 3axiIHOTO perioHy YKpaiHu €
MO>KJIUBICTh KOMIUIEKCHOTO BUKOPUCTAaHHSI TYPUCTUYHHUX PECYpPCIB JUIsl PO3BUTKY
KUTBKOX BHUAIB Typu3My ojHo4YacHO. IloeaHaHHA aKTHUBHOTO, O0310pPOBYOTO,
KYJIbTYpHO-MI3HABAJIbHOTO, TAJOMHHUIIBKOTO Ta TacTPOHOMIYHOTO TYpHU3MY Y
MeXaxX OJHOTO TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY MO3BOJIAE MIABUIIUTH MOTO LIHHICTS,
MOJIOBXUTH TEPMiH MepeOyBaHHS TYPHUCTIB Y PETiOHI Ta 30UIBIIUTH TYPUCTHYHI
BUTpPATH.

Takum 4MHOM, TYPUCTHYHI pecypcH 3aXiIHOTO PETioHy YKpaiHH € OCHOBOIO
PO3BUTKY PI3HOMAHITHUX BHUJIB TypuU3My, IO 3a0esneuye OaraTonpogiabHICTh
PErioHaNbHOIO TYPUCTHUHOTO MPOIYKTY, MHIJABHUILYE KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTb
perioHy Ta CTBOPIOE TEPEAYMOBU [IJIsl CTaJOr0 PO3BUTKY TYPUCTUYHHUX
M1ITPUEMCTB.

TypuctuyHi pecypcu BH3HAa4yalOTh pIBEHb TYPUCTUYHOI NPHBAOIMUBOCTI
PETI0HY, 1110 TPOSABIISIETHCS Y 3aTHOCTI TEPUTOPIi 3AJTy4aTH TYPUCTHUYHI IOTOKU Ta
yTpUMYBaTH 1HTepec croxuBayiB. [IpuBabIuBICTh perioHy (POpPMYyEThCS HE JIHIIE
KUIBKICTIO pEecypciB, a ¥ iX YHIKaJbHICTIO, 30€pEeXKEHICTIO, AOCTYIHICTIO Ta
IHTETPOBAHICTIO y TYPUCTUYHI MPOayKTU.KOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTh PETIOHY Ha
TYPUCTUYHOMY PUHKY 3HAYHOIO MIPOIO 3aJIEKUTh B1J 3[aTHOCTI BUKOPUCTOBYBATU
pecypcH il CTBOPEHHSI AU(EpeHIIMOBaHUX TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB. Perionu 3
noAi0HUM pecypCHUM 3a0€3MEeYEHHSIM MOXKYTh MAaTH Pi3HI KOHKYPEHTHI MO3MIT
3aJIEKHO BiJ PIBHS YNPaBIIHHS, MAapKETUHIOBOI aKTUBHOCTI Ta 1HHOBaLIMHOCTI
TYPUCTUYHUX TiANpUeMCTB [3, 15].

PO3BUTOK TYpUCTHYHOTO MIANPUEMHUIITBA OE€3MOCEPEAHBO 3aATEKHUTH BiJ
HAsBHOCTI, SIKOCTI Ta CTPYKTypU TYpUCTUYHUX pecypciB periony. Came
TYPUCTHYHI PECYpPCH (POPMYIOTh €KOHOMIYHY OCHOBY TYPHUCTHUYHOI MisSIBHOCTI,
BH3HAYAIOTh MOXJIMBOCTI CTBOPEHHS TYPUCTUYHHX MPOIYKTIB 1 MOCIYT, a TaKOX
3YMOBJIIOIOTh CIICIIaMi3allil0 TYPUCTUYHUX MMIANPUEMCTB. Y I[bOMY KOHTEKCTI
TYpPUCTHYHI PECYpCH BHUCTYMAlOTh HE JMIIe AK (QaKTop TYpPUCTUYHOI
NPUBAOIMBOCTI TEPUTOPIi, a SK KIIOYOBUM BUPOOHUYMI pecypc TYypUCTUYHOTO

OIANPUEMHUITBA.Y CTPYKTYpl TYPUCTUYHOTO OI3HECY pPECYypCH BHKOHYIOTH



(GYHKITII0 TIEPBUHHOTO YMHHUKA (DOPMYBaHHS MOMUTY, OCKUJIBKK caMe Ha X OCHOBI
BUHHUKA€E I1HTEpPEC TYPHUCTIB 1O BIABIAYBaHHS IEBHOI JecTUHalli. TypucThuHI
HiANPUEMCTBA, 30KpeMa TypolepaTopH, TypareHTH, 3aco0u PO3MIIIEHHS,
EKCKYypCIiHI Ta CepBICHI KOMIIaHii, BHUKOPHCTOBYIOTh PECYpCHUN TOTEHIIIAI
perioHy IJisi CTBOPEHHS TYPUCTHYHUX NPOAYKTIB, (OPMYBaHHS MAapIIPyTiB 1
porpam noJiopokeid. BinmoBiaHO, pi3HOMaHITHICTh Ta YHIKAJIbHICTh TYPUCTUYHUX
pecypciB  PO3MIMPIOIOTh  MIANPUEMHHUILIBKI ~ MOXJIMBOCTI,  CTHUMYJIIOIOTh
KOHKYPEHIIIIO0 Ta COPUAIOTh 1IHHOBALIHHOCTI TYpPUCTUYHOI Mpono3uilii [4,5].

VY 3axinmHoMy perioHi YKpaiHu TypUCTUYHI PECYPCU CTBOPIOIOTH CIPUSITIIMBI
YMOBH [UIsl PO3BUTKY PI3HOMPOQPUIBHOTO TYPUCTHUYHOTO MiANPUEMHULITBA.
[loenHaHHS TPUPONHHX, KYJIbTYPHUX, CAKPAIbHHX 1 TFaCTPOHOMIYHUX PECYpCiB
JIO3BOJISIE TYPUCTUYHUM TiANpUeMCTBaAM (OpMyBaTH SIK MacoBi, TaK 1 HIIIEBI
TypucTHYHI TponaykTu. Lle copuse poO3MMPEHHIO AaCOPTUMEHTY IMOCIHYT,
nuBepcudikalii JKepesl JOXOAIB 1 MIJBUILEHHIO CTIMKOCTI O13HECY /10 CE30HHMX
KOJIUBaHb MOIUTY.

OTxe, TYpUCTHYHI pPECypCH € KIOYOBUM  (PAKTOpoM  PO3BUTKY
TYPUCTUYHOTO TMIANPUEMHHUIITBA, OCKIJIbKM BOHU (POPMYIOTH OCHOBY JIJIA
CTBOPEHHSI TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB, BH3HA4alOTh crelianizanilo Oi3Hecy Ta
BIJIMBAIOTh HA €KOHOMIYHY €()EeKTUBHICTh TYPUCTHUYHOI MIsUIBHOCTI. PaiioHanbHe
BUKODUCTaHHA  PECYpCHOTO0  MOTEHI[ally  PErioHy  CIpHUsi€  PO3BUTKY
MIMPUEMHUIITBA, 3pOCTAHHIO 3aHATOCTI Ta MiABUIIEHHIO COI1aTbHO-EKOHOMIYHOL
pOJIi TYpU3MY B PET1I0HAIBHOMY PO3BUTKY.

[lepcrieKTHBHY PO3BUTKY PETIOHAIBHOTO TYPUCTHUHOTO MPOAYKTY 3aXiITHOTO
perioHny YKpaiHu MOB’s3aH1 3 MiJIBUILIEHHIM SIKOCTI BUKOPUCTAHHS TYPUCTUUHUX
pecypciB, pO3BUTKOM 1HMPACTPYKTYpH, ITUGPOBIZAMIEI0 TYpPUCTUYHUX TMOCIYT 1
aKTHBI3alI€I0 CIIBMOpall MiX Ol13HECOM, rpoMaJiaMH Ta OpraHaMu Biaau (IUBUCH

Tabmn.1.5).



Tabmumg 1.5 -BroiauB TypuUCTHUUHHUX pecypciB Ha (OpMYBaHHS pEriOHaIbLHOIO

TYPUCTUYHOTO TIPOJTYKTY

Typuctuuni Bun typusmy XapakTepucTrKa TYpPUCTUYHOTO
pecypcu OPOAYKTY
['pceki AKTUBHHI [Toxoau, TpEKIiHT, BEJIOMapIIPYTH
nanmad T
Miunepansti Boau | O310poBunit Kypoprthi Ta SPA-niporpamu
3aMKH, My3ei KynbrypHo- Exckypciiini Ta TeMaTU4H1 TypH
ni3HaBaJIbHUI
CakpainbHi [TanoMHUIIBKHIA JlyXoBHI MapipyTH
00’ €KTH
JlokanbHa KyxHs | 'acTpoHOMIYHUHA JlerycrauiiiHi Ta KyJiHapH1 Typu

AHnani3 gaHux Tabmuii 1.5 cBIAYUTH MPO TICHUN MPUUYUHHO-HACHIAKOBUM
3B’A30K MIXK CTPYKTYpPOIO TYPUCTHUHHUX PECypciB 3axiJIHOrO perioHy YKpaiHu Ta
HanpssMaM#u (OPMYBAHHS PEriOHATBHOTO TYPUCTUYHOTO MpoAykTy. KokHa rpyma
pecypciB popMye OKpeMy Clieliani3aliio TYPUCTUYHOI ISUIBHOCTI, 10 3a0e3neuye
nuBepcuIKaIil0  TYPUCTUYHOI  TPOMO3UIII  Ta  3HIKEHHS  PU3UKIB
MOHONPOQIILHOTO PO3BUTKY TypU3MY.Y3arajibHIOIOUYH, Tadbauusa 1.5 1eMOHCTpYE,
II0 KOMIUIEKCHE Ta B3a€MOJIONOBHIOBAJIbHE BUKOPUCTAHHSA PI3HUX TPyl
TYpPUCTUYHUX  PECYpCIB CTBOPIOE nepeIyMoOBU  JUIS dbopmMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOTO PETiOHATFHOTO TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY, ITiBUIICHHS
E€KOHOMIYHOI €(EeKTHUBHOCTI TYPUCTHYHO! [ISUIBHOCTI Ta CTaJOro pPO3BUTKY
3axiJIHOTO Periony YKpaiHu.

OTxe, TYypuUCTHYHI pecypcH € BH3HA4aJIbHUM (akTopoM (popmyBaHHS
pPEerioHAJIbHOTO ~ TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY, SAKHM 3a0e3nedye TYpUCTUYHY
PUBAOJIMBICTh, KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh PErioOHy Ta PO3BUTOK TYPUCTHUYHHX
iAIpUEMCTB. BUCOKMIT piBeHb pecypcHOro 3abe3neueHHs 3aXiJHOTO perioHy
VYKpaiHu CTBOPIOE TEPEIyMOBHU JJI PO3BUTKY OararonpodiibHOrO TypusMmy Ta
dbopMyBaHHS KOMIUIGKCHUX TYPUCTHYHUX TMPOAYKTIB. JIms  TypHCTHYHUX
nignpueMmcTs, 30kpema TOB «Ilaptaep Typ I'pym», pecypcHuit moTeHiian periony
€ 0a3010 MPOAYKTOTBOPEHHS, PO3IIMPEHHS PUHKY TYPUCTHYHUX MOCIYT 1

3MIIIHEHHS KOHKYPEeHTHUX no3uuii [20,21].




1.3 3apyOixkHUNA JHOCBi BUKOPUCTAHHS TYPUCTHYHUX PECYpPCIB Yy

dbopMyBaHH1 periOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO MTPOYKTY

BuBuenHs1 3apyOi’KHOTO JOCBily BUKOPHCTAHHSA TYPHUCTUYHHX PECYpCiB y
¢dbopMyBaHHI PEriOHATBHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY € BAXKIMBOIO CKJIAJOBOIO
TEOPETUKO-METOJOJIOTITYHOTO  OOTPYHTYBaHHS  PO3BUTKY  Typu3My  Ha
HaI[IOHATPHOMY Ta PETiIOHATILHOMY PIBHSX. Y Cy4YacHMX yMoOBax TuioOami3zarlii Ta
MOCWJICHHSI KOHKYPEHIIlI MK TYPUCTHYHUMH JCCTHHAIISIMU caMe €(EKTUBHICTh
BUKOPUCTAaHHS TYPUCTHYHHX PECYpCIB BHU3HAUA€ 3/IaTHICTh PETIOHIB (OpMyBaTH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHI TYPUCTHYHI MPOAYKTH, aJanTOBaHI A0 MOTPeO pI3HUX
CErMEHTIB TypucTtuyHoro punky [10,11,17].

AHani3 3apyODKHOTO JOCBIY J03BOJISIE BHSBUTH KJIIOYOBI MIAXOOU 0
BUKOPUCTAHHA  TYpPUCTUYHUX pecypciB y  (OPMYBaHHI  PEriOHAIBLHOTO
TYpPUCTUYHOTO  TPOAYKTY, BHU3HAUMTH IHCTPYMEHTH MIiJBHUILEHHS  #oro
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Ta C(OpMYIIIOBATH MPaKTUYHI PEKOMEHJAlli 010
ajanTallii HaO1IbI YCIMIITHUX MOJIETIeH 0 YMOB PO3BUTKY TYPH3MY B YKpaiHi.

VY kpainax €Bponeiicbkoro Corwo3y BUKOPUCTAHHS TYPUCTHUHUX PECYPCIB Yy
PEriOHATILHOMY PO3BUTKY I'PYHTYETHCS HA CUCTEMHOMY MIAXOAl, BIAMOBIIHO A0
SKOTO TYPU3M PO3TIISIIAETHCS SIK IHCTPYMEHT COIIAIbHO-EKOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS,
TEPUTOPIATBHOI 3TypPTOBAHOCTI Ta MIABUUICHHS SIKOCTI MKUTTS HACEJICHHS.
TypuctuyHi pecypcu B €BpPONEHCHKIN TPAKTHUINl CIPUHMAIOTHCS HE JIMIINE SIK
OpUpOJIHA YM KyJIbTypHa CHAJIIMHA, a SIK CTPAaTEriuHWi aKTUB PErioHy, IO
noTpedye LUIECIPSIMOBAHOTO YIIPABIIHHS Ta 1HTErpallli y perioHajibH1 cTpaTerii
po3BUTKY.KITF0O4OBOIO 0OCOOJIMBICTIO €BPOMEMCHKOTO MIAXOMY € JelEeHTpaTi3allis
YOPABIIHHS TYpPU3MOM, 3a SIKOi pEeTiOHU Ta MICIIEBI TPOMAaJId BIIITPaIOTh MPOBIAHY
poJib Yy TUJJaHYBaHHI Ta BHUKOPUCTAHHI TYpPUCTHYHMX pecypciB. Came Ha
pErioHaTFHOMY PIBHI 3IIMCHIOETHCS 1ACHTH(IKAIIS PECypcHOro TMOTEHINATY,
BU3HAUYCHHS TYPUCTUYHOI CIeliaii3allii TepuTopii Ta popMyBaHHS perioHaIbLHOTO

TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY. LleHTpanbHi OpraHu Biaaaud MpH HbOMY 3a0€3MeuyI0Th



HOPMATUBHO-TIPAaBOBYy  0a3zy, (iHAHCOBY MIATPUMKY Ta  KOOPJMUHAIIIO
3araJlbHOHAI[IOHAJIbHOI TYPUCTUYHOI MOJITUKU.CBPONEUCHKI PETIOHU AKTUBHO
3aCTOCOBYIOTh CTpaTETIYHUM MiAXiJ A0 BUKOPUCTAHHS TYPUCTHUYHUX PECypCiB,
KU nependadae po3poOJIEHHSI TOBMOCTPOKOBUX CTpATEriii pO3BUTKY TypU3MY 3
YITKO BHU3HAUYEHUMHU TMPIOPUTETAMH, IUIAMH Ta IHIUKATOpaMU €(PEKTUBHOCTI.
Typuctuuni pecypcu y TakuX CTpaTerisix BUCTYIAIOTh BIANPABHOIO TOYKOIO
(GopMyBaHHSI ~ TYpUCTHYHOIO MpPOAYKTY, HAaBKOJO $KOI  BHOYIOBYIOTBCS
1HGPACTPYKTYpHI MPOEKTH, MAPKETUHIOBI MPOTpaMH Ta 1HBECTULIWHI 1HII[IaTHBU
[15,16,19].

BaxxuBuM eneMeHTOM €BPONEHCHKOTO MIAXOAY € Opl€HTAllls Ha MPUHLIMIIN
CTaJIOTO PO3BUTKY. BUKOpHCTaHHS TYPUCTHUHUX PpECypCiB 3HIMCHIOETHCA 3
ypaxyBaHHAM €KOJIOTTYHHX OOMEXEHb, HEOOXITHOCTI 30€epeeHHs KYJIbTYpHOI
CHAJIIMHNA Ta 3aJyY€HHsI MICIIEBOI'O HACEJIEHHSI O TYPUCTUYHOI MISUIBHOCTI. Y
0araThOX €BPOIMEHCHKUX DPETIOHAX 3aCTOCOBYIOTHCS IHCTPYMEHTH PETYITIOBAHHS
TYpPUCTUYHUX TIOTOKIB, 30HYBaHHS TEPUTOPIA 1 OOMEXEHHS aHTPONOTE€HHOIO
HABAHTA)KEHHA Ha HAWOUIBII YYyTJIMBI TYPUCTUYHI pecypcu.Y  NpaKTULll
€BPONEHCHKUX KpaiH TYPUCTUYHI PECYPCH PO3IIIAAAIOTHCS SIK OCHOBA (DOpMyBaHHS
YHIKQJIBHOT TYPUCTUYHOI 1IGHTUYHOCT] perioHy. Perionn nparuyTh He KOMiIOBATH
YCHIIIHI MOZEII 1HIIMX TEPUTOPIN, a MIAKPECIIOBATH BJIACHY aBTEHTUYHICTh Yepe3
BUKOPUCTAHHSA JIOKAIBHUX MPUPOJHUX, KYJIBTYPHHUX 1 TACTPOHOMIYHHX PECYPCIB.
I[le no3Bonsie QopmyBatu audepeHIIHOBaHI TYPUCTHYHI NPOAYKTH Ta
MIJBUIYBATH  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh ~ PETIOHIB  HAa  MDKHAPOIHOMY
TypUCTUYHOMY pUHKY [30].

CyTTeBy pOJIb Y BUKOPUCTaHHI TYPUCTUYHUX PECYPCIB BIIITpa€e KIACTEPHUM
X1, SKUH IIAPOKO 3aCTOCOBYETHCS B €BPOICUCHKINA pPETIOHATBHIN MOJITHIIL.
TypuctuyHi Knactepu 00’ €JHYIOTh TYPUCTUYHI MiANPUEMCTBA, OPraHU MICIEBOTO
CaMOBpSITyBaHHS, 3aKJIadu KyJbTYPH, OCBITHI YCTAHOBH Ta TPOMAJIChKI OpraHizaiii
3 METOK CIUIBHOTO BUKOPUCTAaHHS PECypcCiB, KOOpAHWHAIII TYPHUCTHYHOI
JISIBHOCTI T CTBOPEHHS! KOMIIJIEKCHOTO TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY. €BpONEHChKUNA

JOCBIZ] TaKOX JEMOHCTPYE BaXJIHMBICTh MApPKETHHTOBOTO TIAXOAY [0



BUKOPHUCTAHHS TYPUCTHUYHHUX PECYpCiB. PErioHM akTUBHO 1HBECTYIOTh Y OpEHIMHT
TEPUTOPI, CTBOPEHHA TYPUCTUYHUX MAapIIPYTIB, TEMATUYHUX MPOIYKTIB 1
mudpoBux miathopm, sSKi 3a0e3MeuyroTh €hEeKTUBHY MPE3CHTAINI0 PECYpCHOTO
noteHuiany. TypucTHYHI pecypcu NpU IbOMY CTalOTh HE HIPOCTO 00’ €KTaMH
BiJIBITyBaHHsI, a €JIEMEHTAMH ITUTICHOI TYPUCTHUYHOI icTOpii periony.OkpemMy yBary
OPUIUISIOTh 1HHOBALIMHUM MiAX0AaM 0 BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHHUX PECypCIB,
30KpeMa BIPOBAHKCHHIO IM(PPOBUX TEXHOJOTIM, I1HTEPAKTUBHUX (opmMaTiB
eKCKYPCiii, JOTMOBHEHOT pealIbHOCTI Ta cMapT-Typusmy [16,19 |.

TakuM 4YMHOM, €BpOINEHCHKI MIAXOAW 1O BUKOPUCTAHHS TYPUCTHUHUX
pPECYpCIB Y perioHaJbHOMY PO3BUTKY 0a3ylOThCS Ha CTPATEriuyHOMY, CTAaJOMYy Ta
KOMILJIEKCHOMY YIIPaBJIiHHI PECYpCHUM MOTEHLIATOM. TypHCTHYHI pecypcu
BUCTYIAIOTh OCHOBOIO (OPMYBaHHSI PEriOHaIbHOIO TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY,
ITHCTPYMEHTOM 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHUX TMO3ULIA PpErioHIB 1 BaXXJIMBUM
YUHHUKOM COL1aJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BHUTKY TepUTOPiil. JlOCB1 €BpOnenChKUX
KpaiH € IIHHUM Ui ajanTaiii B yMoBax YKpaiHHM, 30Kpema s 3axiJHOTo
pErioHy, SKUH Ma€ 3HAYHUM, ajie 1€ HE IMOBHICTIO peani30BaHUl TYpPUCTUYHO-
peCcypcHUI OTEHITIA.

€BponeichbKi KpaiHM MarOTh 3HAYHUH 1 PI3HOMaHITHUMA JOCB1A (POpMyBaHHS
PEriOHALHOTO  TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY HAa OCHOBI  pallOHAJIBHOIO  Ta
KOMIUIEKCHOI'O BUKOPHMCTAaHHS TYpPUCTHMUHUX pecypciB. IlpakTuka mnpoBigHHX
TYPUCTUYHUX JECTHUHAIM CBIAUWTH, M0 VYCIHIX PEriOHAIBHOTO TYPU3MY
BU3HAYAETHCS HE CTUIBKU OOCSATOM PECYpPCiB, CKITbKH €(DEKTUBHICTIO iX 1HTErparlii
y IUTICHI TYPUCTHYHI MPOAYKTH, OPIEHTOBAaHI HA KOHKPETHI IIbOBI CETMEHTHU
puHky.Ilonbia JeMOHCTPY€E MOCTIAOBHUM MIAX1] 10 BUKOPUCTAHHS TYPUCTUUHUX
pecypciB y pO3BUTKY PET1I0HAIBHOTO TypU3MY, 30CEPEKYIOUN yBary Ha iCTOPUKO-
KYJbTYpHIA CHAAIINHI, TPUPOAHUX JaHAA(TaX 1 PO3BUTKY CLIBCHKOIO TYPU3MY.
Ha perionanbHOMY piBHI aKTUBHO (DOPMYIOTHCSI TEMATHUYHI TYPUCTHUYHI IPOTYKTH,
30KpeMa KyJbTYypHO-TI3HaBaJIbHI MapUIPyTH, €THOrpadidHl Typu Ta peKpeariiiifi
nporpamMu.OcoOJIMBICTIO TMOJBCHKOT MOJENI € TiCHAa B3a€EMOJis MK OpraHaMu

MICIIEBOTO CAMOBPSAyBaHHS, TYPUCTUYHUMH MiAMPUEMCTBAMU Ta TPOMAJAMH, 110



J03BOJII€E €(EKTUBHO BHUKOPUCTOBYBAaTH JIOKalbHI pecypcu il (opMyBaHHs
PEriOHANBHOIO TYPUCTHUYHOTO NPOAYKTY. 3HA4yHY yBary HpPUIUISIOTH PO3BUTKY
TYpUCTHYHOT 1H(PACTPYKTYpu Ta OpEHAMHTY pErioHIB, IO MiABHILYE iX
YI13HABAHICTh 1 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTB [7, 27].

ABCTpIsl € MPUKIIAJIOM YCHIIIHOTO BUKOPUCTAHHS MPUPOTHO-TAHAIIA(THUX
pecypciB  mis  (GOpMyBaHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOTO  PETiOHAIBHOTO
TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY. ['IpChKi perioHu KpaiHu CHEIagi3ylThCsS Ha PO3BUTKY
aKTUBHOTO, PEKpealifHOro Ta 3MMOBOTO TypuU3My, MpH IOMY TYPHUCTHUYHI
peCypcH IHTErpyIOThCS Y KOMIUIEKCHI TYPUCTHUYHI MpPOTpamH, IO MNOEAHYIOTbH
BIJINIOYMHOK, CIOPT 1 O3/J0POBJICHHS.ABCTpIAChKA IMPaKTUKa XapaKTEpPU3yeThCs
BHCOKHMM PIBHEM OpraHizaiii TyYpUCTUYHUX MOCIYT, CTaHJApPTH3aLIEI0 SIKOCTI Ta
AKTUBHUM 3aJly4€HHSM MICIIEBOIO HACEJI€HHS J0 TYPUCTUYHOI JiSIBHOCTI.
PerioHanbHi TYpUCTUYHI TPOAYKTH (HOPMYIOTHCS 3 YpaxyBaHHSIM CE30HHOCTI, 1110
JT03BOJISIE 3a0€3MEYUTH CTaOUIbHI TYPUCTHYHI IOTOKU BIIPOJIOBXK POKY.

Itamiss € omHUM 13 JiJAEpiB Yy BHUKOPUCTAHHI 1CTOPUKO-KYJIBTYPHUX 1
raCTPOHOMIYHMX TYPHUCTHYHUX pecypciB uisi (OPMYBaHHS pEriOHAIbHHUX
TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB. PerioHn KpaiHU aKTUBHO BHUKOPUCTOBYIOTH KYJIbTYPHY
CHaIIUHY, apXITEKTypHI Mam’SITKH, TPaAMIlli BUHOPOOCTBA Ta JIOKAJIbHOI KyXHI1
JUISL  CTBOPEHHSI  YHIKaJbHUX  TYPUCTHYHUX  mpono3uuid.  OcoOJIuBICTIO
ITaTIACBPKOTO MIJIXOY € TO€THAHHS KYJIbTYpHO-II3HABAIBHOTO TYPU3MY 3
raCTPOHOMIYHHMM, IO J03BOJIsIE (POPMYBATH TYPUCTHYHI HPOAYKTH 3 BUCOKOKO
JOJIaHOI0 BapTicTiO. PerioHanbHi TYpUCTHYHI MNPOAYKTH YAaCTO MAOTh YITKY
TEMaTUYHY CTIPSIMOBAHICTH 1 OPIEHTOBAHI HA ABTEHTUYHHUM TYPUCTHYHUMA TOCBI].

@paHilisi aKTUBHO BUKOPHCTOBYE PI3HOMAHITHI TYPUCTHYHI pPECypcH s
PO3BUTKY PETiOHAIBHOTO TypU3MY, MOEJAHYIOUH MPHUPOAHI, KyJIbTYypHI Ta MOJI€BI
pecypcu. 3Ha4yHYy yBary NOpPUIUISIOTH (POPMYBAHHIO TYPUCTUYHUX MapIIpPYTIB,
PO3BUTKY CLIBCHKOIO TYpU3MY Ta MIATPUMII JIOKAJTbHUX 1HIIIaTUB.DpaHIly3bKa
MOJIEeNIb 0a3yeThCsl HA TPHUHIUINAX JCIEHTpali3allii Ta CTajoro PO3BUTKY, IO
JI03BOJISI€ PETIOHAM CaMOCTIIHO (pOpMyBaTH TYpUCTHYHI IPOIYKTH 3 ypaxyBaHHAM

micueBoi crnemudiku. lle cnpuse 30epeXeHHIO TYPUCTHYHUX PECypciB 1



M1JIBUIIICHHIO SIKOCTI TypUCTHYHUX mociyT [28,30].

AHami3 TpakTUKH OKpeMHUX KpaiH €Bponu CBIAYUTH, 1110 (POPMYBaHHS
pPErioHAJIBHOTO TYPUCTHYHOTO TMPOAYKTY TIPYHTYETHCSI HAa KOMIUIEKCHOMY
BUKOPHUCTAaHHI TYPUCTUYHUX PECYPCIB, YITKOMY MMO3HUI[IOHYBAaHHI PETI1OHIB 1 TICHIN
CHIBIpalll MK yCIMa YYaCHHUKaMHU TYPUCTHUHOTO Tpolecy. €BpOnenChKuil T0CBIA
JTEMOHCTPYE €(PEKTUBHICTh KJIIACTEPHOTO IMIIXOMY, CTPATETIYHOTO TUTAHYBAaHHS Ta
OpleHTaIlli Ha cTanui po3BUTOK.OTpUMaHI BUCHOBKH MalOTh BaXKJIUBE MPAKTUYHE
3HAYCHHS Il YKpaiHW, OCKUIBKH JO3BOJISIOTH AJaNnTyBaTH HAMOLIBII YCHINIHI
€BPONEICHKI MOJIETl BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHHX PECYpPCIB O YMOB PO3BUTKY
PErioHaIbHOTO TYpU3MY, 30KpeMa B 3axiJHOMY perioHi(quBUchTad1.1.6)..

NpakTUK (OPMYBaHHS PETiOHAIBHOTO

Tabmums 1.6-IlopiBHsUIBHUE — aHAITI3

TYPUCTUYHOTO ITPOAYKTY B OKPEMUX KpaiHax €Bpomnu

Kpaina KitrouoBi Hominytodi Buan Oco0muBocTi Perionanpamit eext
TYypUCTUYHI TypU3My (dhopmyBaHHS
pecypcu pETioHaIbHOrO
TYPUCTUYHOTO TIPOLYKTY

ITonbma | IcTropuko- KynsrypHo- DopMyBaHHS 3pocTaHHs
KyJIbTYPHI 00’€KTH, | IM3HABAILHUH, TEMaTHYHUX MapUIpyTiB, | BHYTPIIIHBOTO
MPUPOHI peKpeariitnuii, aKTHUBHA y4acTb TPOMaJl, | TYpH3MY, PO3BUTOK
naHamadTH, CLITBCHKUI perioHaNbHUN OPEHIUHT | JIOKATBHOTO
CLTBCBKI TepUTOPIi i IPUEMHHIITBA

Asctpist | [ipcbki AKTHUBHHH, [HTeTpanis npupoIHUX Hinopiusni
naHamadTH, 3MMOBUH, PEeCypCiB Y KOMIUIEKCHI | TYPUCTUYHI ITOTOKH,
KJIIMaTH4HI 0370pOBYHI TYpPUCTUYHI TIPOTPamMH, BHCOKA JI0/1aHa
pecypcu BUCOKa SIKICTh CEpBICY BapTICTh

TypHPOLYKTY

Itanis IcTopuko- KyneTypHoO- [oennanus kynbrypu i | [TinBueHHs
KyJbTypHa Mi3HaBaJIbHUM, racTpoHOMii, Opi€eHTaLlis] | TYPUCTUUYHUX BUTpAT,
cHajIInHa, raCTPOHOMIYHHI Ha aBTCHTUYHMIA JOCBIJ] | CHJIbHI perioHaybHI
racTpOHOMIYHI OpeHu
pecypcu

Opanuis | [puponHi, KynerypHui, HeuentpainizoBane 30anaHcoBaHUH
KYJIBTYPHI, TIOJII€BI | CUTBCHKHIA, YIpaBIIiHHS, TATPUMKA | PETiOHANBHUIH
pecypcu MO1i€BUH JOKAIILHUX iHII[IaTHB PO3BUTOK, CTai

TYpUCTUYHI TOTOKH

Jani Tabmumii 1.6 cBig4ath, 110 yCHIIIHI €BPONEHCHKI KPaiHU 3aCTOCOBYIOTh

nudepeHniioBaHuil  Mmiaxig A0 (GOpMyBaHHS PETIOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO




MPOJYKTY 3aJIEXKHO BiJl CTPYKTYpHU Ta crenudiku TypuCTUUHUX pecypciB. [lonbina
30CEPEIKYETHCS HA BUKOPUCTAHHI 1CTOPUKO-KYJIBTYPHOI CHAAIIMHU Ta CIIBCHKUX
TEPUTOPiA, (QOopMyIouM TEeMaTHYHI MapHIPyTH U MPOAYKTH BHYTPIIIHHOTO
TypusMy. ABCTpis €(EKTUBHO I1HTETPYE NPHUPOIHO-TAHAIIA(THI pPECypcH Yy
KOMIUIEKCHI TYpPUCTHYHI MPOTpamMH aKTUBHOTO W O3J0pPOBYOrO TYpH3MYy, IO
3a0e3rneyye CTabUIbHICTh TYPUCTUYHUX MOTOKIB YIPOJOBXK POKY.

Itamiiicbka Ta ¢paHiry3bka MOJIETl AEMOHCTPYIOTh 3HAUYEHHS KYJbTYPHHX,
TaCTPOHOMIYHHMX 1 TOJIEBUX pecypciB y (OpMyBaHHI TYPUCTUYHUX MPOIYKTIB 3
BHUCOKOIO JOJIaHOI0 BapTicTio. B Iramii moegHaHHS KyJIbTYpHOI CHAAIIMHUA 3
raCTPOHOMIYHMMHM TPAJULISMU J03BOJISIE CTBOPIOBATU ABTEHTUYHI TYPUCTUYHI
NPOIYKTH, OPIEHTOBAaHI Ha I1HAWBIAyaJlbHI BpakKeHHS TypucTiB. DpaHily3pkuit
Miaxigq 0a3yeTbes Ha JCICHTPATI30BAaHOMY YIIPaBJIiHHI Ta MIATPHUMIN JOKaJbHUX
1HILIAaTUB, IO CIPHUSA€ PIBHOMIPHOMY PO3BUTKY TypHU3MY Ha PETiOHAJIbHOMY PIBHI
Ta 30€peKEHHIO TYPUCTUYHUX PECYPCIB.

VY3aranpHIOI04H, pe3yJbTaTH MOPIBHSIBHOIO aHaii3y MiATBEPAXKYIOTh, IO
KIIOYOBUMH YWHHUKAMHU YCHIIIHOTO (POPMYBAHHS PEriOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO
OPOAYKTY € KOMIUIEKCHE BHUKOPUCTAaHHS TYPUCTUYHHMX pECYpCiB, 4ITKe
perioHajbHE TMO3UI[IOHYBAaHHS Ta TICHA B3a€EMOJiS MDK OpraHaMu BJajH,
TYPUCTUYHUM Oi3HECOM 1 MICHEBUMH TpoOMajJaMHu. 3a3HadyeHl TMIIXOAU €
peNieBaHTHUMU I ajantaiii B YKpaiHi, 30kpeMa B 3aXiJIHOMy PErioHi, 3 METOIO
NIJBUILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TYPUCTHYHHMX THPOAYKTIB 1 CTaJIOTO

PO3BUTKY PET10HANBHOTO TYPU3MY.



PO3AUI 2 AHAJII3 BUKOPUCTAHHSA TYPUCTHMUYHNX PECYPCIB
3AXIHOI'O PEI'TOHY YKPAIHU

2.1 TypuctuyHO-pecypCHU MOTEHITIaN 3aX1AHOTO periony YKpainu

[IpupogHo-pecypcHuii moTeHIian € 0a30BOI0 CKJIAJOBOI TYPUCTHYHO-
PECYpPCHOTO MOTEHITIATy 3axiJHOTO PeTioHy YKpaiHu Ta BU3HAYATbHUM YHHHUKOM
PO3BUTKY PETIOHAIILHOTO TYpU3MYy. Y HayKOBHX JOCITIIKEHHSX BIH PO3IJISAA€ThCA
K CYKYITHICTb MPUPOJHHUX YMOB 1 PECYpCiB, II0 MOXXYTh OyTH BUKOPUCTaHI JJIs
pekpeairii, O3JA0pPOBJEHHS Ta TypUCTHYHOI nisuibHOCTI [1,2]. Came mnpupojHi
pecypcu GOpMyIOTH TEpEeIyMOBH JUIs CHeliami3ailii perioHy, MpoCcTOPOBOL
KOHLIEHTpAaLli TYPUCTUYHUX MOTOKIB 1 PO3BUTKY TYPHUCTHYHOTO MiANPHUEMHHIITBA.

3axiIHUA perioH YKpaiHu, 10 CKJIaay SKOro BXOAsTh JIbBiBChka, IBaHO-
dpankiBchbka, 3akapratchka, TepHomiabchka, BoauHcbka Ta PiBHEHChKa 001acTi,
XapaKTEPU3YEThCSI BUCOKUM PIBHEM MPUPOAHO-TAHAMIAPTHOI PI3HOMAHITHOCTI.
[IpoBigHY poOJb y CTPYKTYpl MPUPOTHO-PECYPCHOTO TOTEHINANy Biirpae
Kaprnarcbkuil ripcbkuii MacuB, SIKMM € OJHUM 13 HAaWBAXKJIMBIIIUX PEKpEeaLIiHUX
paiioniB kpainu [3]. ['ipcbki JanamadTH, NEpeAripcbKi 30HU Ta JIICOBI MAacUBHU
CTBOPIOIOTh CHPUSATIMBI YMOBH JJIi PO3BUTKY aKTUBHOIO, CIIOPTUBHOTO Ta
€KOJIOTTYHOTO TYPU3MY.

BaxxnmuBuM KOMIOHEHTOM MPUPOIHO-PECYPCHOTO TOTEHINAY PETIOHYy €
KIiMaTuyHi pecypcu. [ToMipHO KOHTHHEHTAIBHUHN KIIIMAT, 3HAYHA KIJTBKICTH JTHIB
31 COPUSTIMBUMHU MOTOJHUMH YMOBAaMHM Ta PI3HOMAHITHICTh MIKPOKIIMATHYHHUX
30H, 0COOJIMBO B TIPCHKUX paloHaX, 3a0€3MeuyioTh MOKIJIMBOCTI ISl IITOPIYHOT
TYpPUCTUYHOI JisNIbHOCTI [2,4 |. KimiMaTuyHi pecypcu IIMPOKO BUKOPUCTOBYIOTHCS
y  PO3BUTKY  pPEKpealmiiHOTO Ta  O3[0pOBYOTO  TYpU3My,  30Kpema
kiiMarotepanii.CyTTeBy pojib Yy TYPUCTUYHOMY BHUKOPUCTAHHI TPHUPOJTHHUX
pecypciB  BIIIrparoTh BOJAHI pecypcu periony. Piukum [lnictep, Ilpyr, Tuca,

3axigauii byr, 4ucneHHI TIpChbKI TMOTOKM, a TaKOX O3€pa Ta BOJOCXOBHILA



bopMyIOTh YMOBU AJI1 PO3BUTKY BOAHOTO TypHU3MYy, puOanbCcTBa Ta pekpeanii [9].
OcoOnuBe 3HayYeHHS MalOTh MIHEpaJIbHI BOJU, $KI € OCHOBOIO PO3BUTKY
CaHATOPHO-KYPOPTHOTO Ta 03JJ0POBYOTO TYPU3MY ,B PETioHI [6].

OxkpeMe Miciie Yy CTPYKTYpl MPUPOTHO-PECYPCHOTO MOTEHIATy 3aXiJHOro
perioHy YkpaiHu 3aiiMaroTh JIiCOBI pECypCH Ta MPUPOAHO-3aMOBIIHI TEPUTOPIi. 3a
naHuMu JlepkaBHOT CitykOU CTaTUCTUKHU YKpaiHU, PETIOH Ma€ OJIHY 3 HABUIIKX B
KpaiHi 4YacTOK JIICUCTOCTI, IO CTBOPIOE CHOPUSTIMBI YMOBU MJII PO3BUTKY
€KOJIOTIYHOTO Ta peKpeariiHoro Typusmy [2,7,22]. HamioHnanbHi IPUPOAHI TAPKU
Ta 3alOBIJHUKA BUKOHYIOTH B@XIMBY (YHKIIO 30€pPEeKEHHS MPUPOIHOI
CHaJLIMHU Ta OJTHOYACHO € 00’ €KTaMHU TYPUCTUYHOTO IHTEPECY.

Pa3zoMm i3 TuM, piBeHb TypPUCTUYHOTO BUKOPUCTAHHS MPUPOIHO-PECYPCHOTO
MOTEHIllaTy 3axiJJHOTO perioHy YKpaiHu 3ajuIIacTbcsl HepiBHOMIpHUM. YacTuHa
pecypciB aKTUBHO 3allydyeHa JI0 TYPUCTUYHOTO OOITy, TOJ1 SIK 3HAYHA 1X KIJIBKICTh
Ma€e MOTEHUIMHUA XapakTep 1 nmoTpedye 1HPPACTPyKTypHOrO Ta OpraHi3aliifHOro
3abe3neyeHHs [2]. Lle cBiAUMTE PO HAsBHICTH PE3€PBIB sl PO3BUTKY TypU3MY Ta
HEOOXITHICTh  YJOCKOHAJEHHS  MEXaHI3MIB  YMPaBIIHHS  MPUPOJHUMU

TypPUCTUYHUMU pecypcamMu (Tadmuiisi2. 1)

Tabmuug 2.1-IIpupoaHo-pecypcHuii moTeHian 3ax1iJHOro periony YKpaiHnu Ta

HanpsiIMA MOr0 TYPUCTUYHOTO BUKOPUCTAHHS

I'pyna pecypcis Xapakrepucruka Hanpsmu TypuctudasOoro
BUKOPUCTAHHS
['ipceki KapnaTcbkuit Tipchkuii Macus, AKTUBHHM, CIIOPTUBHUM,
JaHamadTH nepeAripcbKi 30HU 3UMOBHH TypU3M
Knimarnysi [ToMipHO KOHTUHEHTAJIBHUN KITIMAT, Pekpeauiiinuii, 0310poBUMi
pecypcu MIKPOKJIIMAT TYpU3M
Boani pecypcu Piuku, o3epa, MiHEpaIbHI BOAH Bonanwuii, kypopTHHii,
03JI0POBUYMH
JlicoBi pecypcu Bucoxka micucticTh TepuTOpiit Exotypusm, mimoxiaHi
MapuIpyTH
3anoBigHi HIIII, 6iocdepHi 3amoBiTHUKH ITizHaBaabpHUH, EKOIOTTYHUN
TEPUTOPIi TYpHU3M

OTxe, TMPUPOTHO-PECYPCHUM TOTEHIal 3axiJHOTO perioHy YKpaiHu €

BKJIMBOIO TEPEIYMOBOIO PO3BUTKY PETIOHAIBHOTO Typu3dMy Ta (HOpMyBaHHS




KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHOTO ~ TyPHCTUYHOTO — TIPOAYKTY. MoOro  parioHaibHe
BUKOPUCTAHHA, 3 YpaxyBaHHSIM €KOJOTIYHHUX OOMEXEHb 1 MPUHIMIIB CTaJIOTO
PO3BUTKY, CTBOPIOE 3HAUHI MOXIIMBOCTI JJs JAuBepcudikaiii TypUCTUYHHX
MPOJYKTIB Ta aKTUBI3allil AISIbHOCTI TYPUCTUYHHUX MiATPUEMCTB [2,3,8,9].

[cTopuKO-KyIBTYpHI Ta CakpajlbHlI TYpUCTHYHI PECYypCH € OJIHIEI0 3
KIIOYOBHUX CKJIQJOBUX TYPHUCTHYHO-PECYpPCHOTO TMOTEHIay 3axiJIHOrO pPETioHYy
Vkpainu Ta BIAITpalOTh BHU3HAYAIBHY pOJb Yy (GOpPMYyBaHHI KYJIbTYpHO-
Mi3HABAJILHOTO 1 TMAJIOMHHUIIBKOTO Typu3My. BoHu BinoOpakaroTh iCTOPHUUHUIN
PO3BUTOK TEPUTOPiH, KYyIbTYPHY IJEHTHUYHICTh PETiOHYy Ta IyXOBHI TpPaauIlli
HaCeJIEHHA, 10 (popMye BHUCOKUH piBEHb TYPUCTHUHOI NPUBAOIMBOCTI AK MAJIs
BHYTPIIIHIX, TaK 1 JIsl IHO3€MHUX TYpHUCTIB [1; 2].

3axigHUM perioH YKpaiHU XapaKTepU3YETbCS BHUCOKOK KOHIIEHTPALIEO
00’€KTIB 1CTOPUKO-KYJBTYPHOI CHAIIIMHH, CEpel SKUX IaM ATKH apXITEKTYpH,
MICTOOYTyBaHHs, apXeoJjorii, CakpajbHI CIOPYJIH, My3€i Ta 1CTOPUYHI LIEHTPU
MmicT. 3a JaHuMHU JIep:KaBHOTO peecTpy HEPYXOMHUX IMaM’SITOK YKpaiHH, y perioHi
30CEPeHKEHO 3HAYHYy YacTKy IMaM SITOK HAIliOHAJIBHOTO Ta MICIIEBOTO 3HAYCHHS,
10 CTBOPIOE MEPEIYMOBHU ISl (DOPMYBaHHS pO3Trally’KEHOI MEpeKi TYpPUCTUUHHUX
MapupyTiB [3].

Oco0suBe Miclle y CTPYKTYpl ICTOPUKO-KYJBTYPHHUX PECYpCIB 3alMaroTh
3aMKOBI Ta (opTudikaiiiiHi KOMIUIEKCH, SKI € BI3UTIBKOIO 3axigHOT YKpaiHu.
JIpBiBChKa, TepHomilibchbka Ta 3akapnaTchka o00JacTi BiAOMI YHUCIEHHUMU
CepeIHbOBIYHUMHU 3aMKaMH, IO aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTbCS Yy TYPUCTUYHIN
JUSITBHOCTI SIK 00’ €KTH €KCKYpCIHHOTO Ta mojieBoro Typusmy [4]. Taki pecypcu
COpUsIIOTh (POPMYBAHHIO TEMATHMYHUX TYPUCTHUUHHUX MPOAYKTIB 1 MiJIBUILEHHIO
BITI3HABAHOCTI PETIOHY.

3HaYHUM TYpPUCTUYHUM TIOTEHIIAJIOM BOJIOAIIOTH ICTOPUYHI  MiCTa
3axigHoro periony Ykpainu, 30kpema JIbBiB, Kam’sueub-lIloainbcekuii, JIyipk,
Yxropo, siki MaloTh 100pe 30epekeHi 1ICTOpUYHI IIEHTPU, My3€iHI KOMIUIEKCH Ta
00’€KTH HEMaTepiaibHOI KYyJbTYpHOI CHaAmUHU. IcTopuuHuii 1eHTp JIbBoBa

BHeceHo 10 Crmcky BcecBiTHBOI crmaamman KOHECKO, mo cyrreBo migBuirye



MDKHApOJHY TYPUCTHUHY MPUBAOJIUBICTh perioHy [23].

Baromoro CkaoBOI0 1CTOPUKO-KYJIBTYPHOTO TOTEHIIATy € caKpaibHi
TYpUCTHYHI pecypcH, fKi (OPMYIOTh OCHOBY IMaJOMHUIIBKOTO Ta JyXOBHO-
KyJbTYpHOTO TypuU3My. 3axigTHUN perion YKpaiHu BiJI3HAYAETHCS 3HAYHOIO
KUTBKICTIO KYJIBTOBHUX CIIOPYJ Pi3HUX KOH(eECIii, 110 MaloTh HE JIMIIE peliriiiHe, a
#  ICTOpUKO-KYJbTYpHE 3HaueHHs. HaiiOiapm BiZOMMMHM TAJTOMHUIBKUMU
neHTpamu € 3apBanuild, ['omis, KpexiB, sKi MOpPIYHO BIABIAYIOTh AECATKH THUCSY
MAJIOMHUKIB 1 TypuUCTIB [6,23,24].

CakpalibHI pecypcu MarTh BaXJIHUBY COLIAIBHO-KYJIBTYpHY (YHKIIIIO,
OCKUIBKM  CHpPUAIOTH  30€pEeKEHHI0  JYXOBHOI  CHAAIIMHHU,  PO3BUTKY
MDKKYJBTYPHOTO J1aJIOTy Ta (OPMYBaHHIO LIJIOPIYHUX TYpPUCTUYHUX MOTOKIB. Ha
BIJIMIHY BIJI 1HIIMX BUIIB TYpU3MY, NAJOMHUIIBKANA TYpPU3M MEHII 3aJICKHHUM BiJ
CE30HHOCTI, 110 MO3UTUBHO BIUIMBAE€ HA CTAOUIBHICTh TYPUCTUYHOI AISUIBHOCTI B
perioHi [2, 25].

Bognouyac  epeKTUBHICTh ~ BUKOPUCTAHHS  ICTOPUKO-KYJBTYPHUX 1
CakpaJlbHUX TYPUCTHUHUX PECYPCIB 3HAUHOIO MIPOIO 3aJICKUTH Bl CTaHy 00’ €KTIB,
pIBHS TYpUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYpU, HOCTYMHOCTI Ta SIKOCTI TYpPHUCTHYHOTO
cepBicy. YacTuHa pecypciB BUKOPUCTOBYETHCS 1HTEHCHUBHO, TOJ1 SIK 3HA4YHa
KUIBKICTh 00’ €KTIB 3aJIMIIAETHCS HEAOCTATHBO 1HTETPOBAHOIO Y TYPUCTUYHUH OOIT,
II0 BKa3zye Ha HAasABHICTb 3HAYHOIO pE3epBY [UIsI PO3BUTKY KyJIbTYPHO-
M13HABAJIBHOTO Ta MAJIOMHUIILKOTO Typu3My (Tabnuisn2.2)[4,8].

Hani tabnuimi 2.2 miaTBepKYIOTh, IO ICTOPUKO-KYJIBTYpHI Ta CakpaiabHi
TYpPUCTUYHI pecypcH 3axiHOTO perioHy YKpainu GopMyroTh 0araTOKOMIIOHEHTHY
OCHOBY IJISl PO3BUTKY KYJbTYpHO-TII3HABAIBHOTO 1 MAaJOMHHUIIBKOTO TypHU3MY.
HaiiGinpmmii TypuctudHuii eekT 3a0e3neuyioTh 00’ €KTH 3 BUCOKHUM CTYIIEHEM
30€peKEHOCTI Ta MDKHAPOJHOTO BHM3HAHHS, TOJI SK 3aMKOBI KOMIUIEKCH Ta
cakpajabHl 00’€KTHM MalTh 3HAYHUWA MOTEHLIAT JJIs MOJAJIbIIOT TYPUCTHYHOI

KoMepItiaizaiii.

Tabmus  2.2-XapakTepucTUKa  ICTOPUKO-KYJIBTYpHHX ~ Ta  CaKpaJbHHUX



TYPUCTUYHUX PECYPCIB 3axiIHOTO periony Ykpainu[3; 5; 6].

I'pyna pecypcis [Ipuknanu 06’ €kTiB OCHOBHI HaNpsIMA TYPUCTUIHOTO
BUKOPHUCTAHHS
ApXIiTeKTypHIi IcTopuuni ieHTpH MicT, ancam6ii | KynbTypHO-TI3HaBaIBHUI TYPU3M
maMm’ SITKA 3a0y10BU
3amkoBi kommuiekcu | CepenHbOBIUHI 3aMKH Ta hopTeni | EKCKypciiiHui, TOI€BUN TypHU3M
My3eiiHi pecypcu Icropuyni, eTHOTpadiuHi My3ei [lizHaBanbHUHN, OCBITHIH TYpH3M
CakpayibHi 00’€kTH | XpaMu, MOHACTHPi, CBATHHI [TamoMHUIIBKUH, TyXOBHO-
KYJIbTYPHHI

006’extu FOHECKO | Ictopuunuii nentp JIbBoBa MiXKHapOAHHUN KYJIBTYPHHHA TYPH3M

OTxe, 1ICTOPUKO-KYJIBTYPHI Ta CakpalbHI TypHUCTHYHI pecypcH 3axXiJIHOIo
periony VYkpaiHM € Ba}XJIMBUM YHHHUKOM  (OPMYBAaHHS  TYPUCTHUYHOI
MPUBAOJIMBOCTI PETIOHY Ta PO3BUTKY KYJIbTYPHO-MI3HABAIBHOIO 1 MaJIOMHHUIIBKOTO
TypusMy. IX pallioHaJbHE BUKOPUCTAHHS Ta iHTErpalis y TYpUCTHUYHI IPOIYKTH
CTBOPIOIOTH TEPEAYMOBHU MJIs IOJOBXKEHHS TYPUCTHUYHOTO CE30HY, 3POCTaHHS
TYPUCTHUYHUX MOTOKIB 1 PO3BUTKY TYPUCTUYHOTO IMIANPUEMHHULTBA.

['acTpoHOMIYHI Ta MOJI€BI TYPUCTUYHI PECYpCU € BAXKIUBOIO CKJIAJO0BOIO
TYPUCTUYHO-PECYPCHOTO MOTEHITIAaTy 3ax1IHOrO periony YKpaiHu, 110 JTOMOBHIOE
OpUPOAHI Ta ICTOPUKO-KYJIBTYpHI pecypcu 1 3abe3neduye (popmyBaHHSA
TYPUCTUYHUX TPOAYKTIB 3 BHUCOKOIO [OJAHOI BapTICTIO. Y Cy4YacHHX
JOCTIPKEHHSX BOHMU PO3TISAAIOTHCS SIK €JIEMEHTH HeMmaTepiajdbHOi KyJIbTYPHOI
CHAJIIMHA Ta KpEeaTUBHUX I1HAYCTPIM, 34aTHI MIJBUILYBAaTH TYPUCTHUHY
MPUBAOJIMBICTH TEPUTOPIN 1 CTUMYJIIOBATH PO3BUTOK MICIIEBOTO IMiANPUEMHUIITBA
[1;2,25,26].

lactpoHomiuni pecypcu 3axiIHOTO perioHy YKpaiHU MpeacTaBiICHI
PI3HOMAHITTSM JIOKQJIBHUX KyJIHAPHUX TPAAMINN, MPOAYKTIB XapuyBaHHS Ta
HaIoiB, M0 cQOpMyBajguCs MiJ BIUIMBOM ICTOPUYHUX, ETHOKYJIBTYPHHUX 1
INPUPOJHUX YWHHHKIB. PerioH BIiIOMUN TpagullifHUMHA CTpaBaMH TaJIMIIBKOI,
OOMKIBCBKOi, JIEMKIBCBKOI Ta TYILYJbCbKOI KyXHi, @ TaKOoX pPO3BUTKOM
BUHOPOOCTBA, CHUPOBApiHHS, OJPKUIBHHMIITBA Ta KpadTOBOrO BUPOOHUIITBA
xapuoBux TpoaykTiB [3]. Taki pecypcu CTBOPIOIOTH OCHOBY IS PO3BHUTKY
raCTPOHOMIYHOTO Typu3My Ta (QopMyBaHHS JACTYCTallIMHUX 1 KYyJIHApHUX

TYPUCTHYHUX MPOIYKTIB.




[TomieBl TypHCTHYHI pECypCH PETiOHY OXOIUTIOIOThH (PecTuBalli, sipMapKu,
KyJbTYpHI Ta pENiriiHi 3axoju, SKI MaloTh TYPUCTHYHY IPUBAOJIUBICTH 1
CHPUAIOTH (POPMYBAaHHIO KOPOTKOCTPOKOBUX TYPUCTHUHHUX MOTOKIB. Y 3axigHOMY
perioHi YKpaiHU peryisipHO MPOBOJATHCS TaCTPOHOMIYHI, €THOKYJbTYpHI Ta
My3U4HI (ecTuBalli, IO 3aTy4yaloTh SK BHYTPIIIHIX, TaK 1 1HO3EMHHUX TYPHUCTIB.
[TonieBuit Typu3M BIFIrpa€ BaXJIUBY pOJb y JAuBepcudikaiii TypUCTHUHOT
MIPOTIO3UIIIi Ta MOIOBKEHHI TYPUCTUYHOTO CE30HY [4].

OcCoONMBICTIO TaCTPOHOMIYHUX 1 MOMAIEBUX TYPUCTHUYHUX PECYpCiB € iX
TICHUM 3B 430K 13 MICIIEBUMHU I'pOMaJaMd Ta Cy0’€KTaMHU MaJloro 1 CEpeaHbOro
nignpueMHUITBA. DecTUBaIl JOKAIbHOI KyXHI, BHHHI Ta CHpPHI MapuUIPYTH,
TEMaTUYHI SPMApKH CHOPHUSIOTH PO3BUTKY JIOKAJIBHOT E€KOHOMIKH, CTBOPEHHIO
pobounx Miclib 1 TIJBUIICHHIO 3aWHATOCTI HAceleHHsS. Y CTpaTeriyHuX
JOKYMEHTaX PO3BUTKY TYypU3My Ha pEriOHaJIbHOMY pIiBHI TaCTPOHOMIYHMM 1
MOJII€EBUNA TYpU3M BH3HAUAIOTHCA SK TEPCHEKTUBHI HANPSIMH TYPUCTUYHOI
crerjiaiizaiii 3axigHoro periony Ykpainu [23,24].

Pa3om 13 THM, piBeHb IHTErpaiii raCTpOHOMIYHMX 1 MOJIEBUX PECYPCIB Y
TYpPUCTUYHUN OOIT 3aJUIIAE€ThCS HEOMHOPIAHMM. 3HAYHA YacTWHA MO Mae
JIOKaJNbHUM XapakTep 1 HEAOCTAaTHbO IHTETPOBaHa y CHUCTEMHI TYpHCTHYHI
MPOAYKTH, IO 00MeXye iX ekoHOMIuHUN edekT. Lle cBiaunuTh mMpo HEOOXIAHICTH
YAOCKOHAJIEHHS OpraHi3aliifHuX 1 MapKEeTUHTOBHUX MEXaHI3MIB BUKOPUCTaHHS

raCTPOHOMIYHHMX 1 OAIEBUX TYPUCTHUHUX pecypciB (Tadbmuus 2.3) [2].

Tabmuus 2.3-I'acTpoHOMIYHI Ta MOIEBI TyPUCTUYHI PECYPCH 3aX1THOTO PETIOHY

VYkpainu Ta HarpsMH iX BUKOpUCTaHHs[3; 4; 5]

I'pymna pecypcis [Tpuknaau OCHOBHI1 HaINPsIMU TYPUCTUYHOTO
BUKOPUCTAHHS
["acTpoHOMIYHI JlokanbpHa KyXHsl, BAHOPOOCTBO, l"acTpoHOMIYHMI TYpH3M,
CUPOBapiHHS JIeTyCTalliiHi Typu

Kpadrosi Men, cupu, 10KanbH1 HaMoi Kyninapui mapuipyTtu, sipMapku
POAYKTH
[Toniesi dectuBali, IPMapKH, CBSITA [TonieBuii, KyIbTYPHUNA TYpU3M
ETHOKYIIBTYpHI Haponni o0psau, Tpaauiii ETHOTYpH3M, Ni3HABAIBHUHN TypU3M




Hani Ttabmuii 2.3 cBig4aTh, 10 TaCTPOHOMIYHI Ta TOMIEBI TYyPUCTHUYHI
pecypcu  3axiHOTO perioHy YKpaiHM MaroThb 3HAUYHUN MOTEHIian i
nuBepcuikamii  TyYpUCTHYHHUX  TOPOAYKTIB 1  WIABUIICHHA  TYPUCTUYHOI
npuBaOIMBOCTI perioHy. HaWOumpmMii eKOHOMIYHUN e(eKT 3a0e3nedyroTh
TracCTPOHOMIYHI pecypcH, IHTETPOBaHI y CUCTEMHI TYPUCTHUHI MapuIPyTH, TOA1 SIK
MOJII€BI  pecypcd MOTpeOyIOTh Kpaimoi KOOpAWHAIilI Ta MapKETUHTOBOTO
IPOCYBaHHS.

OTxe, TaCTPOHOMIYHI Ta TMOJI€BI TYPUCTUYHI PECypcH 3axiHOTO PETIOHY
VYKpaiHu € MepCHeKTUBHUM HANpsMOM PO3BUTKY PEriOHAIbHOIO TYpU3MY, SIKUN
cupusie (OpMyBaHHIO TYPUCTUYHUX IPOAYKTIB 3 BUCOKOIO JOJAHOIO BapTICTIO Ta
AKTUBI3allii TypUCTUYHOTO IiIIPUEMHUITBA. IX e(eKTUBHE BMKOPUCTAHHS
noTpedye KOMIUIEKCHOTO IMIJIXOy, TIOCHJICHHS pOJIi MICIEBUX TpoMana 1
TYPUCTHUYHUX MIJOPUEMCTB, a TaKOX IHTErpamii y 3arajlHy CHCTEMY
PEriOHAIBHOTO ~ TYPUCTUYHOTO  PO3BUTKY.3AIMCHEHO  KOMIUIEKCHY  OLIHKY
TYPUCTHYHO-PECYPCHOr0 MOTEHIlany 3axiJHOro perioHy YKpaiHu sk 0a30BoOi
nepeayMoBu (hOpMyBaHHSI PETIOHAIBHOTO TYPHUCTUYHOTO MPOIYKTY Ta PO3BUTKY
TYpPUCTUYHOTO TMIJNPUEMHHIITBA. AHaN3 CTPYKTYpH Ta pIiBHS BUKOPUCTAHHS
TYpPUCTHUYHUX PECypCiB 3aCBIIYMB, IO PETIOH Ma€ 3HAYHUA 1 PI3HOMAHITHUN

pECypCHU TOTEHUlad, 3JaTHUM 3a0€3Me4YUTH PO3BUTOK OararonpodiibHOTO

TYpPU3MY.

2.2 Anam3 gismeHOCTI TOB «Ilaptep Typ ['pym» y BuKopucTaHHi

TYPUCTUYHUX PECYPCIB PETIOHY.

TOB «Ilaptaep Typ ['pyn» — yKkpaiHCbKe TypUCTUYHE MIANPUEMCTBO, SIKE
3MIACHIOE MISUTBHICTH Yy cepi opraHizaiiii Ta peanizallii TyYpUCTUYHUX TOCTYT,
30KpeMa aBTOOYCHUX Ta perioHajIbHUX TYpiB Mo YkpaiHi, 3 pokycom Ha Kapnatu

ta 3akapnarta. lliampuemcTBO 3apeecTpoBaHe Ta (YHKIIOHYE y MICTI



XMeNbHUIIBKUN, A€ po3TalloBaHUW Horo odic, IO T03BOJIIE HOMY €(hEeKTUBHO
00CIyroByBaTH fK JOKAJIbHUI TYpUCTUYHUHN MOMUT, TaK 1 3[1ACHIOBATU BHI3IHU 3
IHIMX PeTioHIB 3axigHoi yactuHu Ykpainu.[20]. Komnanis mo3urionye cede sk
TypoIepaTop, IO TMPOMOHYE PI3HI BUAM TYPUCTUYHUX TMPOAYKTIB — BIJ
KOPOTKOTPUBAIUX OJHOJACHHUX IOI3/I0K 10 0araToAeHHUX MPOrpaM BUXITHOTO Ta
CBATKOBOTO (hopmary. OCHOBHI HaIpsIMK{ JISTIBHOCTI BKIIIOYAIOTh OPraHi3aiiio
MOT3/I0K /10 MPUPOJHUX 1 KYJTYPHO-ICTOPHYHUX 00’ €KTIB, 30KpeMa KapnaTchkux
1 3aKaprnaTCchbKUX TYPUCTUYHUX 30H, aKTUBHUX T1PCHKUX MapIIPYTiB, 03J0POBUUX 1
peKpealiifHuX mporpam, a TaKoX CIeHiali30BaHUX TYPUCTUYHUX MPOIO3HUIIIHA 111
yac  CBATKOBUX  mepiofiB.[20].  ACOPTUMEHT  TYpUCTUYHUX  MPOIYKTIB
NIJIPUEMCTBA NPEICTABICHUN Y BUIJISAl PI3HOMAHITHUX MPOrpam, TOCTYNHHUX Ha
odimiinomy caiti komnanii. Cepen TUMNOBUX TPOAYKTIB — Typu a0 Kapmat 1
3akapnarTs TPUBAIICTIO BiJ 2 10 7 IHIB, BKIIOYAIOYU TaKl TEMATUYHI TIPOIMO3UIILi,
aK:“3akapnaTchkuii cmak + Tepmanu” — TpPUIEHHUNA Typ 3 BIABIJAHHSAM
TepMaJIbHUX OacelHIB Ta TAaCTPOHOMIYHMMHM KOMIIOHEHTaMH, 3 BHI3JaMU 3
XmMenbHULIbKOTO Ta TepHomonss B pi3Hl ce30HM; ‘UapiBHe 3akapnartsa’ Ta
“3akapnarchki HOTKM” — perioHanpHl NpOrpaMu KyJIbTYPHO-TTI3HABAIILHOTO
BIIMOYMHKY Ha 3 nHi; “3akapnarcbki O3epa + Relax” — woTupunennuii penakc-
Typ, OPIEHTOBAaHUM Ha BIJMOYMHOK OIS BOJOWM 1 MpHUpoAHI Jokalii; KapnaTceki
aKTUBHI Mapuipytu (Hanpukiaan, «[ymyascbkumu cTexkamu +  [oBepiay,
«Kapnarceki nononnnu 3 ['osepioro + J[xxun Typ») — nporpamu, 1o No€IHYIOTh
G13MYHY aKTHBHICTH, 3HAMOMCTBO 3 MPUPOJIOI0 Ta JOKATLHUMHU Tpaauiismu [20].
KomMrianist Takok MPOMOHY€E CE30HHI Ta CBATKOBI TypH, BKJIIOYAIOYU TIPOTPaMH Ha
Hoguit pik Ta noBui mapupyTd HaBkojio Kapnat 1 3akapnatrts, 1m0 J103BOJISIE i
3a0e3MneuyBaTi TYPUCTUYHUIN CEPBIC MIPOTATOM YChOTO POKY Ta OXOIUTIOBATH Pi3H1
CETMEHTHU TYPUCTHYHOTO PUHKY — BiJl MOJIOJDKHUX aKTUBHUX TPYI 0 CIMEHHOTO
BinnounHky [20]. o cnektpy mociayr TOB «llaptaep Typ I'pym» HamexaTh
TAKOX OpraHizallisi TPaHCHOPTHOTO OOCIYrOBYBaHHs, MPOKAT TYPUCTHYHOTO
CIIOPSKCHHS, OPOHIOBAaHHS KBHUTKIB Ha IOi3[M Ta JITAaKd, a TaKOXX CYMpPOBIAHI

CepBiCH ISl TYPHUCTIB (BKIIOYHO 3 OJIOTOM, BIATYKaMHU Ta KOHCyJbTarismu) [20].



3arajibHa XapakKTePUCTUKA MJiSJIBHOCTI TMIANPUEMCTBA CBITYUTH TMPO JIE€BUM
MEXaHI3M BUKOPUCTaHHS TYPUCTHYHHUX peCcypciB 3axXiJIHOTO PErioHy YKpaiHu Y
dbopMyBaHHI TIPOIYKTIB, IO OPIEHTOBAHI HAa MAacOBHU BHYTpimmHIN monut. [Ipu
IIbOMY KOMIIaHisl TOCIyTOBYETHCS MPUPOAHUMH, KYJIbTYPHO-iCTOPUYHUMH,
peKpealifHiMy, TaCTPOHOMIYHMMH Ta AaKTUBHHUMH pECypcaMu perioHy SIK
OCHOBOIO I CBO€I MPOMO3ullli, 1m0 3abe3nedye il THy4YKicTh y (popmyBaHHI

TYPUCTUYHUX TPOJIYKTIB Ta OE3MEPEepBHICTh peaizallii MpoTIroM KaJeHIapHOTrO

poky[20]

Tabmuus 2.4 - Kopotka cxemaruuna xapakrepuctuka TOB «Ilaptaep Typ ['pyn»

[Tapametp XapakTepuCTHUKa
Ha3Ba TOB «IIaptaep Typ I'pyn»
Jlokarris M. XMEIbHULbKUN, YKpaiHa

Cy0’exT misuibHOCTI | Typoneparop / TypareHnt

OcnogHi Hanpsimku | Kaprniatu, 3akapnatTsi, akTUBHUN Ta peKpealiiHuil Typu3m

Tunu npoAyKTiB 2—7 neHHI TypH, CBATKOBI IPOTpaMH, TEMaTUYHI MAPUIPYTH
Jonatkosi nocayru | TpaHCHOPTHI MOCIYTH, MPOKAT CHOPSJIKEHHS, KBUTKU
[{1160B1 PUHKHU BHyTpilHIi TYpUCTHYHHI pUHOK YKpaiHu

Otxe, IlaptHep Typ I'pyn € cyyacHUM TYpUCTUYHUM MiJIPHUEMCTBOM,
JUSTBHICTh SKOTO OpIEHTOBaHA Ha (OpPMYyBaHHS Ta peali3alliio perioHAIbHUX
TYPUCTUYHUX TPOIYKTIB 3 BUKOPUCTAHHSAM TYPUCTHUYHUX PECYPCIB 3axiHOTO
periony Ykpainu. [lianpueMcTBO creniami3yeTbesi NEPEBAXKHO HA BHYTPIIIHBOMY
Typu3Mi, TIPOMOHYIOYHM PI3HOMAHITHI TYpUCTHYHI mnporpamu g0 Kapmar 1
3akapnaTTs, L0 MOEAHYIOTh MPHUPOIHI, pEKpealiiiHi, KyJIbTYpHO-II3HAaBaJIbHI,
racCTPOHOMIYHI Ta aKTWUBHI pecypcu perioHy.Talmuis 3 TeXHIKO-€KOHOMIYHUMU
nokazHukamu JisuibHOCTI mignpuemctBa TOB «Ilaptaep Typ I'pym» (€APIIOY
38469218) Ha ocHOBI OdiLIMHUX TaHKUX 3 oneHaaradbot (Tabnuis 2.4) [20,21].

[Ticns Bucokoro piBHA noxomxy y 2022 p. (850500 rpH.) migmpHEMCTBO
3a3HAJI0 3HAYHOTO 3HIKEHHS N0XoAiB y 2023 p. (224900 rpH.), 3 HE3HAYHUM
3poctanHsM y 2024 p. (260800 rpa.). Taka quHaMiKa CBIIYUTH MPO HECTAOITLHUMN

MOMUT/PUHKOB1 KOJNMBAHHS Yy cepl BHYTPIIIHBOTO TYPU3My Ta MOXKJIMBUN BILJTUB



30BHIIHIX  (akTOpiB (eKOHOMIYHA KOH IOHKTYpa, TMaHAEMiWHI  HaCIIIKH,

CE30HHICTB).

Tabnuus 2.4 -TexHiko-ekoHOMIYHI nmoka3Huku AisuibHOCTI TOB «IlaptHep Typ

Tpym» (2022-2024)

[Toka3zHuk 2022 2023 2024 KomenTap

Bupyuka 850500 224900 | 260800 | 3naune nmaginHg y 2023 Ta He3HAYHE

(moxin), & 3poctanHs y 2024 mOpiBHIHO 3 MIKOBUM
2022 p.[21]

Yuctui 49 400 -89200 | -106800 | ITizmpuemcTBO y 30UTKY y 2023-2024,

npuOyTOK 10 NoTpedye onTuMizalii BUTpaT/Moaeni

(36uTOK), & noxony[21]

AKTHBH, & 161 000 171800 | 24300 Pizke ckopoueHHs akTuBiB y 2024
(Mo>kIIMBa JIiKBifatis/peopranizamis)|[21]

3060B’s13aHHs, 2 | 100 100100 | 59400 KonuBanns 30008’ s13aub 3poctae y 2023
Ta 3HWXKYeThes y 2024 [21]

KinbkicTh 1 1 1 Cranuii MikponiepcoHaJI, XapaKTEePHO JJIs

MpaIliBHUKIB, Maux cy0’ekTiB puHKy [21]

YOJI.

CraryTHuii 1200 1200 1200 CrangapTHuii 1151 MaJioro

KaImTai, & nianpuemMcTBal21]

Jlata 11.02.2013 | — - [Tepion mismeHOCTI >10 pokiB

3aCHYBaHHs

HeratusHi 3Hauennst npubyTky y 2023-2024 pp. (-89200 rpH. ta -106 800
I'PH BIJMOBIJHO) BKa3ylOTh Ha OMNEpaliiiHi Ta/ado aaMIHICTpATUBHI BUTPATH, IO
nepeBuIryoTh noxoau. lle moTpelOye 3axoAiB MO0 ONTHUMI3AII CTPYKTYpHU
BUTpAT, MiJBUIICHHS CEPEIHBOTO YeKa TYPHUCTUYHOTO MPOAYKTY ab0 3HIKEHHS
cobiBaptocTi. Y 2024 p. cyTTeBe 3HMKEHHS akTUBIB 10 24 300 rpH. CBITYUTH PO
MOXKJIMBY PpEOpTaHi3aIlifo MIAIPHEMCTBA a00 JIKBIAAIII0O YAaCTHHH aKTHBIB.
BonHouac 3000B’s3aHHs 3anuinatoTbesi cyTreBuMHu (59 400 rpH.), IO MOXeE
BIJTMBATU Ha JIKBIAHICTH 1 onepariiiny criikicts [20,21].

CralinpHa KIIBKICTH MpaliBHUKIB (1 ocoba) CBIIUUTH MPO E€KOHOMIIO Ha
dboHAl orUIaTH Mpalll Ta BUKOPUCTAHHS ayTCOPCUHTY/KOHTPAKTHUX BITHOCUH IS
OTIepaIliiHOl JisIILHOCTI.

Manuii crTaTyTHHI KamiTal MIATBEpKYE Manuii Oi3HecoBuil (dopmar

HiANPUEMCTBA, B SIKOMY OCHOBHI BHUTpaTH JIAIJIM Ha OINEpaliiiHi, a He Ha




KamiTanpHi 1HBecTuiii. IlpucyTtHicth Ha puHky 3 2013 p. HEMOHCTpY€E MOBTUiA
nepio1 GyHKIIIOHYBAHHS B YMOBaX BHYTPIIIHBOTO TypU3My YKpaiHH.

AHani3yroun AMHaMIKy BUPYYKHU Ta 4ucToro (inancoBoro pe3yiastaty TOB
«IlaptHep Typ I'pym» 3a 2022-2024 pp. cBigyaTh IPO CYTTEBI KOJWBaHHS
CKOHOMIYHHMX ITOKa3HUKIB MISUTBHOCTI MigmpueMmcTBa. Y 2022 p. MiAMPHUEMCTBO
JIEMOHCTPYBAJI0O HAMBHUIIKN PIBEHb BHPYUYKH, 110 CTaHOBUB 850,5 THC. T'pH, IO
3a0€3Ieunyio MO3UTUBHUM (piHAHCOBHM pe3ynbTar y po3mipi 49,4 tuc. rpH. Lle
CBIYUTH PO BITHOCHO €(heKTHUBHE BUKOPUCTAHHS TYPUCTHUYHUX PECYPCIB PETIOHY
B YMOBAaX CIPHUATIMBOI pUHKOBOI KOH FOHKTYpH [21].

VY 2023 p. BiaOysiocs pizke CKOpOUYEHHS 00csTy BUPYUKHU 10 224,9 TuC. TpH,
mo 3ymMoBwIO (opMmyBaHHS 30UTKy y po3mipi 89,2 Tuc. rpH. Y 2024 p.
3aiKCOBAaHO HE3HAYHE 3pOCTaHHs M0X0AIB 110 260,8 THC. TpH, ojlHaK (iHAHCOBUI
pe3yabTar 3anuimuBces Big’ eMHuM (—106,8 tuc. rpH). Taka nuHamika CBIIYUTH PO
TE€, IO 3pPOCTaHHS BHUPYYKH HE CYMPOBOKYBAJIOCS MPOMOPIIHHUM 3HIKEHHSIM
BUTPAT, 1110 HETaTUBHO BIUIMHYJIO HA 3arajibHy (DIHAHCOBY CTIMKICTH MiAMPUEMCTBA

[21] (Tabmuus 2.5).

Tabmuug 2.5 -Ilokaznuku pentadenbHocT! AisibHOCTI TOB «Ilapthep Typ 'pym»

Pik | Bupyuka, rpH | Ywuctuii npubyTOK, rpH | PeHTabenbHICTh IpoJaxis, %o
2022 850500 49400 5,81
2023 224900 —89200 —39,66
2024 260800 —106 800 —40,95

PentabenpHicTh mponaxiB y 2022 p. cranoBuia 5,81 %, mo € TUMOBUM
3HAUEHHAM [UJIs CyO’€KTIB Majoro TYPUCTHYHOIro Oi3HEeCy Ta CBIIYUTH MPO
3MIaTHICTh TMiANpUeMCTBA (OpMyBaTH TPUOYTOK HA OCHOBI BUKOPUCTAHHS
TYpPUCTHUYHUX pecypciB 3axigHoro perioHy Ykpainu. Bognouac y 2023-2024 pp.
MOKa3HUK pEeHTA0eNbHOCTI HAOYB Bi’ €MHUX 3Ha4eHb (—39,66 % Tta —40,95 %), 1o
BKa3y€ Ha TMEPEBUILIEHHS BUTPAT HaJA JOXOJaMU Ta 3HWKEHHS e(EeKTHUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS TYPUCTUYHO-PECYPCHOTO MmoTeHuiany [21].

HeratuBHa pauHamMika pEHTA0ENbHOCTI CBIJYUTH MPO  HEOOXIAHICTH




CTPYKTYPHHX 3MiH y (pOpMyBaHHI TYpUCTUYHHUX MPOAYKTIB, 30KpeMa ITiIBUIIICHHS
CEPEIHbOT0 JI0XOJy Ha TYpPHUCTa, PO3IIMPEHHS YaCTKH KOMIUIEKCHUX MapIIpyTiB,
AKTUBHINIOTO 3aJIy4eHHS TAaCTPOHOMIUYHMX 1 TIOMIEBHX PECYpCiB, a TaKOX
onTHUMi3allii BUTpAT Ha OpraHizaiiio TypiB. 3 €KOHOMIYHOI TOUYKH 30py, cCame
MiBUIICHHS PECYPCHOT HACHYEHOCTI TYPUCTUYHOTO MPOTYKTY MOXKE 3a0€3MeUnTH
3pOCTaHHsI HWOTO JOAAHOI BAapTOCTI Ta BITHOBIEHHS MPHOYTKOBOCTI IISUTBHOCTI
nianpueMcTra [21].

OtpumMaHi pe3ysibTaTH MIATBEP/UKYIOTh, II0 EKOHOMIYHA €(EKTUBHICTH
BUKOPHUCTaHHA TypuctuyHux pecypciB y nismibHocTi TOB «Ilapthep Typ ['pym» €
HECTaOUIbHOIO Ta 3HAYHOIO MIPOI0 3aleKHUTh BIJl CTPYKTYPHU TYPUCTUUHHUX
IPOJYKTIB 1 CE30HHOCTI monuTy. Lle oOrpyHTOBYE OOLUIBHICTH PO3POOJIEHHS Y
TPETbOMY PO3JILJII MaricTepchbkoi poOOTH KOMILIEKCY 3aXOiB, CIPSMOBAHUX Ha
YAOCKOHAJIEHHS BHUKOPUCTAHHA TYPUCTUYHUX pECypciB 3axiJHOrO pErioHy
VkpaiHu 3 METO MIABHUILEHHSA (PIHAHCOBOI PE3yJIbTATUBHOCTI TYPHCTHYHOTO
nignpuemctna [20,21].

OTxe,nANpUEMCTBO JIEMOHCTPY€E HeECTaOlIbHUM (piHAHCOBUM CTaH, 3
BUPKCHOIO CE30HHICTIO Ta KOJHMBAHHAM J0XOAiB. 30uTKOBicTh y 2023-2024
noTpedye TeperiasAay I[IHOYTBOPEHHS, BapTOCTI MPOIYKTIB 1 KOHTPOIIO
onepauniiHuX BUTpaT.

3HMKEHHS aKTUBIB MOKe OYTH O3HAKOIO OIepalliifHoOl pecTpyKTypu3arli abo
HEJOCTaTHHOTO PHUHKOBOTO HaBaHTa)KEHHS. HasgBHICTP HU3BKOTO INTATHOTO
MEePCOHANTy Ta MaJUil CTaTyTHUW KamiTajl YTPUMYIOTh MIAINPHEMCTBO HAa MajoMy
piBHI, III0 BIUIMBAE Ha MOKJIMBOCTI MacIITa0yBaHHS.

AHani3 aCOpTUMEHTY TYPUCTUYHUX MPOJIYKTIB CBIAYUTH, IO MiAIPHUEMCTBO
3aCTOCOBYE KOMIUICKCHUM MIAXIJ N0 BHUKOPUCTAHHA TYPUCTUYHUX PECYPCIB,
IHTErpyIouM iX y 0araTOKOMIOHEHTHI TYpPUCTUYHI MPOrpaMU Pi3HOT TPUBAJIOCTI Ta
temaTu4yHoi cnpsmoBaHocTi. Ile no3Bosmsse TOB «llaptep Typ Ipym»
3aJIOBOJIBHATH TIOTPEOM PI3HUX CErMEHTIB TYpPUCTUYHOTO PHHKY, 30KpeMa
MOJIOJIDKHUX, CIMEMHHX 1 PEKpealiifHO-03I0pOBYMX TIPYIN TYPUCTIB, a TaKOX

3a0e3nevyyBaTy CTabUTbHUM MOMUT YIIPOJIOBX poky [20,21].



XapaKkTepHOIO PHUCOI0 AISIILHOCTI MiAMPUEMCTBA € THYUYKICTh Y (hOpMYBaHHI
TYpPUCTUYHHUX MAapUIPYyTIiB 1 MporpaM, IO A€ 3MOTY OINEpPaTUBHO aJanTyBaTH
TYPUCTHYHI MPOAYKTH 0 3MIH TYPUCTUYHOTO MOMUTY, CE30HHOCTI Ta 30BHIIIHIX
yMOB. BuKOpuCTaHHS pecypcHOro MOTEHIially 3axiJIHOrO pPErioHy YKpaiHHu sIK
OCHOBH TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY CIPHSIE MiABUILIEHHIO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
OiANPUEMCTBA HA BHYTPIIIHBOMY TYPUCTUYHOMY pPHHKY Ta (HOpMYBaHHIO
BITI3HABAHOT'O PET1OHATBHOTO TYPUCTUYHOTO IMIJIXKY .

VY uninmomy, TOB «IlaptHep Typ I['pym» MoxHa oxapakTepusyBaTd SsIK
TYpPUCTUYHE MIANPUEMCTBO 3 YITKO BUPAKEHOIO PETIOHATIBHOIO CIIeIliaii3alli€lo,
sKe e()eKTUBHO BUKOPUCTOBYE TYPUCTUYHI pecypcH 3aXiJHOTO PETioHy YKpaiHu
Juist GOpMYBaHHSI TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB, OPIEHTOBAHUX HAa BHYTPILIHIA PUHOK.
Ile cTBOpIOE MEpeayMOBHU AJis MOJAJIBIIOTO aHali3y €(EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TYPUCTHUYHUX PECYPCIB y AISIBHOCTI MIAIPUEMCTBA Ta OOIPYHTYBaHHSA HampsMiB
iX yJAOCKOHaJEHHs, 10 OyJie 3A1MCHEHO B HACTYMHUX MiAMYyHKTAaX TOCHIIKCHHS
[20,21].

ACOPTUMEHT TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB TYPUCTHYHOTO MIANPHUEMCTBA €
KJIFOUOBUM TIOKA3HUKOM PIBHSI BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYPCIB PETIOHY Ta
e(EeKTHUBHOCTI iX 1HTerpamii y TypUCTUUYHY AISUIbHICTh. Y 1bOMY KOHTEKCTI aHal3
aCOPTUMEHTY TypucTUuHUX mponykTiB I[laptHep Typ I'pyn nmo3Bosisie OUIHUTH
MPaKTUYHI MEXaHI3MU BHUKOPUCTAHHA TYPUCTUYHO-PECYPCHOTO TOTEHITIATY
3axiIHOTO perioHy YKpaiHu Yy (OpMyBaHHI PpEriOHAIBHOIO TYPUCTUYHOTO
npoaykty. AHam3 iHopMmarii, mpencraBieHoi Ha odimiiHoMy  BeOcaiTi
MiIPUEMCTBA, CBIYUTH, 10 OCHOBHA 4YacTHHA TYPUCTUYHUX TMPOMYKTIB
opieHTOoBaHa Ha KapnaTtcekuii 1 3akapnaTChKUil TYPUCTUYHI PEriOHU. ACOPTUMEHT
BKJIFOYAa€ KOPOTKOTPUBAJI Ta OaraTojieHH1 Typu (Bia 2 10 7 NIHIB), K1 MOEAHYIOTh
NPUPOAHI, pEeKpealiiiHi, 1CTOPUKO-KYJIbTYpHI, TAaCTPOHOMIYHI Ta aKTHBHI
TYpUCTHYHI pecypcu. Taka CTpyKTypa acOpPTUMEHTY JO3BOJISIE MiANPHUEMCTBY
OXOIUTIOBATH PI3HI CErMEHTH TYPUCTUYHOTO TMOMUTYy Ta 3abe3mneuyBaTH
BapI1aTUBHICTh TYPUCTHUYHMX Mpono3uiiit [20, 21].

VY TypHCTHYHUX TPOMYKTaxX MIAMPUEMCTBA JOMIHYIOTh MPUPOTHO-PECYPCHI



KOMIIOHEHTH, 30KpeMa Tipchbki janmmadgtu Kapmar, TepManbHi Ta MiHEpasbHI
BOAM 3akapmarTs, JICOBI W pekpeamiifHi Teputopii. Bonu € 0azor0 nans
dbopMyBaHHS aKTUBHUX (MOXITHHUX, TPEKIHTOBHX, DKHUII-TypiB) Ta O3A0POBYHX
TYpPUCTUYHUX MporpaM. Pa3oM 13 TuUM, 3HayHa YaCTUHA TYPIB JOMOBHIOETHCA
BIJIBITYBaHHSIM 1CTOPUKO-KYJBTYPHHX 1 CakpalbHUX OO0’ €KTiB, IO IMiBUIILYE
KOMITJIEKCHICTh TYPUCTHYHOTO TTPOIyKTy [20].

OxpeMy rpyry B aCOPTUMEHTI CKJIaJIal0Th TaCTPOHOMIYHI Ta peKpeariiHo-
penakcamiifHi TypH, fKI BKIIOYAIOTh JIETyCTallii JIOKaJbHUX TMPOAYKTIB,
BIJIBI/IyBaHHSI T€PMAIbHUX KOMIUIEKCIB, BUHOPOOEHBb 1 KpadTOBUX BUPOOHUIITB.
Taki TypuCTUYHI TIPOJYKTH OPIEHTOBAHI HA TYPUCTIB CEPEIHBOTO BIKY Ta CIMEHHI
rpymnu i 3a06e3neuyroTh GOpMyBaHHSA TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB 3 BUIIOK JOJIaHOIO
BapricTio [20].

BaxnuBor 0COOJUBICTIO aCOPTUMEHTY € HOTO CE30HHa AUBepcUQIKaIlis.
[ligmpueMCTBO MPONOHYE 3MMOBI, BECHSHI, JITHI Ta CBSTKOBI IMPOTrpamu, IO
JT03BOJISIE MIHIMI3YBaTH HETaTUBHUN BIUTUB CE30HHOCTI Ta 3a0e3medyBaTu OUIbII
pPIBHOMIpHE TYPUCTHYHE HABaHTAXKEHHS MpOTIroM poky. lLle cBiguuth mpo
parioHaJIbHE BUKOPHUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYpPCIB PETIOHY 3 YypaxyBaHHSIM

NPUPOAHO-KIIMATHYHUX YMOB (Tabnuis 2.6)

Tabnuus 2.6-Bukopuctands TYpUCTUYHUX PECYPCIB 3axXiAHOTO perioHny YKpaiHu B

acopTuMeHTI TypuctuuHux npoaykTiB TOB «Ilaptaep Typ ['pym»

Tun TypuCTUYHOTO NPOAYKTY

OCHOBHI TYpPUCTUYHI pECYpPCH

Bun typusmy

AxtusHi Typu (Kapnaru,
['oBepra)

INipceki nanamadTH, TicoBi
pecypcu

AKTHUBHMH, CIOPTUBHUN

O3nopoBYi TypHu (TepMan) MinepanbHi Ta TepMasibHi Boau | O310poBUHi,
peKpeartiiHui

KynbTypHO-Ti3HaBaJIbHI TYpHU 3aMKH, ICTOPUYHI MiCTa KynbTypHO-ni3HaBaJIbHUM

["acTpoHOMIYHI TypHU JlokasibHa KyXHsl, BUHOPOOHI ["acTpoHOMIUHMIHA

Penakcauiiini Typu

[Ipupoani pexpeartiiiti 30HU

Pexpeariiinuit

Hani Tabnuii 2.6 cBig4aTh, M0 aCOPTUMEHT TypUCTUIHUX mpoaykTiBe TOB

«ITaptaep Typ I'pym» xapakTepu3yeThbCsi BUCOKUM pPIBHEM KOMILUIEKCHOCTI Ta

OpIEHTAIlIEI0 Ha BUKOPUCTAHHS PI3HUX TPyN TYPUCTHUUHHX pPeCypciB 3axXiJHOTO




periony Ykpainu.

Hait6151p111 aKTUBHO BUKOPUCTOBYIOTHCSI ITPUPOTHO-PECYPCHI Ta peKpearliiiti
pecypcH, ki GOpMYIOTh OCHOBY aKTUBHUX 1 03JOPOBUYHMX TYPUCTHUYHUX MPOTYKTIB.
BogHouac  iCTOPUKO-KYJBTYpHI Ta TAaCTPOHOMIYHI  pPEeCypcH  BUKOHYIOTH
JIOTIOBHIOBAJIbHY GbyHKITIO, 1 IBUTITY FOU N IPUBAOJIMBICTH 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTh TYPUCTUYHHUX TIPOTrpaMm.

Otxe, acoptuMmeHT TypuctuuHux Mnpoaykrie TOB «Ilaptuep Typ I'pym»
CBIIYUTHh TPO €(PEKTUBHE BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX pECypciB 3axiJHOTO
periony VYkpaiHM y (OpMyBaHHI PETIOHAJBHOTO TYPUCTUYHOIO MPOAYKTY.
[TignprueMCTBO 3aCTOCOBYE€ KOMIUIEKCHUM MIAXIJA A0 MOEIHAHHS PI3HUX TPyl
TYPUCTHUYHUX PECYPCIB, IO JO3BOJISIE 3aJ0OBOJBHATH MOTPEOU PI3HUX CErMEHTIB
TYPUCTUYHOTO PUHKY Ta CTBOPIOE MEPEAYMOBH I MOAAIBIIONO YAOCKOHAIECHHS
TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB 1 MIJBUILIEHHA €(PEKTUBHOCTI TYpPUCTUYHOI AISUIBHOCTI
[20,21].

Typuctnuni MapmpyTM Ta HOporpaMu  IOAOPOXKEH €  KIIOYOBUM
IHCTPYMEHTOM MPaKTUYHOI peaii3alli TypUCTUYHO-PECYPCHOTO MOTEHIaly
pETioHy, OCKUIBKM CaM€ 4Yepe3 HUX TYPUCTUYHI PECypcH TPaHCPOPMYIOTHCS Y
LUTICHUM TypUCTUYHUHN TpoayKT. AHani3 MapuipyTiB [laptaep Typ ['pyn go3Bossie
OLIIHUTH TJIMOMHY IHTEerpauli pecypciB 3axiIHOTO perioHy YKpaiHH, pIBEHb
KOMILJIEKCHOCTI ~ TYPUCTMYHHUX TIpOrpaM Ta iX BIAMNOBIIHICTh  3aluTaM
BHYTPIIIHBOTO  TYpUCTUYHOTO pUHKYy.MapmpyTHa Mepexa MiJIpueMCcTBa
30cepe/keHa nepeBaxHo Ha Kaprarcekomy Ta 3akapnaTChbKOMY TYPUCTUYHHX
cyOperioHax 1 OXOIUTIOE TipChKi, peKpealliiiHi, KyJIbTypHO-ICTOPUYHI Ta 03/I0pOBYl
JoKalli. 3a TPUBANICTIO MapIIPYTH MOAUISIOTHCS HAa KOPOTKOTpUBAIL (2—3 1HI) Ta
OararonenHi (4—7 AHIB), MO Ja€ 3MOTY 3aJ0BOJILHATU PI3HI YacoBi Ta (HiHAHCOBI
MOKJIMBOCTI TypucTiB. Taka mudepeHmianis MapHIpyTiB CHPHUSIE POUIMPEHHIO
L1JILOBOI Ay JUTOPIi Ta MIJBUILIEHHIO THYYKOCTI TYPUCTHYHOT MPOIMO3HULIIi.

OxkpeMy TpyIy CTAaHOBJISTH CIEIIai30BaHl MapIIPYTH (aKTUBHI CXOKCHHSI,
JOKUTI-TYPH, pelaKcalliiiHl mporpamMu 3 TepMmajamu), 10 OPIEHTOBaHI Ha BY3bKI

CETMEHTHU TYPHUCTIB 1 GOPMYIOTh TyPUCTHYHI MPOAYKTH 3 MiABUIICHOIO OJaHOIO



BapTicTiO. Takl MapmipyTd CBiIYaTh MPO MPArHEHHS  MiANPUEMCTBA
nuBepcuiKyBaTH MPOIMO3UIII0 Ta BHUKOPUCTOBYBATH PECYpCHUH TOTEHITiaT

perioHy OuIbII IinecnpsiMoBaH(Tabmuus 2.7).

Tabmuns 2.7 -Matpunsd “TypuCTHYHHMIA pecypc — MapumipyT — pe3yiabTar’ y

nisutbHOCTI TOB «Ilaptaep Typ I'pyn»

Tun TypucTU4HOTrO [puxman mapmpyTy / Typuctrynuil pe3yapTaT
pecypey porpamu

[Mpuponno-nangmadTai | Kapnatceki moxomu, 3anydeHHs! aKTUBHUX TYPHUCTIB, CE30HHE
I'oBepna PO3LIMPEHHS

O31opoBui 3akapnaTchKi TepMaIH CtabiTbHAN TTOTHT, MIJTOPIYHI TYPH

Icropuko-kyneTypHI 3aMKOBi MapIIpyTH [linBumIeHHs Mi3HABAIBHOI IHHOCTI
3akapnarTs

Cakpainbhi BigBigyBaHHsI MOHACTUDIB PopMyBaHHS NAITOMHHMIBKUX IPOrpam

I"acTpoHoMivHI JerycramiiiHi 3ynIHKH 3pocTaHHs JOAAHOT BAPTOCTI MPOAYKTY

Martpuns neMoHcTpye, mo TypuctuuHi Mapuipyta TOB «llaptaep Typ
I'pym» ¢opmyroTbecsi Ha 3acajnax KOMIUIEKCHOIO BUKOPHUCTAaHHS TYPUCTUYHHUX
pecypciB 3aximHoro perioHy Ykpainu. I[Ipupomno-nanamadTHi Ta 0310pOBYi
pecypcH BUKOHYIOTH CHCTEMOYTBOPIOIOUY POJIb, 3a0€3Meuyrour MacOBHM IMOMHT,
TOM1 SIK 1CTOPUKO-KYJIBTYPHI, CaKpalibHI Ta TaCTPOHOMIYHI PECYypCH MiJACHIIOIOThH
TYpPUCTUYHY TPHUBAOJIMBICTE MapUIpyTiB 1 (POPMYIOTh JOAATKOBY WIHHICTH IJIsi
CHOXKUBAYIB.

OTxe, aHaji3 TYPUCTUYHUX MapHIpyTiB 1 mporpam moxopoxeir TOB
«ITaptep Typ I'pym» cBiguuth 1po e€(EKTUBHY IHTETrpalil0 TYpPUCTHYHUX
pecypciB 3axiHOTO pPerioHy YKpaiHW y TYypUCTUYHI MPOIYKTU MiANPUEMCTBA.
KoMIiekcHICT MapuIpyTiB, iX CE€30HHA AMBEpCH(IKALlis Ta OpieHTALs Ha pi3HI
CErMEHTH TYPHUCTIB CTBOPIOIOTH MEPEIYMOBHU ISl CTAaOUIBHOTO (DYHKI[IOHYBaHHS
MIIPUEMCTBA Ta TMIJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI HOTO TYPUCTHYHHUX
nporpaM. BonHouac moganpiie yJ0CKOHATICHHS MapIIpyTHOT MEepeXi MOXKIIMBE 3a
paxyHOK TIUOIIOTO 3a7Ty4eHHs TaCTPOHOMIYHHUX 1 TIOJIIEBUX PECYPCIB Ta PO3BUTKY

HIIIEBUX TYPUCTUYHHUX MPOTYKTIB.




2.3 IIpoOnemu Ta OOMEXEHHS BUKOPUCTAHHA TYPUCTHUUHUX PECYpPCIB Y

JISITBHOCTI MATPUEMCTBA

AHai3 TYpUCTHYHO-PECYPCHOTO MOTEHIIIaTy 3aXiTHOTO periony YKpaiHu Ta
NPAaKTUKU WOTO0 BUKOpHCTaHHA y aistibHOCTI [laptHep Typ I'pymncBimuunTts, mo 3a
HAsBHOCTI 3HAYHOIO IPHUPOAHOIO, ICTOPUKO-KYJIBTYPHOIO Ta COLIAJIbHO-
C€KOHOMIYHOTO TMOTEHILiany e(eKTHUBHICTh WOTro 3alydeHHS Yy (GOpMyBaHHS
TYpPUCTUYHOTO  MPOAYKTY  3aJMINAEThCS  HEAOCTaTHbOK. lLle  3ymoBieHo
KOMIUIEKCOM BHYTPIIIHIX 1 30BHIMIHIX Tpo0jeM Ta OOMEXeHb, sIKi HEraTUBHO
BIJIMBAIOTh HA PE3YyJbTaTUBHICTh TYPUCTHUYHOI AISUIbHOCTI mianpuemcTsa [20,21].

Opnniero 3 KIIOUOBUX TMpoOJeM € (parMeHTapHICTh BUKOPUCTAHHS
TYPUCTUYHUX PECYpCiB, WIO0 TMPOSBISAETHCA y JOMIHYBAHHI OJHOTHITHUX
TYpPUCTHUYHUX MapUIPyTiB Ta HEJOCTATHIN 1HTErpauii OpUPOAHHMX, KYJIbTYpPHHX 1
raCTPOHOMIYHHMX €JIEMEHTIB y MEXKaxX OJHOTI0 TYPUCTHYHOTO MpOXyKTy. Takuit
NIAX11 3HWKY€E HACHUYEHICTh TYPUCTUYHOTO JOCBIAY Ta OOMEXYE MOKIMBOCTI
I1IBUIIICHHS CITOKHBYOI IIIHHOCTI TYPIB.

CyTTeBUM OOMEXKEHHSM TaKOX BHUCTYIIA€ BHUCOKA JIOTICTMYHA CKJIaJ0Ba
TYpPUCTHUYHUX MPOJYKTIB, OPIEHTOBAHMUX IEPEBAXXHO HA BIAJAJEHI JIECTUHAII]
3axiHOTO perioHy VYKpaiHu. 3HauyHI TPAHCIOPTHI BHUTPATH IiJBUIILYIOThH
coOIBapTICTh TYypiB, 3MEHIIYIOTh MAapKUHAJIBHICTb 1 3HUXKYIOTh LIHOBY
KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh MiAMPUEMCTBA HAa BHYTPIIIHBOMY PUHKY TYPUCTUYHHX
HOCTYT.

[Ile onHier0 MPOOIEMOIO € BUpaKeHA CE30HHICTh TYPUCTUYHOTO TIOTUTY, IO
OOMEXy€E MOMXJIMBOCTI CTAaOITLHOTO BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYPCIB
OPOTATOM POKY. 30CEpPEMKEHHS TYpUCTHUYHUX TMporpaM Yy MIiKOBI NEpioau
MPU3BOAUTEL IO HEPIBHOMIPHOTO 3aBAaHTAXKEHHS TYPUCTUYHOI 1HOPACTPYKTYpH Ta
HECTaOUTHHOCTI (PIHAHCOBUX PE3YIbTATIB MIAIPHUEMCTBA.

BapTo Takox BiI3HAUUTH OOMEXKEHY B3a€MOJIIO 3 JIOKAIbHUMHU I'pOMajaMu

Ta Cy0’€KTaMH MaJloTO0 TYPUCTUYHOTO Oi3HECY, IO CTPUMY€E TOBHOIIHHE



3QJIy4eHHs JIOKAJIbHUX PecypciB (CUIBCBKHX 3€JIEHUX Caaud, TacTPOHOMIUYHHUX
JIOKaIllf, TOJI€BUX 3axOAiB) A0 (HOPMYBaHHS TYPUCTUUHOTO TpoaykTy. lLle
3MEHIIY€ MYJIbTUIUTIKATUBHUN e(peKT TypusMy Ta OOMEXYy€e MOMXIMBOCTI
3HMKEHHS BUTPAT Yyepe3 MapTHEPChKI MOJIeN1 CITiBITpaIl.

VY3aranbHEHHS BUSBICHUX MPOOJIEM 1 0OMEKEHb JJO3BOJISIE CUCTEMATU3YBATU
iX BIUTMB HA MiSUTBHICTH TYPUCTUYHOTO MiAMPUEMCTBA Ta BU3HAUWTH HAIMPSIMU
MOJIAJIBIIIOTO YJOCKOHAJICHHSI BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYpPCiB, IO CTaHE
MPEAMETOM JOCITI/DKEHHS Y TPETbOMY PO3MIiIl MaricTepchbkoi poOoTH(TabmuIls

2.7).

Tabmuus 2.71Tpob6nemu Ta 0OMEKEHHsSI BUKOPUCTAHHS TYPUCTHUHUX PECYPCIB Y

JUSITBHOCT1 TYPUCTUYHOTO MMiIMPUEMCTBA

I'pyna CytHicts pobieMu [IposB y mistmpHOCTI Hacnigku s
po0JemM 1 ITPUEMCTBA €(hEeKTUBHOCTI
PecypcHi ®parmeHTapHe Henocrarus iHTerpanis 3HUKCHHS
BUKOPUCTAHHS NPUPOIHUX, KYJIbTYpHUX 1 | MPUBAOIMBOCTI Ta
TYPUCTUYHHX PECYpCiB | TaCTPOHOMIUHUX YHIKaJIbHOCTI
€JIEMEHTIB TYPOPOAYKTY
JlorictuyHi Bucoxka TpaHcnoptHa OpienTanis Ha BigganeHi 3pocTaHHA
CKJIaJI0Ba TYpiB JeCTUHALIT co0iBapTOCTI Ta
3HWKEHHS MapKi
ExoHoMiuH1 Ob6merxeHa JloMiHyBaHHS CE30HHHUX HecrabinpHicTh
nuBepcudikarris 0araToJIeHHUX TYypiB JIOXO/IIB
TYPUCTHYHHX IPOYKTIB
Opranizauiifai | HemocratHs cniBnpans 3 | OOMekeHe BUKOpUCTaHHS | BTpaTta nmoTeHuinHux
JIOKaJIbHUMH MICLIEBUX caaub 1 CepBICIB | MapTHEPCHKUX
cy0’ekTaMu nepeBar
PunkoBi Ce30HHICTh KonuenTpariis TypiB y HepiBHoMipHe
TYPUCTUYHOTO MONKUTY | MIKOBI Mepioan 3aBaHTaKEHHS
pecypciB
VYnpasninceki | Hegoctaths opienraniss | OOMexeHa KinbKicTh TypiB | Hu3pka 000pOoTHICTD
Ha KOPOTKOTEPMIHOBI BUXIJHOTO JTHS KOIITIB
dopmaru

Hani tabnumi 2.6 cBigyarh, 10 MPOOJIEMU BUKOPUCTAHHS TYPUCTUUHUX
pecypciB MaiOTh CHUCTEMHHI XapakTep Ta OXOIUIIOIOTh PECypCHY, €KOHOMIUHY,
opraHizauiifHy ¥ ymOpaBmiHCbKY cdepu HOisUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. BuspieHi

OOMEKEeHHsI B3a€MOTIOB’s13aHI MK C00010 Ta (HOPMYIOTh CyKyMHHM HETaTUBHUI



e(eKT, 110 MPOSBISETHCS Y 3HUKEHHI MapKUHAJIBHOCT1, HECTaOUTLHOCT1 JOXO/IB 1
HEMOBHOMY BUKOPHUCTAHHI TYPUCTUYHOTO MOTEHI[IATY PETI1OHY.

[IpoBenenuii anamni3z 3acBiguye, U0 MPOOIEMU BUKOPUCTAHHSA TYPUCTUYHHUX
pecypciB y aisuibHOCTI [laptHep Typ I'pyn MaroTh He MOOAMHOKUM, a CUCTEMHHM
XapakTep, OCKUIBKM (OPMYIOTHCA M BIUIMBOM SK 30BHINIHIX YMOB
(GYHKIIIOHYBaHHSI TYPHUCTUYHOTO PHUHKY 3axiIHOrO perioHy YKpaiHu, Tak 1
BHYTPIIIHIX OpraHi3aliiHo-eKOHOMIYHUX OCOOIMBOCTel mignpueMmctBa. CyKynHa
T WX YUHHUKIB 3yMOBJIIOE HEMOBHY peajli3aimilo PECypCHOTO MOTEHIATY
periony Ta OOMEXye MOXJIUBOCTI 3pPOCTaHHS EKOHOMIYHOI €()EeKTUBHOCTI
TYPUCTUYHOI JisibHOCTI. OpHIE0 3 KIOYOBUX IIpoljieM € (parMeHTapHe
BUKOPHCTAHHS TYPHCTHYHHUX PECYpCiB, KOJIM B MeXaX OIHOTO TYPUCTHYHOTO
MPOJYKTY 3aJII0ETHCSI OOMEXKeHa KUIbKICTh peCypcHHUX elieMeHTIB. [lepeBarkaHHs
MapuIpyTiB, OPIEHTOBAHUX JIMIIE HA OJUH THUI pecypcy (IEpeBa)KHO MPUPOIHUMN
ab0 pekpearliiiHuii), TPU3BOJUTH N0 3HIXKEHHS KOMIUIEKCHOCTI TYPUCTHYHOTO
MPOJYKTY Ta OOMEXKY€ MOTO YHIKAIBbHICTh. Y pe3yJbTaTi MiANPUEMCTBO BTpaydae
MO>KJIUBICTh (POPMYBaHHS J0JAHOI BApTOCTI 3a PaXyHOK MO€JHAHHS MPUPOJHHX,
KYJbTYPHHUX 1 TaCTPOHOMIYHUX CKJIaIOBUX.

AHaNITUYHO 1€ TPOSBIAETHCS Yy 3HUKEHHI CEPEeHbOIO 4YeKa, CKOPOYEHHI
TPUBAJIOCTI TYPUCTHUYHUX BpPAKEHb 1 3MEHILIEHHI MOTHBALli 10 MOBTOPHHUX
noi3/10K. Takuil miaxia CTpUMYy€ PO3BUTOK MPOAYKTIB 13 T1BUIIEHOIO CTIOKUBUYOIO
IIHHICTIO, IO € OCOOJMBO BAXJIMBUM B YMOBax 3pOCTaHHS KOHKYpEHIli Ha
BHYTPIIIHHOMY TYPUCTHYHOMY PHUHKY.BakinBor mpoOiIemMor0 € BHCOKAa YacTKa
TPAHCIIOPTHUX BUTPAT Yy CTPYKTYpl COOIBAPTOCTI TypPUCTUYHUX MPOAYKTIB, IO
3YMOBJICHa OpIE€HTAII€I0 Ha BIJJajeHl JECTHUHAIll 3aXiIHOro perioHy. 3HayHi
JIOTICTUYHI BUTPATH 3HUXKYIOTh PEHTAOEIbHICTh TYPIB 1 0OMEXYIOTh MOKIMBOCTI
I[IHOBOi THYYKOCTI MiAMPUEMCTBA.

3 eKOHOMIYHOT TOYKH 30py II€ MPU3BOJUTH J0:3MCHIICHHS MapKHHAIBHOTO
JOXOAY 3 OJHOTO TYPHUCTA;MIABUINEHHS (PIHAHCOBUX PH3UKIB y pasi
HEJIOYKOMILIEKTOBAHUX TPYI;00MEKEHHSI MOXMIJIMBOCTEH pEryJisipHOi peaizallii

TypiB OPOTATOM pOKy.TakuM YMHOM, JIOTICTUYHHM YMHHUK BUCTYTMA€ OJHUM 13



rOJIOBHUX CTPUMYIOUUX (DaKTOpiB €(EKTUBHOTO BUKOPUCTAHHA TYPUCTUUYHHUX
pecypciB  perioHy.AHasli3 MiSUTBHOCTI MIANPHEMCTBA TaKOX IIOKas3aB, IIO
BUKOPHUCTAHHS TYPUCTHYHHUX PECYpCIB Ma€ BUPAKCHWI CE30HHUI XapakTep, L0
HEraTHBHO BIUIMBA€ HAa PIBEHb 3aBAHTAXKEHOCTI TYPUCTHUYHOI 1HGPACTPYKTYpH Ta
¢diHaHCOBY CTaOULIbHICTh MmiAnpueMcTBa. KoHIEHTpallis TYpUCTUYHUX TMOTOKIB y
JITHBO-OCIHHIM TEpioJl 3YMOBIIOE HEPIBHOMIPHICTH JOXOMIB 1 YCKJIAJHIOE
MJIaHyBaHHS TOCMHOJMAPChKOI JisibHOCTI. Ce30HHICTh OOMEXKY€E MOIKJIUBOCTI
MOBHOLIHHOTO BHUKOPUCTAaHHS PECypCiB y MIKCE30HHUU TMEpioJ,, IO, CBOEIO
4Yeproro, 3HIKYE e(PEKTUBHICTh KAMTAIIOBKIIAJIEHb Y TYPUCTHUHY 1HPPACTPYKTYPY
Ta cepBic. B ymoBax cyudacHOro pHHKY Il€ BHUMAara€e IepeopleHTAIlll Ha
KOPOTKOTEPMIHOBI Ta BCECE30HHI TYPUCTHYHI (popmaTu, 371aTHI 3a0€3MeUuTd
OinpIn piBHOMIpHUN monwuT.llle ogHMM BaKJIUBUM OOMEXKEHHSIM € HEIOCTaTHIN
piBEHb IHTErpalli JIOKaJbHUX TYPUCTUYHUX PECYPCIB, 30KPEMA CUTBCHKUX 3€JIEHUX
caau0, TaCTPOHOMIYHHX JIOKAIIll, MOJIEBUX 3aXO/IB Ta 1HILIATUB TEPUTOPIATBHUX
rpomaa. OOMmexeHa CcHIBIOpals 3 JIOKAIbHUMHM Cy0 €KTaMu TOCHOJIapIOBaHHS
3BY)KYE MOXJIMBOCTI (POPMYBaHHS AaBTEHTUYHHMX TYPUCTHUYHHUX MPOIYKTIB 1
3MEHIIy€ MYJIbTUIUTIKATUBHUN €(PEeKT TypusMy i pPErioHy. 3 yIpaBIiHCHKOT
TOUYKH 30py 1I€ O3HAYa€ BTPATy MOTEHIIIIHUX MepeBar, MoB’ A3aHMX 13: 3HIKCHHSIM
BUTpPAT 3a PAaxXyHOK TMAapTHEPCHKUX Yroj; TIABUINCHHAM aBTEHTUYHOCTI
TYPUCTUYHOTO TPOAYKTY; (OPMYBAaHHSAM IMO3UTUBHOTO IMIJKY MIAMPUEMCTBA SIK
COLIIAJIBHO BIANOBIAAIBHOTO ¢y0’€kTa. CyKYNHICTh BUSIBIEHUX MPOOJIEM CBITYUTH
PO HAABHICTh YMNPABIMIHCHKAX OOMEXKEHb, IIOB’S3aHUX 13 HEJAOCTATHHOIO
nuBepCcUDIKAIIE0 TYPUCTUYHUX TIPOAYKTIB Ta OOMEXKEHOI OpIEHTAIIEI0 Ha
cydacHi ¢dopmatd TypusMmy. BiACyTHICTP 4ITKOi CTparterii KOMILJIEKCHOTO
BUKOPHUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYpPCIB CTPUMYE MOKIMBOCTI JIOBIOCTPOKOBOTO
PO3BUTKY MiANPUEMCTBA Ta HOro aiamnTaiii 10 3MiH PUHKOBOT'O CEPEIOBHUIIIA.
Takum umHOM, TIpoOIEeMH Ta OOMEXKEHHS BHKOPUCTAHHS TYpPUCTUYHHUX
pECypCiB Yy MisUTBHOCTI TYPUCTUYHOTO MIAMPUEMCTBA MalOTh OaraTOpiBHEBUU
XapakTep 1 MPOSIBISIOTECA Ha PECYpCHOMY, JIOTICTUYHOMY, €KOHOMIYHOMY Ta

YIPaBJIiHCHKOMY PIiBHSX. IX MOJONaHHA HOTPeOye BIPOBAIKEHHS CHUCTEMHHX



YIPaBIIHCHKUX PillleHb, CIIPSIMOBAHUX Ha MiJBUILEHHS PECYPCHOI KOMIUIEKCHOCTI
TYPUCTUYHHX MPOAYKTIB, ONTHMI3allil0 JOTICTUKU Ta PO3MIMPEHHS MaPTHEPCHKOI
B3a€MOJII 3 JOKaJIbHUMHU cy0’ ekTamu. lle oOrpyHTOBYe HEOOXIAHICTH PO3POOKHU
NPaKTUYHUX  PEKOMEHJAllil, 110 CTaHOBJIATH 3MICT TPETHOIO  PO3MALIY

MaricTepchkoi poOboTH.



PO3AI 3 HUIAXKW YIOCKOHAJIEHHA  BUKOPUCTAHHA
TYPUCTUYHUX PECYPCIB3AXIJHOI'O PETTIOHY YKPAIHM (na npukiani
TOB «Ilaptaep Typ I'pyn»)

3.1 Crpateriuyni HampsiMH yAOCKOHAJIEHHS BUKOPUCTAHHS TYpPUCTUYHHUX

pecypciB 3axigHoro periony Ykpainu y aisuibHocTi TOB «Ilapthep Typ ['pym»

CyuacHuii eTam  pO3BUTKY  TYPUCTHYHOI  1HAYyCTpli  YKpaiHu
XapaKTEepU3y€e€TbCA MIJBUIICHHAM pOJIi BHYTPIIIHBOIO TYpPU3MY, 3POCTaHHSIM
KOHKYpPEHIIi MK TYPUCTHYHMMH MIANPUEMCTBAMH Ta HEOOXIAHICTIO OUIBII
paLlOHAIBHOTO BUKOPHUCTAHHS TYPUCTUYHHMX PECYpCIB pErioHiB. Y IHMX yMOBax
CTpaTeriyHe YNpaBIIHHA BUKOPUCTaHHSAM TYPHUCTHUYHUX pECypciB HalyBae
0COOJIMBOi AKTyaJdbHOCTI, OCKUIBKM caMe€ BiJI €(QEKTHBHOCTI IX 3ay4YEHHS
3aJIeXKUTh (PIHAHCOBA PE3YJIbTATUBHICTh TYPUCTUYHUX MIJMIPUEMCTB 1 iX 37aTHICTh
aIanTyBaTHCS 10 3MiH pUHKOBOT KOH FOHKTYPH.

Pesynbraty anaimizy, mpoOBENEHOTO y pPO3AUNT 2 MaricTepchbkoi poOoTH,
3acBiguniy, o TOB «IlaptHep Typ ['pym» 31icHIOE aKTUBHY JISUTBHICTD Y cepi
BHYTPIIIHBOTO TYpU3My Ta BUKOPHCTOBYE 3HAUYHHUU TYypPUCTUYHO-PECYPCHHIA
noTeHIian 3axigHoro perioHy Ykpainu. BogHouac BHSIBJICHO HM3KY MpoOJeM,
cepell SKUX HECTaOUIbHICTh JI0XOJIIB, HETAaTHBHI 3HAYEHHS PEHTA0EIBHOCTI Yy
2023-2024 poxkax, BUCOKA CE30HHICTh TMOMHUTY Ta HEIOCTATHIN PIBEHb J0JIAHOT
BapTOCTI TYPUCTUYHHUX MPOAYKTIB. [le 0oO0ymMoBiI0€e HEOOXIHICTE (hOpMYyBaHHS Ta
peanizaiii CHCTEMH CTpATETIYHUX HAINpPsMIB YIAOCKOHAJIEHHS BHUKOPUCTAHHS
TypPUCTUYHUX pecypciB (Tabmuts 3.1).

Tabmuuga 3.1  y3aranbHIO€  CTpaTeriyHl  HampsiMH  YIOCKOHAJICHHS
BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYPCIB 3aX1THOTO PErioHy YKpaiHu y IIsSIbHOCTI
TOB «Ilaptaep Typ I'pym» Ta BimoOpakae iX B3a€MO3B’SI30K 13 BHUSBICHUMU

npobsieMamu (PyHKITIOHYBaHHSI MTANPUEMCTBA.



Tabnuus 3.1 - CrpaTeriuni HaNnpsMHU YAOCKOHAJIEHHS BUKOPUCTAHHS TYPUCTUUHHUX

pecypciB 3axigHoro periony Ykpainu y aisuibHocTi TOB «Ilapthep Typ ['pym»

Ne BusiBnena Crpareriunuii OpienTanis Ha OuikyBaHUii cTpaTeriyHuN
npobiema (3a HarpsiM TYPHUCTHYHI pe3yabTaT
pe3yabTaTaMu yIIOCKOHAJIEHHS pecypeu

po3ainy 2)

1 | Hu3bka qonana [TigBumeHHS [TpuponHi, 3pocTaHHs CepeAHbOTO
BapTICTh OKPEMHUX | KOMILJIEKCHOCTI KyJbTYpHI, J0XO0Jly Ha TypUCTa
TypiB TYpUCTUYHOIO racTpOHOMIYHI

MPOIYKTY

2 | Bucoka Jusepcudikaris O3x0poBui, Cra0imizaris rpomoBux
CE30HHICTh TypiB y peKkpeartiiai MTOTOKIB
TyPUCTHYHOTO MIXKCE30HHS
MIOTHUTY

3 | Oomexene [TornmuGnenus I"actponomiuHi, 3pocTaHHs
BHKOPHCTAHHS iHTerparmii TMIOJTI€RI, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
JIOKAITbHUX JTOKaJTbHUX CLIbCHKHI
pecypciB pecypciB TYPHU3M

4 | HecrabinnHa OntuMizaris Yeci rpynu [TigBuIIEHHS 3arabHOT
PEHTa0EIbHICTD MapUIpyTHOT pecypciB pPEeHTa0eTbHOCTI
MapHIpyTiB Mepexi

5 | Ciabka OpienTanis Ha Typuctuunuii 3HMKEHHSI MapKETUHIOBUX
KIIIEHTChKa MOBTOPHI MPOAaXi | MPOJYKT 3arajioM | BUTpaT
JOSITbHICTD

6 | BigcyTHicTh [nTerpamis [Tpupoani Ta JIOBroCcTpOKOBa €KOHOMIUHA
CUCTEMHU CTAJIOr0 | MPHUHIIMIIIB CTAJIOr0 | KYJIbTYpHI CTIMKICTh
BUKOPHUCTAHHS TYpU3MY pecypcu

3anponoHOBaHl CTpaTeriyHl OPIEHTHUPU MAIOTh CHUCTEMHMH Xapakrep 1

CIPsIMOBaH1 Ha MIJIBUIIEHHS €KOHOMIYHOI €()eKTUBHOCTI TYPUCTUYHOT ISITBHOCTI,
cTabum3anito (pIHAHCOBUX Pe3yJIbTaTiB Ta (OPMYBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMXKHOTO
PETiOHABHOTO TYPUCTUYHOTO TMpoaykTy. OIHUM 13 KJIIOYOBHX HampsMiB
YAOCKOHAJIEHHSI BUKOPUCTaHHS TYPUCTUYHUX PECYPCIB € MEepexXis BiJl MEePEeBaKHO
€KCTEHCUBHOI MOJENl TYPUCTHUYHOI MiSUIBHOCTI JI0 MOJEN, OpIEHTOBAHOI Ha
3pOCTaHHsl JI0IaHO1 BapTOCTI TYPUCTUYHOIO MNponaykTy. Y aismbHocTi TOB
«ITaptHep Typ I'pym» 1e o3Hayae He CTUIBKHA 30UIBIIEHHS KIJTBKOCTI TYPIB,
CKIJIbKY M1JBUIIEHHS €KOHOMIYHOT IIIHHOCTI KOXXHOTO TYPUCTUYHOIO MapIIpyTy 3a
paxyHOK MIHOIIOT 1HTerpalli pi3HUX TPy peCcypciB.

[IpoBenennii aHami3 mokaszaB, IO HAMOUIBINY JOXIJIHICTh 3a0€3MEUYYIOTh
KOMIUIEKCHI TYPUCTHYHI MPOIYKTH, SKI TMOE€IHYIOTh MPUPOIHI, peKpeariiiui,
raCTPOHOMIYHI Ta KyJbTYypPHO-MI3HABAIbHI

Tomy cTpareriyHum

pecypcu.



3aBJaHHAM M1ITPUEMCTBA Mae CTaTH CUCTEMHE dbopmyBaHHS
0araTOKOMIIOHEHTHUX MAapIUIPYTiB, OPIEHTOBAaHUX Ha 30UIBIICHHS CEPEeIHBOTO
JI0XOJly Ha OJHOrO TYpPHCTa Ta IMOJOBXKEHHS TPHUBAJIOCTI nepeOyBaHHSA. Bucokuii
Koe(]illieHT Ce30HHOCTI, 3adiKCOBaHMM y (HIHAHCOBO-CKOHOMIUHHUX ITOKa3HUKaX
MiIPUEMCTBA, € OJHUM 3 OCHOBHUX YAHHHKIB HECTA0ITLHOCTI TPOIIOBUX TTOTOKIB.
Y 1pOMY KOHTEKCTI CTpPATETiYHUM HAMpPsIMOM YIOCKOHAJICHHS BUKOPUCTAHHS
TYPUCTUYHUX PECYpPCiB € MUBEpCcUDIKaIisl TYPUCTUYHUX MPOIYKTIB 3 OPIEHTAIIIEIO
Ha MIXKCE30HHUH TIOTIHT.

3axigHUi perioH YKpaiHM Mae 3HAYHUN MOTEHINial ISl PO3BUTKY TYypHU3MY
1no3a MIKOBUMM CE30HAMM, 30KpPEMa 3a PaxyHOK O3/I0pOBYMX, pelaKcalliiiHMX,
raCTPOHOMIYHHUX 1 KYJIbTYPHO-II3HABaJbHUX MporpaMm. Po3mmpenHs npono3uiuii
TakKuX TypiB JO3BOJIUTH MIANPUEMCTBY 3a0e€3MeUUTH OLIbII  PIBHOMIpHE
3aBaHTAXCHHS MAapUIPyTIB MPOTSArOM POKY Ta MIJBUIIUTH CTaOLIBHICTh
(1HaHCOBUX PE3YJIbTATIB.

AHaniz crpyktypu TypuctuuHux npoayktiB TOB «Ilaptaep Typ I'pymn»
CBIIYUTh NPO HEIOCTAaTHIO YACTKy JIOKAJIbHUX PECypCiB y 3arajbHId BapTOCTI
TypUCTUYHUX TakeTiB. [le oOMexye sK eKOHOMIUHY e(EeKTHUBHICTH MiISUTBHOCTI
NIAIPUEMCTBA, TaK 1 MYJbTUILUIIKATUBHUNA €(EKT ISl PEriOHAIbHOI €KOHOMIKH.
CrpareriyHuM HampsSMOM YyIOCKOHAJICHHS € AKTHBHINIE 3alyd9eHHS JOKAIbHHUX
raCTpPOHOMIYHMX, TOJI€EBUX Ta KYJIbTYpPHUX PECYpPCiB, a TaKOX PO3BUTOK
MapTHEPCHKUX BIIHOCHH 13 MICIIEBUMU CY0’€KTaMU TypPUCTUYHOI 1HPPACTPYKTYpH.
Takuii miaXin A03BOJUTH CHOPMYBATH YHIKAAbHI TYPUCTHYHI MPOIYKTH
pPETiOHALHOTO  XapakTepy  Ta  MABUIIMUTH  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh
NIJIPUEMCTBA HA BHYTPIIIHBOMY TYPUCTHUYHOMY PUHKY. B yMoBax HecTaOUIbHUX
(biHAaHCOBHUX pe3yJbTaTiB OCOOJIMBOI aKTyalbHOCTI HaOyBa€ ONTHMI3allisl BUTpAT,
MOB’sA3aHUX 3  OpraHizalicld  TypuUCTHYHUX  MapmpyTiB.  CrpareriuHe
YIOCKOHAJIGHHST BUKOPHCTAHHS TYPUCTHYHUX PECYpCiB Mae Tmependavaru
NEPEerJisiT MapIIPyTHOI MEpEXli 3 ypaxyBaHHSIM pIBHS MOMHUTY, pEHTA0EIbHOCTI Ta
pPECypCHOI HACHMYEHOCTI KOXKHOTO TYPUCTHYHOTO TMpOAYKTY. ParioHamizanis

MapuIpyTiB, TMIABUIICHHA 3aBAaHTAKEHOCTI TYPUCTUYHHUX TPy, a TaKOX



BUKOPHUCTAHHS NApTHEPCHKUX IpOrpaM 3 roOTEsIMH, 3aKIaJaMu XapuyyBaHHsS Ta
TPAHCIIOPTHUMHM  KOMITAHISIMU ~ COPHUATAMYTb  3HIDKCHHIO  CO0IBapTOCTI
TYPUCTHYHUX MPOAYKTIB 1 MIABUIICHHIO iX peHTadenpHocTi [20,21].

BaxiauBuM cTpaTeriyHUM HamnpsiIMOM € BIIPOBA/KEHHS MPHUHIMIIB CTAJIOr0
po3BuTKy y aisuibHicTe TOB «IlaptHep Typ I'pym». ParionansHe BUKOpHCTaHHS
IPUPOJHUX 1 KYJIBTYPHUX TYPUCTHUYHUX PECypCiB, MIATPUMKA MICLIEBUX TPOMA 1
30€peKEHHS TYPUCTHYHOI MPUBAOIMBOCTI TEPUTOPIH € HEOOXIAHOI YMOBOIO
JIOBTOCTPOKOBOI €KOHOMIYHOI €(DEeKTHBHOCTI TypUCTHUYHOI AisuibHOCTI.IHTErpartis
€JIEMEHTIB CTaJOro TYpPU3My JIO3BOJMTH MIANPUEMCTBY HE JIUIIE IiABUIUTH
COILIIAJIbHO-EKOHOMIYHY BiJiJady BiJl TYPUCTHYHHX pecypciB, a i chopmyBaTu
MO3UTUBHHUM IMIJIK BIAMOBIIAIIBHOTO TYPUCTUYHOIO ONEPATOpa, IO € BaXIMBUM
YMHHUKOM KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAa CYy4YaCHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY.

OTxe, cTpaTeriuHi HampsMU YJOCKOHAJCHHS BUKOPHUCTAHHS TYPUCTHUHUX
pecypciB 3axigHoro periony Ykpainu y aisnpHocTi TOB «IlaptHep Typ I'pym»
MAalOTh KOMIUIEKCHUIA 1 B3a€MOIIOB’ I3aHUi XapakTep. IX peaiszalis cpsaMoBaHa Ha
MiABUIICHHSA JOJAHOI BAapTOCTI TYPUCTUYHHUX MPOMYKTIB, 3MEHIICHHS CE30HHHX
KOJIMBaHb TIOMHTY, ONTUMI3AIlI0 BUTpAT Ta 3a0e3MeUYeHHsI JIOBFOCTPOKOBOT
€KOHOMIYHOI €(EeKTHUBHOCTI TYpUCTUYHOI AismbHOCTI. CopMoOBaH1 CTpaTerivHi
OpPIEHTUPHU CTBOPIOIOTH OCHOBY JISI PO3POOJIEHHS KOHKPETHUX YIMPABIIHCHKHUX 1
€KOHOMIYHO OOIPYHTOBAHUX 3aXOJiB, IO OyAyTh PO3MJISIHYTI y HACTYITHOMY

HIJIYHKTI MaricTepcbKoi poOOTH.

3.2 Komruiekc 3axoAiB 3 YAOCKOHAJIEHHS BUKOPHUCTAHHS TYPUCTUYHHX

pecypciB y aisuibHOCTI TOB «Ilapthep Typ I'pym»

OmHuM 13 KJIFOYOBHUX HAMpPsMIB MiJIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS
TYPUCTUYHUX PECYpCIB 3axXiIHOro perioHy Ykpainu y aisuibHOCTi [laptHep Typ

I'pyn € ynockoHaneHHs TYPHUCTHYHOIO IIPOAYKTY UIUISIXOM 3pOCTaHHS HOIO



pecypcHoi KoMIuieKcHOCTI. [IpoBeneHuii y monepeaHix po3aiiax aHali3 3acBiIUUB,
0 3Ha4YHa YacTUHA ICHyrouux TypiB Ao Kapmar 1 3akapnarts opieHTOBaHa
MEePeBAXHO HA OJMH JOMIHYIOYHH pecypc (MpupomHuii abo pekpearfiitHuii), mo
OOMEXy€ CIOXUBYY MIHHICTh TYPUCTUYHOIO TMPOAYKTY Ta MOro 3AaTHICTh
dbopMyBaTH BHIILy JOJIaHy BapTiCTh.3 METOIO TOOJIAHHS 3a3HAYEHOTO OOMEKCHHS
JOUUTEHUM € mepedopMaTyBaHHS ICHYIOUMX TYPUCTHYHHX Tporpam y
O0araToKOMIOHEHTHI MapmpyTu dopmary “3 B 17, Kl MOEIHYIOTh Pi3HI TPYIHU
TYPUCTHYHUX PECYPCIB y MEXax OJHOTO Typy. Takuii miIxia BiAMOBIIAE CydaCHUM
TEHACHIISIM PO3BUTKY BHYTPIIIHBOTO TYPHU3MY, KOJM TYPHUCT OUYIKY€ HE JIMILE
BIJINIOYMHKY, a i KOMIUIEKCHOT'O TYPUCTHYHOTO JIOCBIAY.

3MiCT 6araTOKOMIIOHEHTHOTO MapuipyTy hopmaty “3 B 171e y nepury uepry
IpUPOJIHA aTpaklis A€ y SKOCTI 0a30BOro €JIeMEHTa MAapHIPyTy IMPOMOHYEThCS
BUKOPUCTAaHHA HalOUTbII MNpUBAaOIMBUX MNpPUPOAHHMX pecypciB  Kapnar 1
3akapnarTs: TIPpCbKUX JaHamadTiB, BOJOCHA/IB, IOJOHWUH, TEPMAIbHUX 1
MiHepanbHuX Boj. Came mpHupo/iHa cKiIaoBa (opMy€e OCHOBHUN MOTHUB MOAOPOXKI
Ta 3a0e3nedye cTaObUIbHUN TypuctuuHui nomuT. [lo — npyre, 11e KyJbTypHO-
Hi3HaBaJIbHUM 00 €KT JI€ JOJATKOBO /10 MPHUPOJHOI CKJIAJ0BOI y Mporpamy Typy
BKJIIOUAETHCSI OAWH KYJIbTYPHO-TII3HABAJIILHUM eleMeHT: 3aMoK (MykadiBChbKUM,
VY KropoJchKuil), My3€i, ICTOpUYHUI LIEHTp MicTa ab0 apXiTeKTypHa mam’stka. Le
JIO3BOJISIE PO3IIMPUTH 3MICT Typy O€3 ICTOTHOTO 30IIBIICHHS BUTpPAT 1 4Yacy
nepeOyBaHHs, BOJHOYAC NIJABUIIYIOYM TI3HABAJbHY IIHHICTh TYpPHUCTHYHOTO
nponaykry. Ilo — Tpete, ractpoHoMiuHui a00 MOAIEBUN €IEMEHT JI€ TPETIM
KOMIIOHEHTOM MapIIpyTy BHUCTYIA€ TaCTPOHOMIUYHHUNA abo0 TMOIIEBUI €JIEMEHT:
Jierycralis JOKaJIbHUX MPOIYKTIB, BIJIBIlyBaHHS CUPOBapHi, BUHOPOOHI, y4acTh Y
dectuBanmi abo 3HAHOMCTBO 3 TpaaulliiiHOIO KyxHew periony. Came uei
KOMITIOHEHT (opMye eMOIiiHy “pOJ3HHKY” Typy Ta 3a0e3neuye yHIKaJIbHUN
TYpPUCTUYHUHN JOCBIJ.

[IpakTnuna  peamizaimisi  MABUINEHHS  PECYpCHOI  KOMIUIEKCHOCTI
TYpUCTUYHUX TPOJIYKTIB Tiependayae HacaMIliepell OHOBJIGHHS 3MICTY Ta

CTPYKTYpH ICHYIOUHX TypiB 0€3 KapIWHAIbHOI 3MIHM iX TPHUBAJIOCTI. 30KpeMma,



JIOIIJILHO:OHOBUTU OIUCH TYpIB Ha ODIIHHOMY CalTi MIANPUEMCTBA 3 aKIEHTOM
Ha YHIKQJIBHICTh 1 0araTOKOMIOHEHTHICTh MAapLIPYTy, YITKO BHOKPEMIIIOIOUU
KJIIOYOB1 BPaKEHHS U TYPHUCTa;BKIIOUYUTH JO KOXKHOTO Typy 1—2 m0maTKOBI
JIOKaIlii, SIKI JIOTICTUYHO PO3TaIlloBaHI B3JOBX OCHOBHOTO MapIIpyTy 1 He
noTpeOyIOoTh JOAATKOBUX HOYIBENb;C(POPMYBATH [JISI KOKHOTO TYPY «POJISHHKY
MapmipyTy» — VyHIKQJIbHUWA €JeMEHT (JerycTarisi, TaHOpaMHa JIOKaIlis,
aBTEHTWYHA Bedeps), SKUM CTa€ OCHOBHUM MApPKETUHIOBUM  aKIEHTOM
TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY.3 OpraHi3aliifHOi TOYKH 30py, peaizallis 3a3HadyeHHX
3aX0/IB MOKJIMBa Ha OCHOBI MAapTHEPCHKUX JIOMOBJIICHOCTEH 13 JIOKAJIbHUMU
Ccy0’€KTaMU TypUCTUYHOI IHPPACTPYKTYPH, 1110 JT03BOJISIE MIHIMI3YBaTH JIOJIaTKOB1
BUTPATH Ta 30€PErTH THYUYKICTh TYPUCTHYHUX TIPOTPAM.

[linBuIlleHHS  PECypCHOI  KOMIUIEKCHOCTI ~ TYPUCTHYHMX  IPOJYKTIB
3a0e3nedye 3pOCTaHHA CEpPelNHbOro dYeka Typucta Ha 15-25 % 3a paxyHOK
MIJBUIICHHS! CHOXKUBYOI I[IHHOCTI TYpy Ta MOKJIUBOCTI AudepeHiiaii [iHOBUX
naketiB.  Kpim  Toro, = 0araTOKOMIIOHEHTHI  MapuUIpyTd  MiJABUIILYIOTh
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ TYPUCTUYHUX TPOAYKTIB, CIPHUSIOTh 3POCTAHHIO
JOSUTBHOCTI  KJIIEHTIB 1 (OPMyBaHHIO MOBTOPHOTO TMOMUTY.TakuM dYHHOM,
YAOCKOHAJICGHHSI TYPUCTHYHOTO TPOAYKTY ILISXOM MiIBUIICHHS HOTO PECypCHOI
KOMILJIEKCHOCTI € E€KOHOMIYHO OOIpYHTOBaHMM 1 OpraHi3alliiHO 3A1iCHEHHUM
3aX0JI0M, IO JIO3BOJISE OUIBII IOBHO BHKOPHUCTOBYBAaTH TYPHUCTHYHI pecypcu
3axigHOro perioHy YkpaiHu Ta 3a0e3meuuTd  3pocTaHHS  (PiHAHCOBOI
pesynbTaTuBHOCTI AisibHOCTI TOB «IlaptHep Typ ['pym».

3axigHuil perioH YKpaiHu Ma€ 3HaYH1 IepeayMOBH AJI PO3BUTKY TypU3MY Y
MIKCE30HHUN Mepiof] 32 paxyHOK TaKUX IPYI TYPUCTHUYHHUX PECYpCIB: 0310pOBYI
pecypcu  (TepManbHI Ta  MiHEpalbHI BOJW, pEKpeariiHi  KOMIUICKCH);
racTpOHOMIUHI ~ pecypcu  (JOKalbHa KyXHsA, BHHOPOOCTBO, CHpPOBApiHH:A);
KyJbTYpHO-MI3HAaBAJIbHI ~ pecypcu  (My3ei, ICTOpUYHI MiCTa, apXITEKTYpHI
naM’sITKHM); ToNie€Bl pecypcu (dectuBaii, spMapkd, TeMmaTHdHi 3axonu). Ha
BIIMIHY BiJl aKTHBHOT'O JIITHROT'O TYPU3MY, 3a3HAa4€H1 PECYpCH HE MAIOTh KOPCTKOI

IPUB’SI3KU 10 KIIMATUYHUX YMOB, 110 POOUTH 1X MPUIATHUMHU AJII BUKOPUCTAHHS



y BecHsHuM Ta ociHHii nepioau. Jns TOB «Ilaptaep Typ I'pyn» nomigbHUM €
3alpOBaKCHHS  CIIEIIali30BaHUX MIXKCE30HHUX TYypiB, OPIEHTOBAaHUX Ha pPi3HI
TBOB1  ayJUTOpPIi, 30Kpema: O03J0pPOBUO-pENaKCaIliiiHl TypH 3 BIABIAYBaHHSAM
TepMaJIbHUX OacelHIB 1 CIa-KOMILJIEKCIB; TaCTPOHOMIYHI TYPH BUX1JIHOTO JIHS, IO
BKJIIOYAIOTh JIETyCTallli JOKAJbHUX MPOAYKTIB Ta MaWCTep-KIacH; KyJIbTypHO-
Mi3HAaBaJIbHI TypH 3 BIJBIIyBaHHSIM My3€iB, 3aMKIB 1 ICTOPUYHHX IICHTPIB
MICT;KOMOIHOBaH1 MIKCE30HHI TYpH, SIKI MOEAHYIOTh PEJIAKC, TacTPOHOMIIO Ta
KyJbTYPHY CKJIQJIOBY.

Takum 4MHOM, ONTHUMI3AIlSl MApPHIPYTHOI MEPEXi Ta BUTPAT € BaKIUBUM
IHCTPYMEHTOM  MIJIBUIIEHHS  €KOHOMIYHOi  €(EeKTHMBHOCTI  BUKOPUCTAHHS
TYPUCTHUYHUX pecypciB 3axigHOro periony Ykpainu y aisuibHocTi TOB «llaptHEp

Typ I'pyn» (Tabmuis 3.2).

Tabmuug 3.2 -Komiuiekc 3axo/iB 3 yIOCKOHAJEHHS BUKOPUCTAHHS TYPUCTHYHHUX

pecypciB y aistibHOCTI TOB «Ilapthep Typ 'pym»

Ne 3axin Typuctuuni pecypcu OpieHTOBHI OuikyBanuii
BUTpPATH EKOHOMIYHHH eeKT

1 | Po3poOka KOMIUTEKCHUX [TpupoaHi, icropuko- | Huzbki 3pOCTaHHS CEPEaHBOTO
MapupyTiB (mpupoxaa + KYJbTYpHI, (MapmpyTHe JIOXO/ly Ha TypHUCTa Ha
KYJIBTYypa + TracTpOHOMist) racTpoHOMIuHi TUTAaHYBaHHS) 15-25%

2 | Po3mmpeHHs MiXKCE30HHUX O3n0opoBui, Huspki—cepenni | 3MeHIIEHHS
TypiB (TepMald, penakc, peKpealriiiHi, CE30HHOCTI,
racTpOTypH) racTPOHOMIYHI cTabuizallis rPOIIOBUX

MOTOKIB

3 | Iarerpanis nokanpHuX noxiit | [lomiei, KyabTypHi Husbeki [TigBumeHus

i ¢ecTUBAIIB y TypH MpUBaOIMBOCTI
MPOAYKTY, 3pOCTAHHS
MOIUTY

4 | IlapTHepcTBO 3 NOKanbHUMHU | ['acTpoHOMIUHI, Huspki 3pocTaHHs AOAAHOT

BUPOOHMKAMH Ta cagudamMu CLIbCBKUH TypU3M BapTOCTI Ta JIOSUILHOCTI
TYpHCTIB

5 | Onrumizariis MapuIpyTHOT ¥Yeci rpynu pecypcis MiHimanbHi [MinBumeHHs
Mepexi (BUKITIOUSHHS peHTadenbHOCTI
MaJIOpEHTA0CTHbHHUX TYPIB) MapupyTiB

6 | dudepeniiaiis MiHOBUX KomrutekcHi pecypcu | Husbki 301IbLIEHHS JOXO/IB 3a
nakeriB (6a3oBuii / paxyHok upsell
PO3LINpPEHHIA)

7 | 3ampoBaKeHHS ITporpam Typuctrunuit Husbki 3pOCTaHHS YaCTKH
JIOSITTBHOCTI JIJISI TIOBTOPHUX MPOJIYKT 3arajioM MOBTOPHUX MPOJIAXKIB
KJTIIEHTIB

8 | AKIIEHT Ha eKOJIOTIYHO [TpupoaHi pecypeu Huspki [TizBuIeHHS IMIKY Ta
BI/IMTOBIIAJILHUHN TYPU3M JIOBIOCTPOKOBOT

CTIMKOCTI




3anponoHOBaHUM KOMIUIEKC 3aXOJIB OpIEHTOBaHWI HA IMIJBUILEHHSA
€KOHOMIYHOI €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TYPUCTHYHHX PECypciB 0€3 3HAYHOTO
301IbIIEHHST BUTPAT MiAnpuemMcTBa. HalOinbmnii eKOHOMIYHUN e(PEeKT OUiKy€eThCs
BiJl 3aXO[lIB, CHPSIMOBAaHMUX Ha IIJIBUILEHHS KOMIUJIEKCHOCTI TYPUCTHYHHX
IPOAYKTIB 1 3pOCTaHHSA CEPEAHBOTO JTOXOAY Ha TypUCTa. 3MEHIICHHS CE30HHOCTI
Ta ONTUMI3Allisl MApHIPYTHOI MEPEeXl CHPUATUMYTH cTabumizamii ¢iHaHCOBHX
pe3yJIbTATIB 1 3HUKEHHIO pPU3HKIB 30MTKOBOCTI.

3 MeTor0 MiABUIICHHS e()EeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYPCIB
3axiHoro periony Ykpainu y misuibHOCTI [laptaep Typ I'pyn y mexax miAmyHKTY
3.2 3anponoHOBaHO HOBUM TYpUCTHUYHUN MPOAYKT KOPOTKOTEPMIHOBOTO (hopMary
3 BUKOPUCTaHHAM pecypciB TepHonuibebkoi Ta [Bano-PpankiBcbkoi obsnacteit. Ha
BIJIMIHY BiJl TPaIUIIHHUX OaraToJ€HHUX TYpPIB JIO BiIJaJI€HUX TIPCHKUX PETIOHIB,
HOBHH MPOIYKT OPIEHTOBAHWN HA CKOPOYEHHS JIOTICTHYHUX BHUTPAT, ITiIBUICHHS
00OpPOTHOCTI TYPUCTUYHHMX IPOTpaM Ta 3pOCTAaHHS MapPKUHAIBHOCTI TYPUCTUYHOI
ISUTBHOCTI.

[Iporpama mapuipyty «JIHICTPOBCBKI Bpa)K€HHS: KaHbHOHH, (opTemi Ta
aBTeHTU4H1 cMaku 3X. [Tomims 1 [Ipukapnatts

Hens 1. [Ipupoani Ta icropuuni pecypeu 3x. [oaums

Panok: Bwuizn rpynu 3 wmicus 300py; llepeizn 10 mMiBAEHHOI YaCTHHH
Teprnomninbcbkoi obOmacti; Berynmua iudopmarnis Bin riga npo I[lomiumns Ta
JIHICTPOBCHKUI KaHBHOH

Jlenna mporpama:Orsia 3aainuibKol TaHOpaMu — OJIMH 13 HalB1AOMIIIHX
nanamadTaIX 00’ekTiB Ykpainu; Cmyck mo JlHicTpa, TpOryJsHKa KaHBHOHOM;
BinBiganus YepBOHOTOpPOJICHKOTO 3aMKy (ICTOPUKO-KYJIbTYPHUUA KOMIIOHEHT);
Ornsan J>KypruHCBKOTO BOJOCTIay — HAWBUIIOTO PIBHUHHOTO BOJOCTAAy YKpaiHu

O6ix: O0ix y JTIOKaIbHINA CUTBCHKINM caaubil 3 eJIeMEeHTaMu MOAUTBChKOI KyXHi

Beuip: ITlepeizn no micis npoxkuBanHs; [loceneHHst y 3eneHiit caaubi abo
MajoMmy roTenmi; [‘acTpoHOMIYHAa mporpamMa:lIerycTaiis JOKaTbHUX TMPOIYKTIB
(cupu, Mel, HAJTUBKH );CIIUJIKYBaHHS 3 MICIIEBUMU BUpOOHUKamu; Bedeps, BUIbHUN

qacC



PecypcHa peasnizaliist JHS:IPUPOJIHI + 1ICTOPUKO-KYJIBTYPHI + TaCTPOHOMIYHI
pecypcu

Hens 2. KynpTypHa ciaamnuHa ta aBreHTuka [Ipukapnarrs

Panok:Cuinanok y caau6i; [Tepeizn qo IBano-dpaHkiBChKOi 001acTi

Jlenna  mnporpama:BinBimanHs  icropmuyHux — Jjokariii  [Ipuxapmarts;
[Iporynsuka icropuyHuM IieHTpoMm MicTta (IBano-®dpankiBcbk / [Nammy — 3a
o0OpaHoI0 Bepciero MapuipyTy); BinBiganus mysero adbo eTHorpadigyHoro 06’ ekra

Kyninapuuit 650k: MaiicTep-kiac 3 NPUTOTYBaHHS TPAAMIIMHOT TaIUIIBKOT
cTpaBuabo/lerycraiis JokaabHUX CTPaB 1 HAMIOIB

3asepuienns Typy: [lincymkosuii 06i1; [loBepHeHHs 10 Miciisg 300py

Pecypcha peanizaiist 1HS:KyJIbTYpHI + FaCTPOHOMIYHI + COLIIAJIbHI pecypcu

Tabmuus 3.3 - PecypcHa Marpunss — MapupyTy« IHICTPOBCBbKI Bpa)KEHHS:

KaHbIOHH, (popTell Ta aBTeHTHUYHI cMaku 3X. [Toaumns 1 [TpukapnaTTsi»

Kommnonenrt Peamnizars
[IpupoaHi pecypcu JIHICTPOBCBHKUI KaHBIIOH, BOJOCTAIN, TAHOPAMHU
KynbsTypH1 pecypcu 3aMKu, 1ICTOpUYHI MICTa, My3€ei

["actponomiuHi pecypcu | JlokanbHa KyXHsl, IeTycTailii

ComianpHi pecypcu Canaubu, rpomMaau, MiClieBl BUPOOHUKH

ExoHoMmiuHI1 pecypcu Koportka norictuka, napTHepChbKi yroau

3anponoHOBaHUM  TYPUCTHYHHM  MapmipyT 3a0e3nedye  KOMIUJICKCHE
BUKOPUCTAaHHS TYPUCTUUYHHUX pecypciB TepHominbebkoi Ta IBaHO-DpaHKIBCHKOI
oOnacTeil, TOETHYIOYM TPHUPOAHI, ICTOPUKO-KYJIBTYpHI Ta TacCTPOHOMIYHI
€JIEMEHTH y MEXaX KOPOTKOTEPMIHOBOIO Typy. PallioHanbHa JOTICTHKA Ta BUCOKA
pecypcHa HACHYEHICTh MapLIPyTy CTBOPIOIOTH MEPEeIyMOBU [UIsl IiABUILEHHS
EKOHOMIYHOI ~ €(EeKTHUBHOCTI  TYpPHCTHYHOI  MISUIBHOCTI Ta  (opMyBaHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOTO TYPUCTHYHOTO MPOAYKTY VISl BHYTPIIIHBOTO PUHKY.

ExoHoMiuHUIl  epeKT  3ampONMOHOBAHOTO  TYPUCTUYHOTO  MPOIYKTY

MPOSIBIIIETHCSL HE Yy 3HIDKCHHI I[IHM peai3allii, a y CKOPOUYEHHI1 coO01BapTOCTI



TYPUCTUYHOTO HIPOIYKTY 3a PaxyHOK:3MEHIIIEHHS TPaHCIOPTHUX
BUTPAT;BUKOPUCTAHHS JIOKAIBHUX 3ac00iB PO3MIIIEHHSI;KOPOTIIOi TPUBAIOCTI
Typy;HapTHEPCbKOI MOJENl CHiBmpaii 3 MicueBuMu Tpomanamu.lle mo3Bosse
30eperTd KOHKYpPEHTHY IIiHy JAJisl CIIO)KMBayda Ta BOJHOYAC 3a0€3MEeYUTH BHILIUI

piBEHBb PEHTA0EIBHOCTI JJIsl TYPUCTUYHOTO MIANPUEMCTBA (IUBUCH Tabm.3.3).

Tabmuis  3.4-IlopiBHsUIbHA ~ XapaKTEpUCTHKAa  CKOHOMIYHHUX  MapaMmeTpiB

TYPUCTHYHUX MPOIYKTIB

[Toka3Huk «Kaprnarcbknii penakcy» | HoBuit mponykr (3axiane
(3akapmarts) [Tomimn)

TpuBanicts Typy 3—4 nHi 2 nHi/ 1 HiY

Cepennst 1miHa makety, | 3 0004 500 32004 200

I'pH

OpieHTOBHA 2 800-3 500 2 400-3 400

co01BapTICTh, TPH

TpancnoptHi Butpaty, | 900—1 300 600—-800

TpH

OpieHTOBHA Mapxa 10—-15 % 20-30 %

YacroTa peamizarii Ce3onHa Perynsapna (weekend)

Pusuk 30UTKOBOCTI Bumnii Huxunii

Sx cBiguarh mani Tabnuii 3.4, 3a OJU3BKOTO PIBHS I[IHU peaiizailii HOBUM
TYPUCTUYHUN NPOAYKT Ma€ HIX4YYy COOIBapTICTh, 1O 3a0e3nedye 3pOCTaHHS
Map>KUHAIBHOTO JIOXOAY Ha KOXHOro Typucta. CKOpOYEHHS TpPaHCHOPTHHUX
Burpar Ha 20-30 % € KIIOYOBHMM YMHHHUKOM IIJBHINCHHS €KOHOMIYHOI
e(EeKTUBHOCTI Ta JI03BOJISIE TYPUCTUYHOMY MIMPUEMCTBY OTPUMYBATH CTAOIBHUM
npuOyTOK  HaBiTh 33  HEBEIMKUX  Typuctnunux  rpym.Kpim  Toro,
KOPOTKOTEPMIHOBHH (opMaT Typy J03BOJISIE€ MIJABUIIMTH YacTOTYy MOro peasizarii
OPOTATOM MICSIIS, IO CHPHUS€ IMBHAIIOMY OOOpPOTY KOIITIB Ta 3HUXKEHHIO

(b1HAHCOBHUX PU3HKIB, OB’ SI3aHUX 13 CE30HHICTIO TYPUCTHUYHOTO MOMUTY.




Po3paxyHok MapxuHaibHOro edekTy (YMOBHMI MPUKIIAN)

3a ymMoBH peainizalii:4 TypiB Ha Micsilb;cepeaHboi rpynu 20 ocid;cepenHboi
Mapxi 25 %,04iKyBaHUHN TOJATKOBUN Map >KHHAIBHHM TOX1]T MOKE CTAHOBHUTH:

Hoswuit mpoaykt: 20 oci6 x 4 typu X (=800—1 000 rpun mapxi) = 64—80 Tuc.
TPH / MiCSIITh

Jlnis mopiBHSHHS, OaraTofeHHI TypH 3 HIDKYOIO YacCTOTOIO MPOJAXIB 1
MapKero 3a0e3MeYy0Th MEHII CTa0UTbHUM TPOIIOBUH MOTIK.

Crpateriuni mepeBard HOBOTO MPOIYKTY.3alMPOTOHOBAHUM TYPUCTHIHHMA
OPOAYKT  3a0e3neuye:3pOCTaHHs  3arajibHOi  PEeHTA0ETbHOCTI  TYPUCTHYHOL
JUSTBHOCT1;CTA0II3aI[1i0 TPOLIOBUX HAJXOJKEHb;3MEHIIICHHSI CE30HHUX KOJMUBaHb
NOMUTY;PO3MIUPEHHS]  ACOPTUMEHTY  KOPOTKOTEPMIHOBUX  TYpIB;IIABUILICHHS
e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYPCIB 3aXiAHOTO PErioHy YKpaiHu.

Takum 4YWHOM, YIOPOBAXKCHHS HOBOTO  TYPHUCTHYHOTO  MPOAYKTY
KOPOTKOTEPMIHOBOTO (pOopMaTy 3 BUKOPHCTAHHSIM pecypciB TepHOMUIbChKOI Ta
IBano-®dpankiBCcbkoi o0OylacTeld € EeKOHOMIYHO JIOIMIIBHUM 1 MPaKTHYHO
OOIPYHTOBaHMM. Moro peamisamis [03BOJs€ MiABUIIUTH MApKMHAIBHICTH
TYpPUCTUYHOI JISJIBHOCTI 0€3 3pOCTaHHS IIIHU JJIA CIOKHMBayda, IO CTBOPIOE
nepeyMOBHU IS 3pOCTaHHs (PIHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

TOB «lITaptaep Typ I'pym».

3.3 ExoHoMiuHe oOTpyHTYBaHHS €(DEKTUBHOCTI 3alpONMOHOBAHUX 3aXO/lIB 3

YAOCKOHAJIEHHSI BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECYypPCiB

Peanmizamisi  3axofiB, cHOpsMOBaHAa Ha  MIABUIIEHHS  E€KOHOMIYHOI
€(EeKTUBHOCT] MAISUIBHOCTI TYPUCTHYHOTO MIANPUEMCTBA HUIIXOM ONTHUMI3ALIll
CTPYKTYpU TYPUCTHYHOTO MPOIYKTY, 3MEHIICHHS BUTPAT Ta MiJBUIICHHS PIBHS
HOro KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI. KIIF0OHUOBUM €1€MEHTOM 3alpONOHOBAHUX 3MIH €

BIIPOBA/KEHHSI HOBOT'O TYPUCTUYHOTO TMPOIYKTY KOPOTKOTEPMIHOBOTO (popmarty



«JIHICTPOBCBHKI BpaK€HHS: KaHbHOHH, (hOpTeIll Ta aBTeHTUYH1 cMaku 3X. [Tomims 1
[Ipukapnarts», sikuil 0a3yeTbcsi HA KOMIUIEKCHOMY BHKOPUCTAHHI TYPUCTUYHHX
pecypciB 3axigHoro periony Ykpainu.Ha BiamiHy Bi TpaauIiiHux 6araToaeHHNX
TypiB JI0 BUIJAJICHUX TIPCHKUX PaMOHIB, HOBHM MPOJYKT OpIEHTOBAaHUN Ha
CKOPOYEHHSI JIOTICTUYHMX BUTpAT, MiJBUIIEHHS OOOPOTHOCTI TYpPUCTUUYHUX
nporpaM i popMyBaHHs CTaOIIBHOTO MapXUHaJIbHOTO Aoxonay ans Ilaptaep Typ
[pym.

CykynHuil ekoHOMIYHUHN e(eKT BiJ peamizallii 3aX0oAiB M. 3.2 IPOSBISETHCS
V:3HIDKEHHI COO1BApTOCTI TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB;IIIBUIIIEHHI MapKUHAIBHOCTI
MPOJIaXK1B;3MEHIIIEHH] CE30HHUX KOJMBAHb MOIMUTY;30UIBIIIEHH] YaCTOTH peai3allil
TYPUCTUYHUX  TYpIB;MIIBUIIEHHI  OOOPOTHOCTI  (DIHAHCOBHX  PECYpPCIB
MIPUEMCTRA.

Oco0MBO BaXKIIMBUM € MEPEX1J BiJ Opi€HTAIlli HA TTOOJMHOKI OaraToIeHH1
TypH 10 MOJEIl PEryjsipHUX KOPOTKOTEPMIHOBUX TYpIB BHUXIJHOTO JHS, LIO
3a0e3nedye OUIbII PIBHOMIPHUI TPOIIOBUIN MOTIK MPOTITOM POKY.

ExoHomiuHuii e(eKT HOBOrO0 TYPHUCTHYHOTO MPOAYKTY IIOJNATAE HE Y
3HIDKEHHI I[IHU peai3allii, a y CKOpOYeHH1 cO0IBapTOCTI 32 paxyHOK:3MEHIIIEHHS
TpaHcropTHux Butpar Ha 20-30 %;BUKOpPUCTAHHS JIOKaJIbHUX 3acO0IB
PO3MILIEHHS;0NTUMI3ALIIT MAapIIPYTy Ta TPUBAJIOCTI Typy;IapTHEPCHKOI B3a€MOJII1
3 MICIIEBUMHU TpoMajiaMu.3a YMOB CEpelHboi IiHM peanizarii Typy 3 2004 200
rpH 1 co6iBapTocTi 2 400—-3 400 rpH piBEHb Map>KUHAIBLHOTO JI0XOJY CTAHOBUTH Y
cepenaboMy 20-30 %, 110 € BUIIMM TMOKa3HUKOM TOPIBHSIHO 3 TPaJULIMHAMHU

OararogeHHUME Typamu (Tabmurs 3.5).



Tabmus  3.5-IlopiBHsUIbHA ~ XapaKTEpPUCTHMKA  €KOHOMIYHMX  ITOKa3HHUKIB

TYPUCTUYHOI TiSIITLHOCTI

IToxasHuk /1o BIIpOBa’KEHHs [Ticns BIpoBaKEHHS
3axoaiB<br>(6aratojeHHi TypH) 3axoAiB<br>(HOBHUI MPOIYKT)
Cepennst TpuBaiicts | 3—4 mHi 2 nui/ 1 HiY
Typy
Cepenns mina 3 000—4 500 32004 200
MaKeTy, IpH
OpienToBHA 2 800-3 500 2 400-3 400
co0iBapTiCTh, IPH
TpancnopTHi 900-1 300 600-800
BUTPATH, TPH
PiBenb mMapiki 10-15 % 20-30 %
UYacrora peamizarnii | Ce3oHHA Perynsipaa (weekend)
O6opoTHICTH Huspka Bucoka
KOIITIB
Pusuk 3ourkoBocti | [ligBuienuit SHIDKEHUH
CrabinpHICTD HepiBaomipHa CrabinpHa
JIOXOMIB

Sx cBimuate aAaHl Tabmuui 3.5, BIOPOBAIKEHHS HOBOIO TYPUCTHUYHOTO
OpOAYKTY  3a0e3nedye IOKpaIleHHA  KIOYOBHX (P IHAHCOBO-€KOHOMIYHUX
MOKa3HUKIB JISJILHOCTI MiAnpueMcTBa. He3Bakarouum Ha ONM3bKUI PIBEHb IIHU
peanizalii, HUXYa COOIBAPTICTb HOBOTO Typy 3a0e3leuye CYTTE€BE 3pOCTaHHS
Map>KUHAIBHOTO JOXOY.

ExoHOMiYHE OOrpyHTYBaHHS 3alpONOHOBAHMX Y MIiAMYHKTI 3.2 3aXOMiB €
HEOOXITHUM €TaroM OINHKKA JOLIIBHOCTI iX BIPOBA/DKEHHSA Y JISUTHHICTH
TYPUCTUYHOTO TiANpUeEMCTBa. BOHO [103BOJISIE KIIBKICHO BU3HAYUTH OYIKYBaHUU
BIUIMB yJOCKOHAJIEHHS BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX PECypcCiB 3aXiHOTO PETiOHY
VYkpainn Ha ¢inadcoBi pesynabtaté aisuibHOCTI TOB «IlaptHep Typ I'pyn» Ta
OOIPYHTYBAaTH MOKJIMBICTh MIJBUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI TYPUCTUYHOI IISIILHOCTI
(Tabmurs 3.6).BuxigHoro 6a3010 1151 pO3paxyHKIB CIYyTYIOTh (pakTU4HI (DiHAHCOBO-
E€KOHOMIYHI MOKa3HUKH TianpueMcTBa 3a 2022-2024 pp., 30KkpemMa piBeHb JOXO/IB,
30uTKOBICTh y 2023-2024 pp. Ta cepenHiil piBEHb PEHTA0ENBHOCTI TYPUCTUUHHUX
MPOYKTIB. 3ampoOIOHOBAaHI 3aXx0[ud HE MOTPEOYIOTh 3HAYHMX KammiTaIbHUX
IHBECTHIII 1 OpIEHTOBaHI TEPEBaXXHO Ha OpraHi3aiiiiHi, TPOJYKTOBI Ta

MapKETUHIOBl 3MIHHU, L0 € XapaKTEPHUM Uil Cy0’€KTIB Majoro TypUCTHUYHOTO




Oi3Hecy.

JlJis eKOHOMIYHOTO OOTPYHTYBAHHSI MIPUUHSTO TaKi MPHUITYIICHHS:3pOCTaHHS
CEPEeIHbOTO JIOXOy Ha TYPUCTA 3a PaXyHOK KOMILJIEKCHOCTI MpoAykTy — Ha 20
%;3MEHIIICHHS] CE30HHUX KOJIMBAHb 1 3pOCTaHHs O0CSTIB peanizalii y Mi>KCE30HHS
— Ha 1015 %;onTumizaiiis BUTpAT 32 paXyHOK MEperyisaay MapHIpyTHOI MEpexi
— 3HIDKEHHs BUTpaT Ha 8—10 %;3pocTaHHs YaCTKU MOBTOPHUX KIEHTIB — A0 25—

30 %.

Tabmuus 3.6-IlopiBHsuibHA OIiHKAa (iHAHCOBUX pe3ynbTaTiB JisuibHOCTI TOB

«ITaptrep Typ I'pym» 0 Ta miciis BIpoBaKEHHS 3alIPONIOHOBAHUX 3aXO0/11B

[Toka3Huk PakTU4HE [Iporuo3s nicas | OvikyBaHa 3MiHa
3HaueHHs (2024 | BnpoBaKeHHS
p.) 3aXO0/IiB
Bupyuka, tTuc.rpp | 260,8 330,0-350,0 +27-34 %
Cepenniii goxin Ha | basoBuii piBers | +20 % 3pocTaHHs
TypHucCTa
Omneparriiini 100 % 90-92 % —8-10 %
BUTPATH
dinaHcoBUit —106,8 Tuc.rpa | +20-30 THC.TPH ITepexin no
pe3yabTar IpUOYTKOBOCTI
PentaOenpHICTD —40,9 % 6—8 % Cra0bini3aris
POJIaXKIB
Yactka mosTopHuX | =15 % 25-30 % 3pocTaHHs
KITIEHTIB

PospaxyHkoBi gaHi, HaBejieH1 B Tabmuil 3.6, CBiI4aTh, 110 BIPOBAIKEHHS
KOMITJIEKCY 3aXOJliB 3 YJOCKOHAJICHHS BHUKOPHUCTAHHS TYPUCTHUYHUX PECypCiB
JO3BOJISIE JTOCSTTH 1CTOTHOTO TMOKpalleHHs (PIHAHCOBUX Pe3yJbTaTiB AISUIBHOCTI
MIIPUEMCTBA. 3POCTaHHS BUPYUYKH TPOTHO3YETHCS HAcaMIiepes] 3a pPaxyHOK

MBUIIEHHS CEPEIHBOTO JOXOAY Ha TYpUCTa Ta 3aIy4CHHS TOAATKOBUX TYPHCTIB




y MDKCE30HHUH Mepio.

Onrtumizariss MapuIpyTHOI MepeXi Ta 3MEHIICHHS OIlepallifHuX BUTpaT
CTBOPIOIOTH TIEPEIyMOBH ISl TIEPEXOAY MIAMPUEMCTBA BiJl 30MTKOBOI JisSTTLHOCTI
10 (popMyBaHHSI MO3UTUBHOTO (DIHAHCOBOTO pe3ynbrary. OdiKyBaHE JOCATHEHHS
peHTabeNbHOCTI MpoAaXiB Ha piBHI 6—8 % BIANOBIAAE CEPETHHOPUHKOBUM
MOKa3HWKAM MaJjoro TYpPUCTUYHOTO Oi3HECY Ta CBIAYUTH MPO EKOHOMIUHY
JOIIJILHICTE peati3allii 3alpornoHOBaHUX 3aX0d1B (TadauLs 3.6).

Amnauni3 pe3ynbTaTiB, HaBeleHUX y Tabmutl 3.6, CBITYUTH PO KOMILIEKCHUH
MO3WTUBHUM BIUIMB 3alPONOHOBAHMX IMPOEKTHUX 3aXOJIB Ha MIABUIICHHS
edeKTUBHOCTI JisNIbHOCTI TypuctuyHoi areHuii I[laptaep Typ. VYci 3axonu
OpIEHTOBaHI HE JIUIIIEC HA PO3IMIUPEHHS ACOPTUMEHTY TYPUCTUYHUX MPOIYKTIB, a
Ha TOKPAIIEHHS KIIOYOBHUX (DIHAHCOBO-EKOHOMIYHUX MOKA3HUKIB MIAMPUEMCTBA.

30kpeMa, BIPOBAKCHHS HOBOTO KOPOTKOTEPMIHOBOTO TYPHUCTUIHOTO
MapuipyTy 3a0e3euye 3HUKEHHSI CO01BAPTOCTI TYPUCTUYHUX NPOAYKTIB Ha 1525
% 3a paXyHOK ONTHMI3allii JOTICTUKN Ta BUKOPUCTAHHS JIOKATBHUX TYPUCTUUYHUX
pecypciB. OnHOYaCHO 3 UM BiOYBAETHCSA 3POCTaHHS MapKUHaIbHOCTI 10 20-30
%, 110 € CYTT€BUM MOKPAIEHHSAM TMOPIBHAHO 3 TPATUIIAHUMU OaraToJICHHUMU
Typamu. OuikyBaHe 30UIbIIEHHS oOcAry peanizamii Ha 10—-15 % mnosicHroeTbCs
PETYJSPHICTIO MPOBEACHHS TYypiB BUXIJHOTO JIHA Ta IXHHOIO MPUBAOIMBICTIO JJIS
BHYTPIIIHIX TypHUCTIB.

Hpyruii 3axiz, crnpsMOBaHMM Ha (OPMyBaHHS KOMIUIEKCHHX MAapIIpYTIB
dopmary «3 B 1», Mmae BupakeHuil e(eKT 3 TOYKU 30py IiJIBUIICHHS CIOKHUBYO1
IIHHOCTI TYPUCTUYHOTO TPOAYKTYy. IHTerparliss MNpUPOIHUX, KYyJIbTYpPHHX 1
raCTPOHOMIYHHUX PECypPCiB J03BOJISE MIABUIIUTH IO 1iHHICTh Ha 20-30 %, 1m0, y
CBOIO 4epry, 3a0es3reuye 3pocTanHs cepeanporo dyeka Ha 10-20 % 6e3 icTOTHOTO
NIJBUIIEHHS BUTpAT. Takuil MiAXiJ CHpus€e 3MIIHEHHIO KOHKYPEHTHUX MO3MUIIN
TYPUCTHYHOI arcHIlil Ha pUHKY PETiIOHATBLHUX TYPUCTHYHHX MTOCITYT.

Tpetst mpoekTHAa MPOMO3UILisA, OPIEHTOBaHA HA PO3BUTOK PETYJSPHUX TYpIB
BUXIJIHOTO JIHS, Ma€ CTpaTeriyHe 3HAaueHHs g 3a0e3nedyeHHs (PiHaHCOBOI

CTiMiKOCTI miampuemcTBa. Peanizaris bOro 3axojy J03BOJSE 3MEHIIUTH CE30HHI



KOJIMBAaHHA J10XO/1B Ha 25-35 % TanpucKopuTH 000POTHICTH KOMTIB Ha 15-20 %,

o0 IIO3MTHBHO BIIJIMBA€ Ha CcTaO1IBHICTD I'pOmIOBHUX HAAXOIKCHDb 1 SHUIKYE

(b1HAHCOBI PU3UKH TYPUCTUYHOI AISUTBHOCTI.

V3arajabHIOKYHA pe3yJibTaTu, MOXXHa 3p06PITPI BHUCHOBOK, 1O SaHpOHOHOBaHi

3axoau (OPMYIOTh CHHEPTiHHUN €(EeKT, OCKUIBKH OJHOYACHO BIUIMBAIOTH Ha

BUTPAaTHY YaCTHHY, JOXiJIHICTb i CTaOLILHICTh MiILHOCTI TYPUCTHYHOI areHii. Ix

peaiizallis CTBOPIOE MEPEAYMOBH JJIs IMiJBUIICHHS PEHTA0EIbHOCTI, 3pOCTaHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI Ta 3a0€3MEYEHHS CTaJOro PO3BUTKY TYPUCTHYHOTO

HiIIHpI/I€MCTBa B YMOBaX Cy4aCHOI'O pHUHKY.

Tabmuus 3.6 — PekoMmeHJ0BaHI MPOMO3UIIII MO0 MiABUIIEHHS €(PEKTUBHOCTI

nistmeHOCTI TA «IlaptHep Typ»

Ne [IpoexTHa Hazpa 3axony 3MmicT 3axoay OuikyCikyBaHUii
3/ MIPOTIO3HITiS pe3ynbTart (y %)
i
1 | Ynoockonanenuss | BrpoBamkenns | Po3poOka Ta peamizartis 3HMKEHHS
TyPUCTUYHOTO KOPOTKOTEPMIHO | HOBOT'O TYPUCTUYHOI'O co0iBapTOCTI TypiB Ha
OPOIYKTY BOT'O npoaykty popmary 2 qui/ 1 | 15-25%; 3pocTaHHs
TYPUCTUYHOTO Hi4 3 BUKOPUCTaHHAM MapXUHAIBHOCTI J10
MapupyTy MPUPOJHUX, KYJIBTYPHUX 1 20-30%; 3011bIIEHHS
«/IHicTpOBCHKI racTpOHOMIYHMX PECypCiB o0csry peamizanii
BpaXEHHS» TepHomniibehkoi Ta [BaHO- TypiB Ha 10-15%
®paHKiBCbKOT 00J1acTel;
ONTHUMI3allis JIOTICTUKU Ta
BUKOPUCTAHHS JIOKAIbHUX
napTHepiB
2 Onrumizars ®opMyBaHHS [HTerparis NpUPOAHHUX, [TigBumenas
BUKOPHUCTAHHS KOMILUIEKCHUX ICTOPUKO-KYJIBTYpHUX 1 CIHOKMBYOI L{IHHOCTI
TYPUCTUYHUX MapuIpyTiB racTPOHOMIYHMX PECYpCiBY | TYPHUCTUYHOTO
pecypciB dbopmaty «3 B 1» | Mexkax ogHOTO MapuipyTy 6e3 | mpoaykry Ha 20-30%;
3011bILIEHHS TPUBATIOCTI1 3pOCTaHHs
TYypY; TiABUIICHHS CepeHbOro YeKa Ha
HAaCUYECHOCTI TYPUCTUYHOTO 10-20%; miaBHUIIEHHS
MPOAYKTY KOHKYPEHTOCTIPOMOK
HOCTI Ha PUHKY
3 [TigBuIeHss OpienTaris Ha [Tepexin Big ce30HHUX 3MeHNIeHHS CE30HHUX
€KOHOMIYHO1 peryJisipHi Typu | 6araToieHHUX TYpiB J10 KOJIUBaHb JI0XO/1iB Ha
CTIMKOCTI BUXIJHOTO JHS perysipHux 25-35%; npuckopeHHs
HiANPHEMCTBA KOPOTKOTEPMIHOBHX TYDIB; 00OpPOTHOCTI KOIITIB

dbopmyBaHHS CTaOLIBHOTO
rpadika peamizamii
TYPUCTUYHUX MPOAYKTIB

Ha 15-20%; 3pocTanHs
CTa0LIBLHOCTIL
TPOIIIOBUX
HAaJIXOJKCHb




BHUCHOBKU

VY Marictepchkiii poOOTI IOCATHYTO MOCTaBICHOI METH, sika MoJjsrajia B
OOIPYHTYBaHHI HampsMiB YJOCKOHAJCHHsS BHUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHHX PECYpCIB
3axigHOrO perioHy YKpaiHHu Ta po3poOIll MpPaKTUYHUX PEKOMEHJAIN 11010
MIJBUIICHHS €()EKTUBHOCTI AISUTBHOCTI TYPUCTHYHOTO MIANPUEMCTBA Ha TIPUKIIAJII
[Taptaep Typ. Y nporieci 10oCaiKEHHS OTPUMAHO TaKi OCHOBHI BUCHOBKH.

1.Y pe3ynbpTaTi TEOPETUYHOIO aHalli3y BCTAHOBJIEHO, IO TYPUCTHYHI
pecypcu € 0a30BUM UYMHHUKOM (DOPMYBaHHS PETIOHAIBHOTO TYPUCTUYHOTO
OpPOAYKTY Ta BH3HAYAIOTh MOTO KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh. EdexTuBHe
BUKOPUCTAHHSA NPUPOJHUX, ICTOPUKO-KYJBTYPHUX 1 COLIaIbHO-EKOHOMIUHUX
pECYpCIB  PETiOHY CTBOPIOE MEPEAYMOBH JUJIi  PO3BUTKY TYPHCTHYHOIO
MIMPUEMHUIITBA TA 3pOCTaHHS €KOHOMIYHOI Bi/I/1aul TYPUCTUYHO1 AISTTLHOCTI.

2. JlocnipKeHHS Cy4aCHOTO CTaHy BHUKOPHCTAHHSA TYPUCTHUHUX PECYpPCIB
3axiJIHOTO perioHy YKpaiHu MOKa3ajio, [0 PEriOH Ma€ 3HAYHUMN, ajieé HETOCTATHBO
NOBHO peali30BaHUN TYpUCTHMUHUN mnoTeHIian. OCHOBHHUMHM CTPUMYIOUUMHU
YUHHUKAMH € BHCOKa COOIBAPTICTh OKPEMHX TYPUCTUYHUX HPOIYKTIB,
HEPIBHOMIPHICTh TYPUCTHUYHOIO TIONMHUTY MPOTATOM POKYy Ta HEIOCTaTHS
Opl€HTAIlII Ha KOPOTKOTEPMIHOBI TYPUCTHYHI (popmaTH.

3.Anani3 aisibHOCTI TypucTtuuHoi areHuii «[laptaep Typ» 3acBimuuB, 1110
MIIIPUEMCTBO Ma€ CTaOlIbHI TO3MINT HA PUHKY TYPUCTHYHUX TIOCIYT, OJHAK
3HAaYHA YaCTUHA TYPUCTUYHUX MPOYKTIB OPIEHTOBAHA HA CE30HHI Ta OaratojeHH1
TypHd, 10 OOMEXy€e OOOpPOTHICTh KOIITIB 1 MiABHINYE (iHaHCOBI pusuku. Lle
3YMOBIIIO€ HEOOXIAHICTh nuBepcuikaliii TypUCTUYHOTO MPOAYKTY Ta ONTUMI3AIIT
BUKOPUCTAHHS PEriOHAIbHUX TYPUCTUYHUX PECYPCIB.

4.Y mMexax MpaKkTUYHOI YaCTUHHU POOOTH PO3pPOOICHO KOMITJIEKC MPOEKTHUX
MIPOTIO3UINM TIO0 TIABUIIEHHS €(EKTUBHOCTI MISIIBHOCTI TypPUCTHYHOI areHIlii,
KIIIOUOBOIO 3 SIKHX € BIPOBA/UKEHHS HOBOTO TYPUCTUYHOTO TMPOAYKTY

KOPOTKOTEPMIHOBOTO (popMaTy 3 BUKOPHUCTAaHHSIM pecypciB TepHOMIbCHKOI Ta



IBaHO-®pankiBChbKOT  0OnacTedl.  3ampoNOHOBaHUN  MapuIpyT  3abe3mnedye
KOMILJIEKCHE TMOEAHAHHS MPUPOIHUX, KYJIBTYPHUX 1 TACTPOHOMIYHHUX PECYPCIB Y
MeXKax Typy BUXIAHOTO JHS.

5.00rpyHTOBaHO, 110 EKOHOMIYHHUI €(DEeKT 3amporOHOBAHOTO TYPUCTUYHOTO
IPOAYKTY JTOCSTAETHCS HE 32 PAXyHOK 3HIDKEHHS IIHM JJIS CIIOKHBAyYa, a IMUITXOM
ontuMizaiii coOiBapTOCTi, 3MEHILIEHHS TPAHCHOPTHUX BUTPAT 1 IMiJBUIICHHS
MapKHUHAIBHOCTI. OUIKY€ThCSI 3HUKEHHSI COOIBAPTOCTI TYPUCTHUUHHUX TMPOAYKTIB
Ha 15-25 %, 3pocranus mapxi 10 20-30 %, 30U1blIeHHsT 00CATIB peainizalii Ha
10—-15 % Ta 3MeHIlIeHHs Ce30HHUX KOJIMBaHb J0X0a1B Ha 25-35 %.

6.IlpoBeieHUIT TOPIBHSUIBHUIM  aHalll3 TOKAa3HUKIB  «JI0» 1  «IIICII»
BIIPOBA/KEHHSI 3aIIPOIMIOHOBAHUX 3aXO/IIB IMIITBEPAUB iX €KOHOMIUHY JOLIIBHICT
1 MPaKTUYHYy 3HauyIlicTh. Peanizallis peryiasipHUX TypiB BHUXIJHOTO JHSI CIIpHUSE
IPUCKOPEHHIO OOOPOTHOCTI  KOIITIB, MIJBUILEHHIO (DIHAHCOBOI  CTIMKOCTI
NIJIPUEMCTBA Ta (POPMYBAHHIO CTAOUTHHOTO T'POIIOBOIO MOTOKY.

7.Y uiuiomy 3anporoHOBaH1 y poOOTI 3aX0A1 MalOTh MPUKIIATHUN XapakTep 1
MOXXYTb OyTH BUKOPUCTaHI y MPAKTHYHIA IISUIBHOCTI TYPUCTHYHUX MIIMPUEMCTB
3aximHoro perioHy VYkpainu. OTpuMaHi pe3yJlbTaTd MIATBEPIKYIOTh, IO
KOMIUIEKCHUM MiAX1Jl JO BUKOPUCTAHHS TYPUCTUUHHUX PECYPCIB y TMOETHAHHI 3
€KOHOMIYHO OOIpYHTOBaHMMH YINPABIIHCHBKUMHU PIIMICHHSIMU € €(PEKTUBHUM
IHCTPYMEHTOM ITIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta CTajoro pPO3BUTKY
TYpPUCTHYHOTO Oi3HECY.

Taxum ynHOM, pe3yJbTaTU MaricTepchbkoi poOOTH MalOTh HAYKOBY HOBU3HY
Ta MPAKTUYHY LIHHICTh 1 MOXKYTh OYyTH BUKOPHUCTaHI K Y TISTIBHOCTI TYPUCTUYHOT
arenuii «llaptaep Typ», Tak 1 B mpoleci MOJAIBIINX HAYKOBUX JTOCIIIKEHB

po0JIeEM PO3BUTKY PETIOHAIBHOTO TYPU3MY.
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JIOJIATOK A

OmrcoBa KapTa TYPUCTUIHOTO MapIIPYTy

«/IHICTpOBCHKMIT KaHBIOH: MPHPOJAA, CHAAIIMHA Ta AaBTEHTUYHI CMaKu
[Tomimms 1 [Tpukapratts»

3aranpHa XapaKTepUCTUKa MapIIpyTy

3anponoHOBaHUM TYPUCTUYHHM MapuIpyT po3po0JeHO 3a MPUHIUIIOM
KUIBLIEBOT JIOTICTHMKM 3 TOCHIJOBHUM OXOIUICHHSIM TYPUCTUYHUX PECYpPCiB
Tepuoninbcbkoi Ta IBaHO-®paHKiBChKOI 0bsacTeil. MapuipyT opieHTOBAaHUM Ha
MIHIMI3aI[1}0 TPAHCIIOPTHUX BUTPAT 1 ONTUMI3AIIIIO Yacy B I0PO3i, 1[0 € BAKJIUBUM
YUHHUKOM ITIBUIICHHS EKOHOMIYHOI €(QEeKTHBHOCTI TYPUCTUYHOI MisUTBHOCTI
[Taptrep Typ I'pym.

[TocnioBHICTH TPOXOKEHHS MApIIPYTY (OMHCOBO)

1.ITlyHKT moyaTtky MapuipyTy — o0JacHUN HEHTp / Micie 300py TYpPUCTUUHOT
rpynu.IlpoBeeHHs] opraHizamiifHOro I1HCTPYKTaxy, BCTynHa iHopmaris Mpo
MapuipyT 1 perioH MOJOPOXi.

2.Ilepeizng no miBaeHHOT dYacTMHM TepHONUIbCHKOI oOsacTi.MapupyT
MPOJISATAE 10 TOAUHU piuku J{HIcTep 13 3yNMHKOIO HAa MAaHOPAMHUX MaillaHuYUKaX.

3.3amimuipbka manopama.Orisii npupoHoro jJanamadTy JIHICTpOBCHKOTO
KaHbIOHY, ()OTO3YIHUHKA, EKCKYPCIHHUMN CYTPOBI.

4 YepBoHoropoAckkuii 3amok 1 JKypuHCHKHMIT Bomocmnan.BiaBimaHHs
ICTOPUKO-KYJIbTYPHOTO 00’€KTa Ta TMPUPOJHOT TMaM’SITKH 3 EKCKYpPCIHHUM
CYIPOBOJIOM.

5.Cinbcbka  3eneHa canuba (micue Houismi).IlocenenHs, Beudeps 3
eJIEeMEHTaMU JIOKAJIbHO1 KyXHi, JIeryCcTalliiiHa mporpama.

6.Ilepeizn no IBaHo-®pankiBCbKOT 00sacTi.O3HAHOMIIEHHS 3 1CTOPUKO-
KYJbTYPHUMH PECYPCaMHU PETIOHY.

7.Jctopuunuii neHTp Micta / eTHorpadiuHuil 00’ ekT.IlimoxigHa ekckypcis,
BIJIBIJJTaHHS MY3€l0 a00 KyJbTYpHOT JIOKAITii.

8. Kyninapauii maiicrep-kiac abo JerycraiiifHa mporpama.3HailoMCTBO 3
TPATUIIMHOIO TATUIILKOIO KyXHEIO.

O.IloBepHeHHS [0 TMYHKTY mMo4yaTKy Mapumpyty. Ilinoutrs miacymKkiB
MOIOPOK1, 3aBEPIICHHS TYPUCTHYHOT IPOTPAMH.

[TpocTopoBO-TIOTICTHYHI OCOOIMBOCTI MapHIpyTy

Mapmipytr He mepenbavae TMOBTOPHUX TEPEI3IB OAHUMH W TUMH XK
JUISTHKaMH JIOPOTH, IO JIO3BOJISIE:CKOPOTUTH 3arajbHUN KIJIOMETPaX;3MEHIIUTH
TpaHcnopTHi BuTpatd Ha 20-30 %;3HU3UTH (DI3UYHE HABAHTAXXEHHA Ha
TYypUCTIiB;3a0€3M€YUTH KOMPOPTHUHN TEMI TTIOJIOPOKI.



