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АМОРТИЗАЦІЙНОЇ ПОЛІТИКИ ПРОМИСЛОВИХ ПІДПРИЄМСТВ 
 
В  статті  запропоновано  багатокритеріальну  модель  оцінювання  рівня  ефективності  амортизаційної 

політики промислових підприємств, як основного  інструмента організаційно­економічного механізму управління 
нею, що дозволяє здійснювати його оцінку, встановити переваги одних підприємств над іншими та сформувати 
напрямки підвищення ефективності. 
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CRITERIA AND INDICATORS FOR ASSESSING THE EFFECTIVENESS  

OF THE DEPRECIATION POLICY OF INDUSTRIAL ENTERPRISES 
 
One  of  the  most  important  tasks  of  the  modern  industrial  enterprise  is  to  provide  the  highest  possible  level  of  efficiency 

depreciation policy. This will allow them to improve financial results, develop and successfully operate in a competitive market. To solve this 
problem, evaluation of relevant factors, outcomes and effectiveness depreciation policy in order to identify its reserves increase. The article 
offers a multicriteria model for evaluating the effectiveness of depreciation policy industry. It is a major tool for organizational and economic 
mechanism  of  the  depreciation  policy.  The model  allows  for  the  phased  evaluation  of  the  effectiveness  depreciation  policy  businesses 
establish  some  advantages  compared  to  other  businesses  and  to  generate ways  to  improve.  It  is  based  on  the  principles  of  consistency, 
relationships and sequences corresponding to information security.  
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Актуальність проблеми. Одним з найважливіших завдань сучасного промислового підприємства є 

забезпечення максимально можливого рівня ефективності амортизаційної політики, що дозволить йому 
розвиватися та успішно функціонувати на конкурентному ринку. Для вирішення такого завдання необхідна 
відповідна оцінка факторів та ефективності амортизаційної політики з метою виявлення резервів її 
підвищення.  

Управління будь-яким процесом на підприємстві обов’язково пов’язане з поняттям «ефективність», 
адже досягнення ефекту, зокрема від правильної амортизаційної політики, стає основним завданням 
управлінського персоналу, вирішення якого приведе до оновлення основних засобів, покращення їх 
структури, виконання соціальних й екологічних функцій та дозволить підвищити конкурентоспроможність 
суб’єкту господарювання. Поняття ефективності пов’язане із економічністю, адже з мінімальним обсягом 
ресурсів та витрат підприємство прагне досягти найвищих результатів.  

Аналіз останніх досліджень та публікацій. В наукових працях вчених-економістів велика увага 
приділяється визначенню сутності ефективної амортизаційної політики. Зокрема, у дослідженнях Н.Д. Бабяк 
виділено основні її ознаки з точки зору фінансового забезпечення відтворення основних засобів, 
ефективного їх використання в операційній діяльності та реалізації на підприємстві ефекту «податкового 
щита» амортизації [1]. Науковець Н.С.Приймак стверджує, що головним критерієм ефективності 
амортизаційної політики виступає грошовий потік підприємства, його якість та структура і пропонує ряд 
формул для визначення планового рівня грошового та амортизаційного потоку, чистого прибутку, які 
повинні бути реінвестовані у відтворення основних засобів [2; 3].  

Іншими же вченими здійснюється оцінка ефективності амортизаційної політики та приділяється увага 
її підвищенню. Так, Т.В. Загорською розроблено методичні положення з визначення ефективності 
амортизаційної політики, які відрізняються від наявних тим, що враховують два види ефекту: з позицій 
підприємства за показником «норма ефективності амортизаційного процесу» і з позицій національної 
економіки як отриманого ефекту від наповнення бюджету країни [4]. Н.О. Дугієнко сформовано основні засади 
підвищення ефективності амортизаційної політики в економіці України [55]. С.С. Новицькою запропоновано 
підвищувати ефективність амортизаційної політики шляхом розробки комплексу заходів, здійснюваних з 
метою покриття втрат, які має підприємство внаслідок зменшення корисності основних фондів [6]. О.О. 
Скорик [7] розглянуто шляхи оптимізації амортизаційних процесів основного капіталу та запропоновано при 
цьому економіко-математичну модель оптимізації амортизаційної політики підприємства, яка побудована на 
основі життєвого циклу функціонування об’єктів основних засобів. Російським науковцем Н.М. Бартковою 
запропоновано методику аналізу ефективності амортизаційної політики, яка грунтується на абсолютних й 
відносних показниках фінансового покриття зносу, а також комплексній оцінці віддачі основних засобів [8]. 

Невирішена частина загальної проблеми. Коментуючи точку зору науковців, слід зазначити, що 
незважаючи на вагомий внесок, який зробили вчені у розробку заходів та показників оцінки ефективності 
амортизаційної політики, виникла потреба у забезпеченні системи управління новими кількісними 
показниками, їх систематизації для планування й аналізу амортизаційного процесу на основі 
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багатокритеріальної системи оцінювання.  
Загальна мета дослідження. Для створення й забезпечення функціонування організаційно-

економічного механізму управління амортизаційною політикою необхідне використання певного 
інструментарію, що забезпечить ефективне управління підприємством, досягнення стратегічної мети 
амортизаційної політики, а запропоновані показники дозволять виміряти рівень її ефективності. 

Викладення основного матеріалу дослідження. Прибуткова діяльність та 
конкурентоспроможність сучасного промислового підприємства багато у чому пов’язані із його здатністю 
до ефективного управління амортизаційною політикою. Таке управління має забезпечувати відповідний 
організаційно-економічний механізм – комплексна система взаємопов’язаних організаційних та 
економічних елементів, важелів і методів впливу на амортизаційну політику, що, враховує її мету, види, 
вплив зовнішніх і внутрішніх факторів, відповідні принципи та науково-методичні підходи до формування, 
використовує систему інформаційно-аналітичного забезпечення, а також дозволяє здійснити оцінку рівня 
ефективності амортизаційної політики підприємства та вибір стратегій покращення. Тому нами 
запропоновано до використання відповідний аналітичний інструментарій для оцінки рівня ефективності 
амортизаційної політики у вигляді багатокритеріальної системи, який ґрунтується на принципах 
системності, взаємозв’язку та певній послідовності, відповідному інформаційному забезпеченні. 
Багатокритеріальна система оцінки рівня ефективності амортизаційної політики дозволяє наочно 
представити її результат і сформувати напрям подальшої роботи за показниками, які не відповідають 
запланованому рівню. Це дає змогу приймати стратегічні управлінські рішення для регулювання витрат, 
прибутку й грошових потоків підприємства.  

Отже, нами акцентується увага на інформаційному потенціалі наступних критеріїв оцінки 
ефективності амортизаційної політики окремого підприємства: 1) наявність, стан та забезпеченість 
основними засобами; 2) рух основних засобів; 3) ефективність використання основних засобів; 4) 
інвестиційна спроможність амортизаційних відрахувань; 5) вплив амортизаційних відрахувань на витрати, 
прибуток та рентабельність операційної діяльності; 6) вплив амортизації основних засобів на грошові 
потоки підприємства; 7) ефективність використання амортизаційних відрахувань. Запропонований перелік 
враховує принципи доступності, необхідності, доцільності й достатності інформації, а також практичної 
значущості для пошуку резервів підвищення ефективності діяльності підприємства та управління ним (табл. 1). 

На основі запропонованої багатокритеріальної системи оцінки рівня ефективності амортизаційної 
політики можливо і доцільно здійснити ранжування значень показників досліджуваних підприємств і 
виявити на цій основі переваги одних підприємств над іншими. Цікавий підхід до ранжування значень 
показників в рамках багатопараметричної полікритеріальної системи оцінки переваг і підвищення рівня 
конкурентоспроможності підприємств був запропонований І.В. Нижник [9, с.165]. Науковцем використаний 
підхід, відповідно до якого були проведені розрахунки для кожної групи показників і отримано сукупність 
рейтингових значень в залежності від кількості підприємств у кожній групі та значень показників.  

Нами шляхом акомодації даної моделі запропоновано здійснювати ранжування промислових 
підприємств за рівнем ефективності їх амортизаційної політики. За допомогою багатокритеріальної системи 
порівняльна оцінка рівня ефективності амортизаційної політики підприємств здійснюється за наступним 
алгоритмом:  

1) для кожної групи показників та показника у групі визначається ранг підприємства, внаслідок чого 
суб’єкти підприємництва виявляються впорядкованими за значеннями показників. При цьому більше значення 
рангу свідчить про вищий рейтинг підприємства;  

2) у кожній групі показників шляхом отримання звичайної середньої арифметичної величини 
визначається середній ранг (рейтинг) підприємства, який відображає перевагу одного підприємства над іншим 
за цією групою;  

3) здійснивши розрахунки для кожної групи, отримуємо сукупність рейтингових значень, що 
відповідає досягнутому рівню ефективності амортизаційної політики кожного підприємства.  

Результати розрахунків за багатокритеріальною системою оцінки рівня ефективності амортизаційної 
політики та їх рейтингова оцінка дозволяє визначити підприємства із найвищим та найнижчим її рівнем.  

Слід зазначити, що досягнутий рівень ефективності амортизаційної політики підприємства – це 
наслідок дії усієї сукупності факторів і критеріїв їх оцінювання. Тому підвищення рівня ефективності 
амортизаційної політики та підприємства в цілому доцільно починати з тієї групи показників, за якою рівень 
значення показника є недостатнім.  

Висновки. Дієвим інструментом в організаційно-економічному механізмі управління є 
багатокритеріальна система показників оцінки рівня ефективності амортизаційної політики. Запропонована 
система показників грунтується на критеріях наявності, стану, забезпеченості, руху й ефективності 
використання основних засобів, інвестиційної спроможності амортизаційних відрахувань, їх впливу на 
витрати, прибуток, рентабельність операційної діяльності та грошові потоки підприємства, а також 
ефективності використання. Вона може стати науковим підґрунтям для подальшої розробки науково-
методичних підходів щодо оцінювання ефективності амортизаційної політики промислового підприємства.  
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Таблиця 1 
Багатокритеріальна система оцінки рівня ефективності амортизаційної політики промислового 

підприємства* 
Критерій оцінки Показники оцінки 

1. Питома вага (частка) активної частини основних засобів у складі усіх основних 
засобів  
2. Коефіцієнт зносу основних засобів 
3. Коефіцієнт зносу активної частини основних засобів 
4. Коефіцієнт придатності основних засобів 
5. Коефіцієнт придатності активної частини основних  засобів 
6. Коефіцієнт повністю амортизованих основних засобів 

1. Критерій 
наявності, стану 
та забезпеченості 
основними 
засобами 

7. Коефіцієнт фондоозброєності працівників 
1. Коефіцієнт надходження основних засобів 
2. Коефіцієнт надходження активної частини основних засобів 
3. Термін оновлення основних засобів  
4. Коефіцієнт вибуття основних засобів  
5. Коефіцієнт вибуття активної частини основних засобів  
6. Коефіцієнт приросту основних засобів 

2. Критерій руху 
основних засобів 

7. Коефіцієнт заміни активної частини основних засобів  
1. Коефіцієнт рентабельності основних засобів 
2. Коефіцієнт рентабельності активної частини основних засобів 
3. Коефіцієнт фондовіддачі 
4. Коефіцієнт машиновіддачі 
5. Сума відносної економії основних засобів 

3. Критерій 
ефективності 
використання 
основних засобів 

6. Коефіцієнт капіталовіддачі основних засобів  
1. Коефіцієнт інвестування в основні засоби 
2. Коефіцієнт використання нарахованих амортизаційних відрахувань на капітальні 
інвестиції в основні засоби 
3. Коефіцієнт запланованої інвестиційної спроможності амортизаційних відрахувань 
4. Коефіцієнт фактичної інвестиційної спроможності амортизаційних відрахувань 
5. Коефіцієнт відтворювальної спроможності амортизаційних відрахувань у сумі 
власних джерел фінансування 
6. Частка власних джерел фінансування інвестицій у сумі власного капіталу 

4. Критерій 
інвестиційної 
спроможності 
амортизаційних 
відрахувань 

7. Фактичний строк амортизації основних засобів 
1. Частка амортизаційних відрахувань в операційних витратах  
2. Частка амортизаційних відрахувань, нарахованих за прямолінійним методом  
3. Частка амортизаційних відрахувань, нарахованих за прискореними методами  
4. Коефіцієнт амортизаціємісткості випущеної продукції 
5. Зміна коефіцієнту рентабельності операційної діяльності через зміну суми 
амортизаційних відрахувань 

5. Критерій 
впливу 
амортизаційних 
відрахувань на 
витрати, 
прибуток та 
рентабельність 
операційної 
діяльності   

6. Сума зниження податку на прибуток через зміну амортизаційних відрахувань при 
застосуванні прискорених методів амортизації у порівнянні з прямолінійним методом  

1. Сума амортизаційних відрахувань у складі грошового потоку від продажу 
продукції 
2. Частка повернення нарахованих амортизаційних відрахувань у складі чистого доходу 
від реалізації 
3. Частка амортизаційних відрахувань у складі чистого руху коштів від операційної 
діяльності  

6. Критерій 
впливу 
амортизації 
основних засобів 
на грошові 
потоки  

4. Коефіцієнт притоку (відтоку) оборотного капіталу за рахунок амортизації основних 
засобів  
1. Коефіцієнт амортизацієвіддачі основних засобів у виробництві продукції 
2. Відносна економія (перевитрати) коштів на амортизацію основних засобів 
3. Коефіцієнт зростання амортизаційного капіталу 
4. Коефіцієнт покриття зносу основних засобів амортизаційними відрахуваннями 

7. Критерій 
ефективності 
використання 
амортизаційних 
відрахувань   5. Коефіцієнт покриття зносу активної частини основних засобів амортизаційними 

відрахуваннями 
*Систематизовано і побудовано на основі [8; 10; 11; 12] та власних розробок автора 
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